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ADNOTARE  

la teza pentru obἪinerea titlului de doctor ´n culturologie 

ĂIndustria muzicalŁ din Republica Moldova: aspecte de analizŁ culturologicŁò 

BADICU Iurie, ChiἨinŁu, 2024 

Specialitatea: 655.01. Culturologie 

 

Structura tezei: adnotare, introducere, trei capitole, concluzii Ἠi recomandŁri, bibliografie (262 de 

titluri), fiind expusŁ pe 145 de pagini de text de bazŁ, 13 figuri, 3 grafice, 1 formulŁ, 32 tabele Ἠi 12 anexe. 

Rezultatele cercetŁrii sunt publicate ´n 15 lucrŁri ἨtiinἪifice. 

Cuvinte-cheie: industria muzicalŁ, teoria lanἪului valoric, structura funcἪionalŁ, dimensiunea autohtonŁ, 

brandingul muzical din Republica Moldova, inteligenἪa artificialŁ, cultura muzicalŁ localŁ, managementul 

artistic, dezvoltarea strategicŁ. 

Domeniul de studiu: culturologie/studii culturale Ἠi management artistic. 

Scopul cercetŁrii: Scopul cercetŁrii constŁ ´n analiza sistemului industriei muzicale autohtone pentru 

determinarea impactul acesteia asupra dezvoltŁrii culturii Ἠi societŁἪii din Republica Moldova. 

Obiectivele cercetŁrii: stabilirea bazei teoretice privind cercetarea industriei muzicale, în vederea 

determinŁrii cadrului conceptual al cercetŁrii; analiza structurii funcἪionale a industriei muzicale globale 

din perspectiva identificŁrii unor bune modele posibil de aplicat la nivel naἪional; clarificarea 

funcἪionalitŁἪilor specifice Ἠi a cadrului normativ Ἠi instituἪional al industriei muzicale din Republica 

Moldova; determinarea arhitectonicii sectoriale a industriei muzicale autohtone Ἠi identificarea 

vulnerabilitŁἪilor pentru industria muzicalŁ din Republica Moldova; aprecierea brandingului muzical Ἠi a 

reprezentativitŁἪii entitŁἪilor din sistemul industriei muzicale autohtone; stabilirea direcἪiilor de dezvoltare 

strategicŁ pentru industria muzicalŁ din Republica  Moldova ´n contextul avansŁrii inteligenἪei artificiale; 

evaluarea relevanἪei industriei muzicale pentru cultura Ἠi societatea din Republica Moldova. 

Noutatea Ἠi originalitatea ἨtiinἪificŁ: constŁ ´n natura de pionierat a lucrŁrii, fiind prima tezŁ de 

doctorat care abordeazŁ industria muzicalŁ din Republica Moldova ´n calitate de fenomen cultural Ἠi de 

sistem. Principalele elemente de noutate ἨtiinἪificŁ a lucrŁrii rezidŁ ´n: ´naintarea teoriei lanἪului valoric al 

industriei muzicale Ἠi definirea conceptului industriei muzicale; realizarea cercetŁrii sociologice care a vizat 

impactul, importanἪa Ἠi relevanἪa industriei muzicale pentru cultura Ἠi societatea din Republica Moldova; 

determinarea unei tipologii de raport dintre industria muzicalŁ globalŁ Ἠi cea din Republica Moldova; 

stabilirea sectoarelor funcἪionale ale sistemului industriei muzicale din Republica Moldova Ἠi aprecierea 

dimensiunii autohtone a industriei muzicale; elaborarea Ἠi aplicarea formulei de calcul pentru producἪia 

muzicalŁ autohtonŁ Ἠi a gidului de mentenanἪŁ pentru producἪia muzicalŁ autohtonŁ; determinarea 

cantitativŁ Ἠi reprezentativŁ a brandingului muzical din Republica Moldova; determinarea tendinἪelor Ἠi 

direcἪiilor de dezvoltare strategicŁ ale industriei muzicale din Republica Moldova. 

Problema ἨtiinἪificŁ importantŁ soluἪionatŁ: constŁ ´n fundamentarea ἨtiinἪificŁ a sistemului 

industriei muzicale din Republica Moldova Ἠi determinare direcἪiilor de dezvoltare strategicŁ a industriei 

muzicale cu impact asupra culturi Ἠi societŁἪii din Republica Moldova. 
ImportanἪa teoreticŁ: constŁ în determinarea cadrului teoretico-metodologic de cercetare ἨtiinἪificŁ a 

industriei muzicale din Republica Moldova Ἠi conceptualizarea lanἪului valoric al industriei muzicale. 

Valoarea aplicativŁ: constŁ ´n trasarea unui set de recomandŁri Ἠi soluἪii aplicative complexe, 

structurate Ἠi grupate pentru instituἪiile publice, organizaἪiile comerciale Ἠi necomerciale, destinate sŁ 

fundamenteze sistemul industriei muzicale din Republica Moldova. SoluἪiile aplicative au fost grupate ´n 

trei direcἪii: reglementŁri normative, economice Ἠi fiscale; competitivitatea producἪiei muzicale autohtone 

Ἠi valorificarea culturii muzicale naἪionale; calitatea pregŁtirii profesionale ´n instituἪiile de ´nvŁἪŁm©nt de 

profil. De asemenea, s-au trasat Ἠi obiective pentru viitoarele cercetŁri tematice. 

Implementarea rezultatelor ἨtiinἪifice: Rezultatele prezentei cercetŁri au fost implementate ´n cadrul 

unei companii private din domeniul industriei muzicale, a douŁ asociaἪii obἨteἨti din domeniul gestiunii 

colective a dreptului patrimonial de autor Ἠi a drepturilor conexe Ἠi a unei instituἪii de stat subordonatŁ 

Ministerului Culturii. Aspecte importante ale rezultatelor lucrŁrii ἨtiinἪifice au fost utilizate prin participarea 

autorului, la procesul de avizare a Legii privind dreptul de autor Ἠi drepturile conexe: nr.230/2022, (AGEPI, 

2022) Ἠi, în calitate de expert-evaluator al proiectelor muzicale (Ministerul Culturii, 2022-2023), conform 

prevederilor HotŁr©rii Guvernului pentru aprobarea Regulamentului cu privire la modul de finanἪare din 

bugetul de stat a proiectelor culturale desfŁἨurate de organizaἪiile necomerciale: nr. 503/2019.  
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ANNOTATION  

to the thesis for obtaining the title of Ph. D. in Cultural Studies 

"The Music Industry from the Republic of Moldova: Aspects of Cultural Studies Analysis" 

BADICU Iurie, ChiἨinŁu, 2024 

Specialty: 655.01. Culturology 

 
The structure of the thesis: annotation, introduction, three chapters, conclusions and recommendations, 

bibliography (262 titles), presented on 144 pages of basic text, 13 figures, 3 graphs, 1 formula, 32 tables, and 13 

attachments. The research results are published in 15 scientific papers. 

Keywords: music industry, value chain theory, functional structure, local dimension, music branding of the 

Republic of Moldova, the advancement of artificial intelligence, local music culture, arts management, strategic 

development. 

Field of Study: Culturology/Cultural Studies and Arts Management. 

Research Purpose: The purpose of the research is to analyze the system of the local music industry to 

determine its impact on the development of culture and society in the Republic of Moldova. 

Research Objectives: stablishing the theoretical foundation for music industry research to determine the 

conceptual framework of the study; analyzing the functional structure of the global music industry with the 

perspective of identifying applicable best models at the national level; clarifying the specific functionalities and 

the normative and institutional framework of the music industry in the Republic of Moldova; determining the 

sectoral architecture of the local music industry and identifying vulnerabilities for the music industry in the 

Republic of Moldova; assessing music branding and the representativeness of entities in the local music industry 

system; establishing strategic development directions for the music industry in the Republic of Moldova in the 

context of the advancement of artificial intelligence; evaluating the relevance of the music industry for the culture 

and society of the Republic of Moldova. 

The novelty and scientific originality: The scientific novelty lies in the pioneering nature of the thesis, as 

it is the first doctoral dissertation addressing the music industry in the Republic of Moldova as a cultural 

phenomenon and system. The main elements of scientific novelty in the thesis include: advancing the value 

chain theory of the music industry and defining the concept of the music industry; conducting sociological 

research that assessed the impact, importance, and relevance of the music industry for the culture and society of 

the Republic of Moldova; determining a typology of the relationship between the global and the Moldovan music 

industries; establishing the functional sectors of the music industry system in the Republic of Moldova and 

assessing the local dimension of the music industry; developing and applying a calculation formula for local 

music production and a maintenance guide for local music production; determining the quantitative and 

representative value of the music branding of the Republic of Moldova; identifying trends and strategic 

development directions for the music industry in the Republic of Moldova. 

Scientific Problem Solved: The important scientific problem solved consists in scientifically substantiating 

the music industry system of the Republic of Moldova and determining the strategic development directions of 

the music industry with an impact on the culture and society of the Republic of Moldova. 

Theoretical Importance: The theoretical importance consists in determining the theoretical and 

methodological framework for scientific research of the music industry in the Republic of Moldova and 

conceptualizing the value chain of the music industry. 

The application value: The application value consists in outlining a set of recommendations and complex, 

structured solutions, grouped for public institutions, commercial and non-commercial organizations, aimed at 

substantiating the system of the music industry in the Republic of Moldova. The application solutions have been 

grouped into three directions: normative, economic, and fiscal regulations; increasing the competitiveness of 

local music production and valorizing national music culture; improving the quality of professional training in 

specialized educational institutions. Objectives for future thematic research have also been outlined. 

The implementation of scientific results: The results of this research have been implemented in a private 

company within the music industry, two public associations in the field of collective management of copyright 

and related rights, and a state institution under the Ministry of Culture. Important aspects of the scientific results 

have been utilized by the author in the process of reviewing the Law on Copyright and Related Rights, No. 

230/2022, (AGEPI, 2022), and as an expert-evaluator for music projects (Ministry of Culture of the Republic of 

Moldova, 2022-2023), in accordance with Government Decision No. 503/2019, for approving the Regulation on 

funding cultural projects carried out by non-commercial organizations from the state budget.   
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INTRODUCERE  

Actualitatea Ἠi importanἪa problemei abordate. Industria muzicalŁ contribuie la formarea 

identitŁἪii culturale a unei ἪŁri, influenἪ©nd gusturile, valorile Ἠi atitudinile naἪiunii. Fiind o 

modalitate de a exprima opinii capabile sŁ influenἪeze g©ndirea colectivŁ, industria muzicalŁ, prin 

consumul produselor muzicale de calitate, poate contribui la coeziunea socialŁ, promov©nd 

diversitatea Ἠi ´nἪelegerea interculturalŁ. Prin urmare, industriile muzicale din diferite ἪŁri au 

relevanἪŁ diferitŁ ´n cultura Ἠi societatea fiecŁrei ἪŁri. Ċn acest context, analiza acestei industrii, atât 

la nivel global c©t Ἠi local, oferŁ o viziune actualizatŁ asupra subiectului propus spre cercetare. 

EvoluἪia industriei muzicale ´n spaἪiul est-european, inclusiv în Republica Moldova denotŁ 

consolidarea identitŁἪii culturale a acestui fenomen, fapt ce impune Ἠi abordŁri ἨtiinἪifice complexe, 

care ar include studii culturale aprofundate despre industrie, inclusiv cercetarea impactului acestui 

sistem asupra culturii Ἠi societŁἪii din Republica Moldova.  

Cu toate acestea, literatura de specialitate nu include lucrŁri care sŁ investigheze ´n mod 

suficient Ἠi complex noile modalitŁἪi de valorificare a industriei muzicale, tendinἪele, dinamica Ἠi 

perspectivele sale de dezvoltare. Nu existŁ nici un studiu aprofundat asupra structurii funcἪionale 

Ἠi a specificului industriei muzicale din Republica Moldova. AbsenἪa unei lucrŁri ἨtiinἪifice 

cuprinzŁtoare, realizatŁ la nivel naἪional referitor la locul Ἠi rolul sistemului industriei muzicale, 

reprezintŁ un argument semnificativ pentru dimensiunea ἨtiinἪificŁ neexploratŁ a industriei 

muzicale. ImportanἪa Ἠi actualitatea cercetŁrii sunt determinate Ἠi de abundenἪa serviciilor online 

recent apŁrute, a aplicaἪiilor web Ἠi a tehnologiilor de comunicare, care, deἨi genereazŁ 

oportunitŁἪi, ridicŁ Ἠi numeroase probleme ce necesitŁ soluἪionare. Ċn acest context, insuficienἪa 

componentelor conceptuale, metodologice, aplicative, organizatorice, juridice Ἠi economice ale 

industriei, alŁturi de lipsa mecanismelor interne pentru protecἪia Ἠi promovarea produselor Ἠi 

serviciilor muzicale autohtone, sunt abordate prin rezultatele acestei teze doctorale. 

Ċn Republica Moldova companiile, instituἪiile Ἠi organizaἪiile implicate, ´mpreunŁ cu 

resursele umane Ἠi infrastructura industriei muzicale, contureazŁ sectoare funcἪionale care exercitŁ 

un impact considerabil asupra culturii Ἠi societŁἪii ´nsŁ, lipsa unor date statistice exhaustive cu 

privire la industria muzicalŁ ´n plan naἪional creeazŁ dificultŁἪi de ´nἪelegere a modului de 

organizare, funcἪionare Ἠi de dezvoltare a acestei industrii. Aprecierea randamentului acestor 

sectoare este dificil de realizat deoarece, datele statistice ale Biroului Naѿional de StatisticŁ (BNS) 

permit identificarea doar a c©torva date, ´n special cu privire la numŁrul instituἪiilor muzicale Ἠi a 

colectivelor autonome, numŁrul de spectacole, concerte sau numŁrul de spectatori, fapt ce creeazŁ 

dificultŁἪi de analzŁ ἨtiinἪificŁ. În plus, în banca de date a BNS, în acces deschis, la compartimentul 

Ăindustrieò este dificil de a identifica careva statistici care sŁ ateste cota parte a industriei muzicale; 
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aceiaἨi situaἪie este Ἠi la accesarea compartimentului Ăculturaò, inclusiv la subindicele producἪiei 

culturale care nu conἪine date referitoare la numŁrul de opere muzicale (audio Ἠi audiovizuale) 

produse Ἠi valorificate în sectorul privat al industriei muzicale din Republica Moldova. Acest fapt 

denotŁ nevoia de cercetare Ἠi completare a setului de date statistice cu date reprezentative industriei 

muzicale.  

Prin urmare, cercetarea tuturor acestor aspecte Ἠi generarea soluἪiilor pentru domeniul vizat 

devine un imperativ al timpului racordat la necesitŁἪile sistemului. Ċn acest sens, în Republica 

Moldova, cota TVA pentru companiile comerciale din domeniul culturii este de 20%, iar media 

acestei taxe în Uniunea EuropeanŁ este de 9%. Acest indicator confirmŁ actualitatea problemei 

abordate Ἠi necesitatea explorŁrii industriei muzicale nu doar ´n calitate de fenomen cultural, ci Ἠi 

sistem structural functional. Conexiunea industriei muzicale cu domenii profitabile precum 

publicitatea video, jocurile online, turismul, agrementul Ἠi divertismentul cultural a sporit 

vizibilitatea acesteia, conferindu-i o importanἪŁ crescutŁ Ἠi deschiz©nd noi cŁi de ofertare Ἠi 

distribuire a producἪiei muzicale. Ċn plus, reἪelele sociale au apŁrut ca o oportunitate esenἪialŁ 

pentru redimensionarea industriei muzicale, iar abordŁrile teoretice vizeazŁ identificarea 

dimensiunii, interferenἪei, structurii, funcἪionalitŁἪii Ἠi altor elemente pentru analizŁ, cu scopul de 

a actualiza conceptul industriei muzicale. 

Tema cercetŁrii este deosebit de relevantŁ, deoarece, actualmente, industria muzicalŁ se 

confruntŁ cu una dintre cele mai mari crize de direcἪie, alimentatŁ de tensiunea dintre creativitatea 

artisticŁ Ἠi progresul tehnologic Ἠi expansiunea inteligenἪei artificiale. Aceste schimbŁri redefinesc 

nu doar procesul de producere Ἠi distribuἪie muzicalŁ, ci scot în evidenἪŁ necesitatea unui cadru 

legislativ, care sŁ protejeze creaἪiile autentice Ἠi sŁ susἪinŁ dezvoltarea durabilŁ a industriei 

muzicale autohtone ï un aspect investigat în prezenta lucrare.  

Descrierea situaἪiei ´n domeniu Ἠi identificarea problemelor cercetŁrii. Problema 

industriei muzicale este dezbŁtutŁ ´n literatura de specialitate din mai multe aspecte, inclusiv cultural 

Ἠi economic Ἠi constituie un subiect important ´n cercetŁrile experἪilor internaἪionali Ἠi naἪionali. 

Autorii occidentali contemporani, precum Power D., Passman D., Negus K., Cassiman B., Sadler 

D., Danilow B., Lasan J., Attali J., Franscogna X., Salvador P., Margiotta M., Garnham N., Bruno 

C., Pablo S., Burnett R., Burcart D., Kanelloppoulu E. Ἠi alἪii, influenἪaἪi de perspectivele inovative 

ale teoreticienilor precursori (Ortega J., Adorno T., Horkheimer M.,), adoptŁ o abordare 

predominant socio-economicŁ. AceἨtia vizeazŁ industria muzicalŁ ca parte componentŁ a 

economiei globale, analizeazŁ distribuἪia Ἠi consumul cultural, criticând caracterul standardizat Ἠi 

oligopolistic al pieἪei muzicale transnaἪionale. 



13 
 

AbordŁrile autorilor est-europeni, precum Pluszynska A., Korzeniewska K., Kube S., 

Rayzhekiva G., Paoazova J., P. Barrer P., Barna E., Biasioli M., Leurdijik A. Ἠi alἪii, se centreazŁ 

pe politici Ἠi strategii de management Ἠi marketing muzical capabil sŁ ofere accesul artiἨtilor din 

spaἪiul european post-comunist la piaἪa muzicalŁ globalŁ. Autorii ruἨi, la r©ndul sŁu, adoptŁ o 

abordare socio-umanisticŁ Ἠi exploreazŁ industria muzicalŁ, at©t din perspectiva economicŁ, 

precum Kovalenko O., Sheiko A., BeloἪerkovski O., Kostromitin P., c©t Ἠi din perspectiva 

culturologicŁ, printre care menἪionŁm autorii: Snejinskaia M., Todorova N., Lîsakova A., Glasman 

A., Starkovici I. Ἠi alἪii, care interpreteazŁ industria muzicalŁ ´n calitate de fenomen socio-cultural. 

Cumulativ, majoritatea cercetŁtorilor contemporani est-europeni Ἠi occidentali se concentreazŁ 

asupra impactului intangibilului Ἠi a inteligenἪei artificiale asupra culturii muzicale Ἠi a viitorului 

umanitŁἪii.  

Ċn Rom©nia cercetarea industriei muzicale se desfŁἨoarŁ prin prisma integrŁrii structurii 

locale ´n contextul global. Discursul teoretic rom©nesc abordeazŁ tema predominant din 

perspectiva economicŁ, concentr©ndu-se pe succesul artiἨtilor Ἠi profitabilitatea companiilor, ´n 

timp ce analiza consumului muzical rŁm©ne insuficient tratatŁ. Pentru cercetarea noastrŁ au fost 

considerate relevante unele demersuri ale autorilor români precum LupeἨ A., Trifan E., Niculescu-

Mizil Gheorghe P., Coltofean D., FinἪescu D., BŁlan-Badoiu O. Ἠi alἪii.  

În literatura ἨtiinἪificŁ din Republica Moldova industria muzicalŁ este exploratŁ prin 

interferenἪŁ Ἠi asociere cu alte domenii de cercetare. AbordŁrile existente nu analizeazŁ ´n mod 

direct Ἠi cuprinzŁtor aceastŁ industrie, ´nsŁ unele perspective ale autorilor locali, cum sunt 

Tcacenco V., ἩigŁnaἨ I., Bad©r I., Comendant T. Ἠi alἪii, se dovedesc a fi importante pentru 

prezentul studiu.  

Astfel, pornind de la abordŁrile teoretice cu privire la industria muzicalŁ, lucrarea a fost 

conceputŁ din perspectiva cercetŁrii sistemice a industriei muzicale, care accentueazŁ nevoia de 

identificare a  particularitŁἪilor specifice Ἠi a disfuncἪiilor ´n cadrul industriei muzicale ca sistem, 

pentru a stabili mŁsuri de ´mbunŁtŁἪire a situaἪiei Ἠi a dezvoltŁrii industriei date din perspectiva 

at©t economicŁ, c©t Ἠi social-culturalŁ. De asemenea, determinarea unui cadru conceptual al 

cercetŁrii ne-a orientat spre necesitatea actualizŁrii demersurilor ἨtiinἪifice existente Ἠi înaintarea 

unei teorii noi. Sinteza bazei teoretice care sŁ integreze cele mai recente Ἠi relevante 

conceptualizŁri privind industria muzicalŁ reprezintŁ un obiectiv esenἪial ´n tratarea problemei 

ἨtiinἪifice. 

Scopul cercetŁrii. Scopul cercetŁrii constŁ ´n analiza sistemului industriei muzicale 

autohtone pentru determinarea impactul acesteia asupra dezvoltŁrii culturii Ἠi societŁἪii din 

Republica Moldova. 
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Pentru atingerea scopului propus au fost trasate urmŁtoarele obiective:  

ï stabilirea bazei teoretice privind cercetarea industriei muzicale, ´n vederea determinŁrii 

cadrului conceptual al cercetŁrii;  

ï analiza structurii funcἪionale a industriei muzicale globale din perspectiva identificŁrii 

unor bune modele posibil de aplicat la nivel naἪional; 

ï clarificarea funcἪionalitŁἪilor specifice Ἠi a cadrului normativ Ἠi instituἪional al industriei 

muzicale din Republica Moldova; 

ï determinarea arhitectonicii sectoriale a industriei muzicale autohtone Ἠi identificarea 

vulnerabilitŁἪilor pentru industria muzicalŁ din Republica Moldova; 

ï aprecierea brandingului muzical Ἠi a reprezentativitŁἪii entitŁἪilor din sistemul industriei 

muzicale autohtone; 

ï analiza opiniilor, percepἪiilor Ἠi practicilor de consum a produselor industriei muzicale 

de cŁtre populaἪia din Republica Moldova; 

ï stabilirea direcἪiilor de dezvoltare strategicŁ pentru industria muzicalŁ din Republica  

Moldova - în contextul avansŁrii inteligenἪei artificiale; 

ï evaluarea relevanἪei industriei muzicale pentru cultura Ἠi societatea din Republica 

Moldova.  

   Metodologia de cercetare. Metodologia de cercetare a industriei muzicale reprezintŁ o 

abordare multidisciplinarŁ Ἠi interdisciplinarŁ, fundamentatŁ pe principiul cultural-istoric Ἠi pe 

principiul integritŁἪii sistemului cercetat, fiind aplicate metode, tehnici Ἠi procedee adecvate 

investigŁrii industriei muzicale. Abordarea metodologicŁ complexŁ a industriei muzicale a fost 

condiἪionatŁ de caracterul inovator al temei tezei de doctorat, analizatŁ din perspectiva studiilor 

culturale Ἠi a managementului artistic, dar Ἠi din considerentul experienἪei autorului lucrŁrii în 

sistemul industriei muzicale. AceastŁ orientare a permis analizarea problemelor actuale ale 

industriei muzicale, aplic©nd metode Ἠi cunoἨtinἪe provenite din domeniul social, istoric, al 

dreptului, economic, tehnologic, matematic, precum Ἠi altor discipline pentru a oferi o ´nἪelegere 

cuprinzŁtoare a industriei muzicale.  

   Metoda sistemicŁ a fost utilizatŁ pentru analiza detaliatŁ a industriei muzicale, incluz©nd 

elementele sale constitutive, interconexiunile Ἠi relaἪiile dintre acestea. Prin aplicarea acestei 

metode s-a investigat subsistemele industriei muzicale, actorii implicaἪi, entitŁἪile Ἠi sectoarele 

sale. Combinarea cercetŁrii sistemice cu metoda structural-funcѿionalŁ a permis investigarea 

cuprinzŁtoare at©t asupra structurii c©t Ἠi asupra funcἪionalitŁἪii industriei muzicale la nivel global 

Ἠi local. Pentru prezentarea evenimentelor, faptelor Ἠi fenomenelor caracteristice activitŁἪii 

muzicale, respectându-se ordinea lor cronologicŁ, a fost utilizatŁ metoda diacronicŁ, iar pentru o 
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analizŁ aprofundatŁ a perioadelor vizate în cercetare s-a utilizat metoda sincronicŁ. Metoda 

evoluѿionistŁ a fost aplicatŁ ´n cercetarea industriei muzicale ´n context istoric, analiz©nd evoluἪia 

structurii Ἠi formelor acesteia, iar metoda comparativ-istoricŁ a fost aplicatŁ pentru a compara 

aspectele activitŁἪii muzicale ´n diferite civilizaἪii. Clarificarea istoricului industriei muzicale s-a 

realizat prin aplicarea metodei tipologice de studiere a activitŁἪii muzicale în etapa sa 

preindustrialŁ. 

   Metoda bibliograficŁ a completat cercetarea cu materiale Ἠi explorŁri ale colecἪiilor 

muzicale audio Ἠi video. Investigarea datŁ s-a desfŁἨurat în perioada februarie 2020 ï  decembrie 

2022, cu prezenἪa fizicŁ a autorului la Biblioteca NaѿionalŁ a Republicii Moldova (BNRM), unde 

s-a cercetat colecἪia Audiovideoteca, care include peste 100.000 de documente, inclusiv 60.000 de 

documente de muzicŁ tipŁritŁ, 25.000 de discuri de vinil, 1.000 de casete audio, 650 de compact 

discuri (CD), 70 de casete video Ἠi alte produse muzicale istorice considerate relevante pentru 

industria muzicalŁ din Republica Moldova. A fost investigatŁ Ἠi baza de date bibliograficŁ Ἠi 

bibliometricŁ Scopus, prin stabilirea criteriilor de cŁutare a expresiei cheie Ămusic industryò Ἠi 

pentru un intervalul temporal actual Ἠi reprezentativ.  

   Metoda analizei comparative a fost folositŁ pentru examinarea elaborŁrilor ἨtiinἪifice ale 

diferitelor grupuri de autori Ἠi compararea teoriilor Ἠi conceptelor despre industria muzicalŁ, 

inclusiv ale autorilor occidentali, ruἨi, rom©ni Ἠi moldoveni. Metoda grupŁrii combinate a fost 

utilizatŁ ´n urma aplicŁrii analogiei ´ntre concepte Ἠi caracteristici, astfel cŁ totalitatea surselor 

bibliografice analizate a fost grupatŁ ´n surse bibliografice cu relevanἪŁ socio-culturalŁ Ἠi surse cu 

relevanἪŁ socio-economicŁ. Analiza datelor statistice Ἠi a bazelor de date relevante, provenind de 

la organizaἪii Ἠi instituἪii publice naἪionale Ἠi internaἪionale, a fost orientatŁ pentru obἪinerea 

urmŁtoarele rezultate ἨtiinἪifice esenἪiale pentru structura Ἠi dinamica economicŁ a sistemului 

industriei muzicale la nivel naἪional: identificarea cantitativŁ Ἠi nominalŁ a deἪinŁtorilor de mŁrci 

comerciale muzicale protejate; clarificarea formelor organizatorice ale entitŁἪilor din sectorul 

comercial privat; stabilirea dimensiunii cantitative Ἠi financiare a sectorului de gestiune colectivŁ, 

precum Ἠi evaluarea balanἪei comerciale a industriei muzicale autohtone. Prin aplicarea metodelor 

de analizŁ, comparaѿie, analogie ѽi similaritate, s-au grupat diferiἪi factori externi ce influenἪeazŁ 

industria muzicalŁ, iar tendinἪele interne ale acesteia s-au structurat ´n direcἪii de dezvoltare.  

   Metoda observaѿiei (directe Ἠi indirecte) a fost utilizatŁ de autor ´n calitatea sa de martor 

ocular Ἠi participant activ la diverse evenimente din industria muzicalŁ, desfŁἨurate at©t ´n 

Republica Moldova c©t Ἠi ´n alte ἪŁri. Aplicarea acestei metode a permis autorului sŁ examineze Ἠi 

sŁ acumuleze informaἪii relevante privind industria muzicalŁ, nu doar din perioada studiilor 

doctorale, ci mai vastŁ (2005-2025). Combinând metoda observaѿiei cu metoda analizei 
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documentare, autorul a reuἨit sŁ identifice primii autori moldoveni (Tcacenco V., Ἠi ἩigŁnaἨ I.) 

care au realizat cercetŁri Ἠi au publicat articole de popularizare a termenului industrie muzicalŁ; 

autorul contribuind ´nsuἨi la acest demers ἨtiinἪific. Studiul surselor documentare a fost realizat 

prin prisma metodei psihologice Ἠi a echidistanἪei, raport©nd procesele din industria muzicalŁ a 

Republicii Moldova la conceptele de subiectivism, individualitate Ἠi mentalitate naѿionalŁ. 

   În cadrul cercetŁrii sociologice a industriei muzicale a fost utilizatŁ metoda anchetei 

sociologice cu aplicarea chestionarului, care a servit ca instrument principal de colectare a datelor. 

Cercetarea sociologicŁ a fost realizatŁ, pe un eἨantion naἪional care a inclus 531 de respondenἪi, în 

perioada aprilie 2023 ï ianuarie 2024. RespondenἪii din mediul rural au reprezentat 53,7% (285 

persoane), iar cei din mediul urban a constituit 46,4% (246 persoane). Cercetarea sociologicŁ a 

vizat urmŁtoarele aspecte: preferinἪele Ἠi comportamentele consumatorului de muzicŁ; aprecierea 

produselor muzicale din aspect cantitativ, calitativ Ἠi al moralitŁἪii; impactul tehnologiei Ἠi a 

inteligenἪei artificiale (IA) asupra industriei muzicale; impactul crizelor externe, inclusiv a 

restricἪiilor pandemice SARS-CoV-2; impedimentele, problemele majore, oportunitŁἪile Ἠi 

direcἪiile de dezvoltare ale industriei muzicale; subiecἪii sistemului; funcἪionalitatea, structura; 

asocierea acesteia cu alte domenii de activitate; protejarea drepturilor de proprietate intelectualŁ; 

producἪia muzicalŁ autohtonŁ; cadrului normativ privind difuzareala radio, TV Ἠi online; precum 

Ἠi impactul, relevanἪa Ἠi importanἪa industriei muzicale pentru cultura Ἠi societatea din Republica 

Moldova.  

MenἪionŁm cŁ, pentru a obἪine date specifice industriei muzicale, care sŁ fie analizate Ἠi 

comparate, au fost chestionaἪi 63 de specialiἨti ´n domeniu (experἪi). ExperἪii au avut o largŁ 

reprezentare în cercetare incluz©nd: Ἠefi ai secἪiilor raionale Ἠi municipale de culturŁ, manageri Ἠi 

directori artistici ai caselor sau palatelor de culturŁ, jurnaliἨti activi ´n domeniul culturii Ἠi artelor, 

directori de companii muzicale din sectorul privat, producŁtori Ἠi impresari, angajaἪi ai Agenѿiei 

pentru Proprietatea IntelectualŁ, ai Ministerului Culturii, interpreἪi consacraἪi de muzicŁ uἨoarŁ 

din Republica Moldova Ἠi dirijori de orchestre, precum Ἠi profesori universitari, doctori din cadrul 

Academiei de MuzicŁ, Teatru ѽi Arte Plastice  Ἠi academicieni. ExperἪii respondenἪi au fost atât 

cetŁἪeni care locuiesc ´n Republica Moldova, c©t Ἠi originari din Republica Moldova care activeazŁ 

în domeniul industriei muzicale Ἠi locuiesc (în prezent) în Italia, Israel, Canada, SUA, Anglia, 

Spania, FranἪa, Germania, Rusia Ἠi Rom©nia; aceἨtia fiind chestionaἪi prin modalitatea online. 

Datele de unicat rezultate din cercetarea sociologicŁ tematicŁ au fost utilizate în toate 

compartimentele lucrŁrii, inclusiv în capitolul 3, unde autorul a utilizat procedeul de modelare 

realistŁ a direcἪiilor de dezvoltarea strategicŁ a industriei muzicale, combin©nd în acest sens 

metoda scenariilor, analiza SWOT Ἠi metoda balanѿelor previzionale. Abordarea metodologicŁ 
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integrativŁ s-a centrat pe necesitatea dezvoltŁrii unui cadru metodologic solid, capabil sŁ ofere 

perspective fundamentate asupra viitorului strategic al industriei muzicale. 

Ipoteza de cercetare. Industria muzicalŁ autohtonŁ reprezintŁ un sistem structural Ἠi 

funcἪional, influenἪat de transformŁrile globale ´n domeniu, de cadrul normativ Ἠi instituἪional cu 

specific naἪional relevant ´n circuitul socio-cultural Ἠi economic al Republicii Moldova. 

Noutatea Ἠi originalitatea ἨtiinἪificŁ a rezultatelor obἪinute constŁ ´n natura de pionierat 

a lucrŁrii, fiind prima tezŁ de doctorat care abordeazŁ industria muzicalŁ din Republica Moldova 

´n calitate de fenomen cultural Ἠi de sistem. Principalele elemente de noutate ἨtiinἪificŁ a lucrŁrii 

rezidŁ ´n:  

ï înaintarea teoriei lanἪului valoric al industriei muzicale Ἠi definirea conceptului industriei 

muzicale; 

ï realizarea, ´n premierŁ, a cercetŁrii sociologice Industria muzicalŁ din Republica 

Moldova: probleme ѽi perspective; care a vizat impactul, importanἪa Ἠi relevanἪa 

industriei muzicale pentru cultura Ἠi societatea din Republica Moldova. 

ï determinarea unei tipologii de raport dintre industria muzicalŁ globalŁ Ἠi cea din 

Republica Moldova;  

ï stabilirea sectoarelor funcἪionale ale sistemului industriei muzicale din Republica 

Moldova Ἠi aprecierea dimensiunii autohtone a industriei muzicale;  

ï elaborarea Ἠi aplicarea formulei de calcul pentru producἪia muzicalŁ autohtonŁ Ἠi a 

ghidului de mentenanἪŁ pentru producἪia muzicalŁ autohtonŁ; 

ï determinarea cantitativŁ Ἠi reprezentativŁ a brandingului muzical din Republica 

Moldova;  

ï identificarea tendinἪelor Ἠi direcἪiilor de dezvoltare strategicŁ ale industriei muzicale din      

Republica Moldova. 

 Problema ἨtiinἪificŁ importantŁ soluἪionatŁ constŁ ´n fundamentarea ἨtiinἪificŁ a 

sistemului industriei muzicale din Republica Moldova Ἠi determinare direcἪiilor de dezvoltare 

strategicŁ a industriei muzicale cu impact asupra culturi Ἠi societŁἪii din Republica Moldova.  

 ImportanἪa teoreticŁ constŁ ´n determinarea cadrului teoretico-metodologic de cercetare 

ἨtiinἪificŁ a industriei muzicale din Republica Moldova Ἠi conceptualizarea lanἪului valoric al 

industriei muzicale.  DefiniἪia conceptului de industrie muzicalŁ, analiza cadrului normativ Ἠi de 

reglementare în sectoarele industriei muzicale din Republica Moldova, interpretarea dimensiunii 

autohtone a industriei muzicale Ἠi formula de calcul pentru producἪia muzicalŁ autohtonŁ constituie 

rezultate teoretice noi Ἠi importante pentru viitoarele explorŁri ale industriei muzicale. Aceste 
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rezultate vor contribui la elaborarea unor politici culturale Ἠi strategii care sŁ susἪinŁ extinderea 

sistemului industriei muzicale pe plan naἪional Ἠi internaἪional.  

 Valoarea aplicativŁ constŁ ´n trasarea unui set de recomandŁri Ἠi soluἪii aplicative 

complexe, structurate Ἠi grupate pentru instituἪiile publice, organizaἪiile comerciale Ἠi 

necomerciale, destinate sŁ fundamenteze sistemul industriei muzicale din Republica Moldova. 

SoluἪiile aplicative au fost grupate în trei direcἪii: (1) reglementŁri normative, economice Ἠi fiscale; 

(2) competitivitatea producἪiei muzicale autohtone Ἠi valorificarea culturii muzicale naἪionale; (3) 

calitatea pregŁtirii profesionale ´n instituἪiile de ´nvŁἪŁm©nt de profil. De asemenea, s-au trasat Ἠi 

obiective pentru viitoarele cercetŁri tematice. 

 Rezultatele ἨtiinἪifice ´naintate spre susἪinere: geneza industriei muzicale globale; 

geneza industriei muzicale din Republica Moldova; impactul invenἪiilor asupra industriei 

muzicale; definiἪia conceptului de industrie muzicalŁ; lanἪul valoric al industriei muzicale format 

din producere, distribuἪie Ἠi consum; verigile slabe ale industriei muzicale: cea creativŁ Ἠi a 

consumatorului final; caracterul transnaἪional concentrat Ἠi oligopolistic al pieἪei muzicale 

internaἪionale; similitudinea structuralŁ Ἠi deosebirea funcἪionalŁ ´ntre industriile muzicale globalŁ 

Ἠi localŁ; sectoarele industriei muzicale din Republica Moldova; balanἪa defavorabilŁ a 

dimensiunii autohtone a industriei muzicale din Republica Moldova; aprecierea criticŁ redusŁ a 

consumatorului din industria muzicalŁ; analiza opiniilor, percepἪiilor Ἠi practicilor de consum a 

produselor industriei muzicale de cŁtre populaἪia din Republica  Moldova; aplicarea defectuoasŁ 

a cadrului normativ naἪional din sistemul industriei muzicale; formula de calcul pentru producἪia 

muzicalŁ autohtonŁ; ghidul de aplicare Ἠi mentenanἪŁ a formulei de calcul pentru producἪia 

muzicalŁ autohtonŁ; reglementarea difuzŁrii producἪiei muzicale locale; relevanἪa brandingului 

muzical din Republica Moldova; analiza SWOT a industriei muzicale din Republicii Moldova; 

digitalizarea Ἠi virtualizarea industriei muzicale din Republica Moldova; direcἪia revolutivŁ Ἠi 

involutivŁ de dezvoltare a industriei muzicale; reprezentativitatea entitŁἪilor industriei muzicale 

din Republica Moldova; interesul societŁἪii faἪŁ de produsele Ἠi serviciile muzicale Ἠi importanἪa 

industriei muzicale în dezvoltarea culturii  din Republica Moldova, determinate prin cercetarea 

sociologicŁ.  

 Implementarea rezultatelor ἨtiinἪifice. Rezultatele prezentei cercetŁri au fost 

implementate în cadrul unei companii private din domeniul industriei muzicale, a douŁ asociaἪii 

obἨteἨti din domeniul gestiunii colective a dreptului patrimonial de autor Ἠi a drepturilor conexe Ἠi 

a unei instituἪii de stat subordonatŁ Ministerului Culturii. Aspecte importante ale rezultatelor 

lucrŁrii ἨtiinἪifice au fost utilizate prin participarea autorului la procesul de avizare a Legii privind 

dreptul de autor ѽi drepturile conexe (nr.230/2022) Ἠi în calitate de expert-evaluator al proiectelor 
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muzicale, conform prevederilor HotŁr©rii Guvernului nr. 503/2019, pentru aprobarea 

Regulamentului cu privire la modul de finanѿare din bugetul de stat a proiectelor culturale 

desfŁѽurate de organizaѿiile necomerciale; la invitaἪia Ministerului Culturii al Republicii Moldova 

(2022-2023). 

 Aprobarea rezultatelor cercetŁrii. Principalele rezultate ale cercetŁrilor au fost 

prezentate Ἠi aprobate la 12 conferinἪe Ἠi simpozioane ἨtiinἪifice naἪionale Ἠi internaἪionale din 

Republica Moldova, România, Ucraina, Spania. CercetŁrile au fost recunoscute la nivel naἪional 

Ἠi internaἪional Ἠi premiate cu premiul I Ἠi Medalia de Aur la ExpoziἪia InternaἪionalŁ de InovaἪie 

Ἠi Transfer Tehnologic Excellent Idea ï 2024, mun. ChiἨinŁu, Republica Moldova.  

 PublicaἪiile privind tema tezei. Rezultatele cercetŁrilor ἨtiinἪifice au fost prezentate ´n 15 

publicaἪii (inclusiv cu indexare Web of Science Ἠi Scopus), dupŁ cum urmeazŁ: articole în reviste 

ѽtiinѿifice: articole în reviste indexate în alte baze de date acceptate de ANACEC ï 5, articole 

publicate ´n lucrŁrile conferinἪelor Ἠi altor manifestŁri ἨtiinἪifice peste hotare ï 2, articole în 

lucrŁrile manifestŁrilor ἨtiinἪifice incluse ´n Registrul materialelor publicate ´n baza manifestŁrilor 

ἨtiinἪifice organizate din Republica Moldova ï 5 Ἠi  obiecte de proprietate intelectualŁ eliberate 

de AGEPI ï 3. Volumul total al lucrŁrilor publicate pe tema tezei este de 7,23 coli de autor. 

  Volumul Ἠi structura tezei. Teza cuprinde: adnotare (´n limbile rom©nŁ, englezŁ, rusŁ), 

lista abrevierilor, introducere, trei capitole, concluzii generale Ἠi recomandŁri, bibliografie (262 de 

titluri); fiind expusŁ pe 144 de pagini text de bazŁ, 13 figuri, 3 grafice, 1 formulŁ, 32 de tabele Ἠi 

13 anexe.  

 În Introducere se analizeazŁ relevanἪa Ἠi semnificaἪia cercetŁrii, oferind o evaluare a 

stadiului actual al literaturii de specialitate. Se definesc scopul Ἠi obiectivele studiului, formul©ndu-

se ipoteza corespunzŁtoare Ἠi prezent©ndu-se metodologia de cercetare aplicatŁ. Este evidenἪiatŁ 

noutatea Ἠi originalitatea rezultatelor ἨtiinἪifice, importanἪa teoreticŁ Ἠi aplicativŁ a tezei, oferind 

un rezumat concis al capitolelor Ἠi detalii referitoare la aplicarea rezultatelor obἪinute.  

 Capitolul 1 ï Fundamente istorice, teoretice ѽi metodologice de cercetare a industriei muzicale 

exploreazŁ evoluἪia istoricŁ a activitŁἪii muzicale, evidenἪiind transformarea acesteia ´ntr-o 

veritabilŁ industrie. În subcapitolul 1.1. ï Istoricul ѽi geneza industriei muzicale ï autorul evidenἪiazŁ 

provocŁrile specifice domeniului cercetat Ἠi contribuἪia invenἪiilor la transformŁrile din industrie, cu 

determinarea perioadei geneza industriei muzicale. Subcapitolul 1.2. ï Baza teoreticŁ de cercetare 

a industriei muzicale ï cuprinde abordŁrile teoretice internaѿionale, naѿionale Ἠi teoria lanѿului valoric 

al industriei muzicale în calitate de teorie nouŁ ´naintatŁ de autorul tezei. ConἪinutul subcapitolului 

fortificŁ baza teoreticŁ de cercetare a industriei muzicale Ἠi asigurŁ un cadru solid Ἠi important pentru 

viitoarele cercetŁri tematice. În subcapitolul 1.2.1. ï Industria muzicalŁ: abordŁri teoretice 
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internaѿionale ѽi naѿionale ï autorul realizeazŁ o analizŁ complexŁ care vizeazŁ situaἪia teoreticŁ ´n 

domeniu Ἠi grupeazŁ abordŁrile industriei muzicale ´n: abordŁri ale autorilor occidentali, est-europeni, 

din Rom©nia Ἠi din Republica Moldova. Este evidenἪiat faptul cŁ, la nivel naἪional, industria muzicalŁ 

este investigatŁ ´n asociere cu alte subiecte, teme Ἠi probleme de cercetare. Ċn acest sens, o abordare 

relevantŁ pentru aprofundarea acestei perspective teoretice este teoria lanἪului valoric al industriei 

muzicale, care faciliteazŁ analiza proceselor Ἠi relaἪiilor, subliniind modul ´n care fiecare etapŁ 

contribuie la generarea de valoare.  

 În subcapitolul 1.2.2. ï Teoria lanѿului valoric al industriei muzicale ï discursul este centrat 

pe aspecte de analizŁ culturologicŁ Ἠi prin sintezŁ devine fundamental pentru identificarea structuralŁ 

Ἠi funcἪionalŁ a sistemului cercetat. Abordarea metodologicŁ aplicatŁ de autor permite identificarea 

problemei fundamentale în structura industriei muzicale: erodarea conexiunilor funcἪionale dintre 

componentele proximale Ἠi apariἪia breἨelor sistemice ´ntre verigi. Subcapitolul valoreazŁ prin analiza 

dinamicii relaἪiilor interne ale industriei muzicale Ἠi subliniazŁ importanἪa unei interconectŁri eficiente 

pentru menἪinerea integritŁἪii Ἠi asigurarea dezvoltŁrii strategice a industriei muzicale. Teoria 

evidenἪiazŁ dualitatea rolurilor entitŁἪii umane din industria muzicalŁ globalŁ, subliniind modul ´n care 

aceasta ´Ἠi cedeazŁ puterea Ἠi influenἪa ´n favoarea altor verigi din lanἪul valoric. Autorul prezintŁ 

enunἪul teoriei astfel: lanѿul valoric al industriei muzicale globale prezintŁ douŁ verigi vulnerabile, 

respectiv, cea creativŁ ѽi cea a consumatorului final.  

 În contextul teoriei, industria muzicalŁ globalŁ este perceputŁ de autor ca un construct 

polarizat, av©nd, ´n acelaἨi timp, caracteristici de semiconductor cu goluri, ´n care circuitul valoric se 

regŁseἨte afectat de breἨele sistemice. Din aceste considerente, asigurarea unei culturalizŁri sŁnŁtoase 

a consumatorului de produse Ἠi servicii muzicale necesitŁ fortificarea structuralŁ Ἠi funcἪionalŁ a 

verigilor slabe ale acestei industrii. InacἪiunea strategicŁ ´n acest proces de fortificare, ´mpreunŁ cu 

perpetuarea slŁbirii acestor verigi, va conduce, dupŁ pŁrerea autorului, la detaἨarea lor de la structura 

industrialŁ globalŁ, opt©nd pentru o dezvoltare involutivŁ.  

Subcapitolul 1.3. ï Metodologia cercetŁrii industriei muzicale ï trateazŁ multidisciplinar Ἠi 

interdisciplinar, complex Ἠi inovator, obiectivele propuse din perspectiva studiilor culturale Ἠi a 

managementului artistic, precum Ἠi a expertizei autorului, care a integrat diverse metode, tehnici 

Ἠi procedee pentru realizarea scopului cercetŁrii. Cercetarea sociologicŁ tematicŁ completeazŁ 

contribuἪia la determinarea cadrului teoretico-metodologic de abordare ἨtiinἪificŁ a industriei 

muzicale din Republica Moldova. 

   Capitolul 2. ï Industria muzicalŁ globalŁ ѽi autohtonŁ: raporturi, similitudini, deosebiri ï 

analizeazŁ interacἪiunile dintre industria muzicalŁ globalŁ Ἠi cea autohtonŁ prin evaluarea factorilor 

externi, a structurii funcἪionale Ἠi a cadrului normativ aplicativ, precum Ἠi a specificitŁἪii pieἪei muzicale 
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globale Ἠi locale. În subcapitolul 2.1. ï Structura funcѿionalŁ a industriei muzicale globale ï sunt 

analizate componentele structurii funcἪionale a industriei muzicale, Ἠi anume: producἪia, distribuἪia Ἠi 

consumul. Acest tip de organizare structuralŁ rŁm©ne centrat pe maximizarea profitului rezultat din 

consumul muzical ghidat. Avansarea inteligenἪei artificiale Ἠi virtualizarea consumului muzical 

forἪeazŁ ascultŁtorul sŁ  acἪioneazŁ ca un consumator de conἪinut, plasat ´ntr-o reἪea complexŁ de 

marketing, cu o abordare criticŁ limitatŁ.  

   În subcapitolul 2.2. ï FuncѿionalitŁѿi specifice industriei muzicale din Republica Moldova ï 

sunt identificate Ἠi interpretate caracteristicile funcἪionale ale structurii locale, ´n contextul pieἪei globale, 

subliniind problemele economice Ἠi provocŁrile legate de balanἪa defavorabilŁ a industriei muzicale din 

Republica Moldova. În subcapitolul 2.2.1. ï Raportul dintre industria muzicalŁ din Republica 

Moldova ѽi industria muzicalŁ globalŁ ï este realizatŁ o analizŁ complexŁ a interacἪiunilor dintre 

industriile vizate Ἠi se evidenἪiazŁ o diversitate de reacἪii ´n faἪa culturalizŁrii Ἠi tehnologizŁrii 

desfŁἨurate ´n industrie. Ċn funcἪie de abordarea adoptatŁ, autorul menἪioneazŁ patru tipuri de 

reacἪii faἪŁ de culturalizare, prin cultura muzicalŁ globalŁ Ἠi, tehnologizare, prin tehnologii 

performante specifice industriei. Tipologizarea realizatŁ sugereazŁ complexitatea Ἠi problematica 

raportului dintre industria muzicalŁ localŁ Ἠi influenἪa externŁ. TotuἨi, industria muzicalŁ localŁ 

nu doar cŁ evitŁ izolarea, dar acceptŁ Ἠi integreazŁ cu succes elemente de performanἪŁ tehnologicŁ. 

Concomitent, industria muzicalŁ autohtonŁ se opune influenἪelor culturii muzicale occidentale, din 

cauza conflictului generat de specificitatea localŁ Ἠi de normele impuse de centrul de influenἪŁ 

globalŁ. Prin aceastŁ perspectivŁ a cercetŁrii, se evidenἪiazŁ raportul selectiv al industriei muzicale 

din Republica Moldova, prin intermediul cŁruia poate fi modelatŁ o direcѿie favorabilŁ dezvoltŁrii 

strategice. 

   În subcapitolul 2.2.2. ï Dimensiunea autohtonŁ a industriei muzicale din Republica Moldova 

ï este abordatŁ o altŁ funcἪionalitate specificŁ cu indicarea componentelor acesteia ca un element 

definitoriu, prin care autorul evidenἪiazŁ fragmentarea valorificŁrii operelor muzicale ´n spaἪiul 

audiovizual autohton, online Ἠi offline. StructuratŁ ´n trei componente muzicale distincte ï 

occidentalŁ, est-europeanŁ Ἠi autohtonŁ ï dimensiunea naἪionalŁ ´nregistreazŁ o balanἪŁ 

defavorabilŁ. Acest fapt influenἪeazŁ negativ Ἠi activitatea creatorilor muzicali locali, a titularilor 

de drepturi Ἠi a entitŁἪilor comerciale locale din domeniu. Ċn subcapitol este tratat aspectul fiscal 

privind cota TVA. În subcapitolul 2.3. ï Cadrul normativ internaѿional ѽi naѿional aplicat ´n industria 

muzicalŁ din Republica Moldova ï este realizatŁ o analizŁ a perspectivei normative, care constatŁ cŁ 

reglementarea este organizatŁ pe douŁ niveluri: internaἪional Ἠi naἪional cu un subcompartiment 

care cuprinde detalierea acestora ´n strategii, planuri, programe, regulamente Ἠi ordine interne. 

Autorul menἪioneazŁ cŁ ´n Ἠirul legilor aplicate nu existŁ o lege privind industria muzicalŁ, iar ´n 
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lista strategiilor examinate lipseἨte o strategie pentru industria muzicalŁ. Implementarea cadrului 

normativ analizat se desfŁἨoarŁ ´n Ἠase sectoare distincte ale industriei muzicale autohtone: 

protecѿia numelui, protecѿia drepturilor, comercial privat, comercial public, necomercial 

asociativ Ἠi gestiunea colectivŁ. Ċn contextul cercetŁrii, autorul lucrŁrii elaboreazŁ o formulŁ de 

calcul pentru repartizarea onorariilor de autor, destinatŁ producἪiei muzicale autohtone (PMA) Ἠi 

un Ghid de mentenanἪŁ a formulei PMA.   

   Capitolul 3. ï Impactul industriei muzicale asupra culturii ѽi societŁѿii din Republica Moldova 

ï cuprinde elemente Ἠi aspecte distinse, cantitative Ἠi calitative, ale impactului evidenἪiat prin relevanἪa 

entitŁἪilor, tendinἪelor dinamice, a perspectivei Ἠi a oportunitŁἪii de dezvoltare strategicŁ. În 

subcapitolul 3.1. ï Relevanѿa industriei muzicale ´n cultura din Republica Moldova ï autorul 

analizeazŁ reprezentativitatea entitŁἪilor, fie instituἪii publice, organizaἪii obἨteἨti sau branduri 

comerciale din domeniu, în calitate de indicator al relevanἪei Ἠi a impactului generat asupra 

societŁἪii din Republica Moldova. Analiza brandingului muzical din Republica Moldova, 

identificŁ, determinŁ Ἠi grupeazŁ numele scenice protejate astfel: mŁrci nereprezentative industriei 

muzicale; mŁrci asociate industriei muzicale; mŁrci reprezentative industriei muzicale. În 

subcapitolul 3.2. ï Tendinѿe ´n dinamica industriei muzicale din Republica Moldova ï autorul 

analizeazŁ sistemul funcἪional Ἠi dinamic al industriei muzicale din Republica Moldova Ἠi 

evidenἪiazŁ douŁ tendinἪe: avansarea inteligenѿei artificiale Ἠi reticenѿa culturii muzicale locale 

faἪŁ de industria muzicalŁ globalizatŁ. În subcapitolul 3.3. ï Direcѿii de dezvoltare strategicŁ a 

industriei muzicale din Republica Moldova ï autorul recurge la combinarea mai multor metode, 

tehnici Ἠi procedee de cercetare, incluziv analiza SWOT Ἠi previziunea, pentru a realiza industrii 

muzicale model, conceptualizate în direcѿii de dezvoltare strategicŁ. Astfel, autorul modeleazŁ Ἠi 

determinŁ douŁ direcἪii de dezvoltarea strategicŁ pentru industria muzicalŁ: revolutivŁ Ἠi 

involutivŁ.  În subcapitolele 1.4, 2.4 Ἠi 3.4. sunt trasate concluzii referitoare la discutarea, ilustrarea Ἠi 

susἪinerea rezultatelor ἨtiinἪifice ´naintate ´n cadrul capitolelor corespunzŁtoare. 

   MenἪionŁm cŁ, structura Ἠi conѿinutul tezei, în special în partea sa principalŁ, este 

condiἪionatŁ de specificul lucrŁrii Ἠi de cercetarea ´n premierŁ a industriei muzicale din Republica 

Moldova. Astfel, compartimentul Introducere a necesitat informaἪie amplŁ Ἠi a fost prezentat mai 

detaliat Ἠi vast, iar subiectul cadrului normativ a fost compartimentat prin sinergia explorŁrii ´n 

capitolul corespunzŁtor. DeἨi contribuἪia autorului, rezultatele obἪinute Ἠi discutarea acestora au 

fost concentrate în capitolul 3, aspectele menἪionate sunt prezente Ἠi ´n celelalte capitole ale 

lucrŁrii. În acest sens, evidenἪiem Ἠi modalitatea de amplasare în lucrare a figurilor, tabelelor sau 

graficelor, care reprezintŁ o viziune specificŁ de amplificare a relevanἪei acestor elemente în cadrul 

tezei de doctorat. 
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1. FUNDAMENTE ISTORICE, TEORETICE ἧI METODOLOGICE DE 

CERCETARE A INDUSTRIEI MUZICALE  

Într-un context marcat de digitalizare, schimbŁri ´n modelele de consum Ἠi evoluἪia 

platformelor de distribuἪie, cercetarea industriei muzicale devine esenἪialŁ pentru a analiza 

impactul acestor factori asupra entitŁἪilor din industrie, precum Ἠi asupra mecanismelor de 

producἪie Ἠi comercializare. Capitolul exploreazŁ evoluἪia istoricŁ a activitŁἪii muzicale, 

evidenἪiind transformarea acesteia ´ntr-o industrie veritabilŁ. Identificarea Ἠi considerarea 

activitŁἪii muzicale ca dimensiune precursoare a domeniului cercetat reprezintŁ un aspect specific 

al abordŁrii culturologice, fiind asociatŁ cu activitatea umanŁ ca modalitate fundamentalŁ de 

existenἪŁ. Capitolul subliniazŁ depŁἨirea procesului de popularizare socialŁ a muzicii Ἠi orientarea 

cŁtre valorificarea economicŁ, marcând astfel geneza industriei muzicale. Compartimentul conἪine 

succesiv analiza celor mai relevante teorii Ἠi concepte despre industria muzicalŁ Ἠi metodologia de 

cercetare, urmatŁ de concluzii. 

 

1.1.  Istoricul Ἠi geneza industriei muzicale  

Abordarea istoricului activitŁἪii muzicale, a evoluἪiei sale Ἠi a transformŁrii ulterioare ´ntr-o 

industrie presupune o analizŁ amplŁ, fŁrŁ a exclude mijloacele de expresie esenἪiale. Dovezile 

istorice privind dezvoltarea activitŁἪii muzicale variazŁ Ἠi sunt legate de evenimente, fapte Ἠi 

fenomene,  care au avut tangenἪŁ Ἠi au influenἪat, pozitiv sau negativ, activitatea muzicalŁ.  

Astfel, în perioada preistoricŁ, putem evidenἪia c©teva aspecte ale activitŁἪii muzicale: 

Ăactul de disociere a sunetului muzical de zgomot, apariἪia sub influenἪa creativitŁἪii a 

instrumentelor muzicale improvizate, precum Ἠi constituirea elementelor de limbaj muzicalò [117, 

p. 19], dar Ἠi evoluἪia istoricŁ a conἨtiinἪei umane [29] în cadrul diferitor forme de organizare 

comunitarŁ Ἠi statalŁ. Una din trŁsŁturile caracteristice ale culturii muzicale preistorice este Ăgradul 

´nalt al sensibilitŁἪii emoἪionale a omuluiò [244, p.164], un element care ne menἪine atenἪia asupra 

genezei industriei muzicale. În pofida unor dovezi arheologice limitate referitoare la activitatea 

muzicalŁ, odatŁ cu tendinἪa socialului de a ´nlocui individualul, participarea colectivŁ a devenit un 

factor esenἪial de creaἪie [253]. Ċn acest context, ´n etapa timpurie a activitŁἪii muzicale, Ăomul 

c©nta dupŁ felul sŁu de a g©ndi, raportat la existenἪa individualŁ Ἠi colectivŁ, fiind parte a unei 

civilizaἪii muzicale tradiἪionaleò [63, p. 37].   

În perioada anticŁ activitatea muzicalŁ cuprindea un spectru mai larg de componente 

culturale definitorii [215]. De exemplu, ´n China anticŁ, muzica era consideratŁ o stare divinŁ, 

menitŁ sŁ ´nalἪe omul, Ἠi, alŁturi de poezie, dans, picturŁ, arhitecturŁ Ἠi chiar de aranjamentele 

estetice ale meselor, juca un rol important ´n viaἪa socio-culturalŁ. Studierea muzicii era obligatorie 
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pentru nobilimea chinezŁ, iar cei care o utilizau doar ´n scopuri de divertisment nu erau respectaἪi 

de societate [160]. Ċn India aceleiaἨi perioade muzica nu trebuia sŁ urmŁreascŁ c©Ἠtiguri 

economice, fiind privitŁ cu dispreἪ din punct de vedere juridic, iar practicarea acesteia era 

consideratŁ un viciu social. Ċn contrast, ´n Egipt, muzica a cunoscut o dezvoltare mai armonioasŁ, 

susἪinutŁ de generozitatea faraonilor Ἠi de investiἪiile nobilimii. Astfel, templele au devenit locaἪii 

preferate pentru activitŁἪile muzicale. Iconografia egipteanŁ prezintŁ scene cu faraonul Khufu în 

compania zeiἪelor c©ntŁreἪe Ἠi pe Ramses ca organizator al spectacolelor de teatru, caracterizate 

prin muzicŁ Ἠi dansuri. 

RemarcŁm, cŁ anume ´n Egiptul antic au existat primele ´ncercŁri de sancἪionare a 

plagiatului, prin blamare publicŁ, pentru cei care copiau manuscrise. Acest moment istoric poate 

fi considerat o primŁ acἪiune ´n direcἪia protecἪiei creaἪiei intelectuale, o observaἪie relevantŁ 

pentru ´nἪelegerea evoluἪiei conceptului de drepturi de autor. În Babilon cea mai importantŁ 

manifestare muzicalŁ era sŁrbŁtoarea Anului Nou, Akitu, un festival socio-cultural ́ n cadrul cŁruia 

mitul creaἪiei lumii era recitat pe un fundal sonor [149]. Activitatea muzicalŁ ebraicŁ din antichitate 

s-a remarcat printr-un repertoriu distinct de cel religios, incluz©nd Ăc©ntecele cu nuanἪe satirice, 

de dragoste, de nuntŁ sau de jaleò, aspect care subliniazŁ diversitatea Ἠi complexitatea muzicii ´n 

cultura ebraicŁ [117, p. 34].  

Ċn cazul civilizaἪiei arabe, dezvoltarea activitŁἪii muzicale Ἠi de divertisment a urmat mai 

multe direcἪii: sŁ ĂmiἨte inima Ἠi s-o umple cu bucurie; sŁ te facŁ sŁ pl©ngi c©nd ai pierdut pe 

cineva; sŁ-Ἢi odihneascŁ sufletul Ἠi sŁ ´nalἪeò [119, p. 98]. DeἨi Coranul impunea restricἪii, muzica 

arabŁ era, totuἨi, bogatŁ ´n ĂmuzicŁ de curte (profanŁ), eroticŁ, senzualŁ Ἠi lascivŁò [117, p. 35], 

reflect©nd influenἪele sclavagismului Ἠi poligamiei. Autorul subliniazŁ complexitatea acestui 

paradox cultural, ´n care practicile artistice contrasteazŁ cu normele religioase oficiale. Ċn 

Indonezia, ´n aceeaἨi perioadŁ, ansamblurile instrumentale gamelan Ἠi gongurile indoneziene 

aveau un rol semnificativ at©t ´n contextul rŁzboiului c©t Ἠi al ceremoniilor oficiale, fiind un simbol 

distinctiv al autoritŁἪilor din Java Ἠi Bali. Activitatea muzicalŁ anticŁ din Japonia este notabilŁ prin 

integrarea, ´n premierŁ, a muzicii ´n teatru, un demers care a influenἪat profund cultura artisticŁ 

localŁ.  

Ċn Grecia anticŁ activitatea muzicalŁ a avut un caracter realist, iar muzica, alŁturi de celelalte 

arte, punea în prim-plan frumuseἪea Ἠi demnitatea umanŁ. ConsiderŁm cŁ, datoritŁ desfŁἨurŁrii 

Jocurilor Pytice1, civilizaἪia greacŁ s-a afirmat ca un centru regional al activitŁἪii muzicale, 

ating©nd cel mai avansat nivel ´n acest domeniu. Ċn Roma anticŁ, spre deosebire de alte culturi 

 
1 CompetiἪii muzicale profesionale organizate pentru prima datŁ ´n Delphy în cinstea lui Apollo, începând cu 776 î.Hr., 

dur©nd p©nŁ la desfiinἪarea lor de cŁtre regele roman Teodosiu I. 
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muzicale, activitatea muzicalŁ era mai puἪin influenἪatŁ de religie. O trŁsŁturŁ distinctivŁ a muzicii 

´n Imperiul Roman a fost rolul sŁu de divertisment, cu interpreἪi prezenἪi la diverse serbŁri 

fastuoase de familie. Astfel, deἨi influenἪatŁ de tradiἪiile muzicale greceἨti, care aveau un caracter 

profesional, cultura muzicalŁ romanŁ s-a dezvoltat preponderent pe o dimensiune amatoriceascŁ.  

CivilizaἪia geto-dacicŁ a atins un stadiu avansat de dezvoltare artisticŁ, manifestatŁ prin c©nt 

vocal, interpretare instrumentalŁ Ἠi confecἪionarea de instrumente muzicale. AceastŁ activitate 

muzicalŁ a geto-dacilor s-a aflat ´n centrul atenἪiei popoarelor ´nvecinate, gener©nd influenἪe 

reciproce semnificative. Ċn acest context, contribuἪia autorului constŁ ´n evidenἪierea Ărolului 

central al muzicii ´n schimburile culturale din regiune Ἠi ´n analiza impactului acesteia asupra 

interacἪiunilor interculturaleò [43, p. 26].  

În perioada Evului Mediu activitatea muzicalŁ a fost influenἪatŁ de consolidarea 

creἨtinismului Ἠi de ´nlŁturarea culturilor pŁg©ne. ConstrucἪiile bisericilor au fost adaptate din 

punct de vedere arhitectural pentru a permite desfŁἨurarea activitŁἪilor muzicale, care includeau 

interpretarea muzicii instrumentale Ἠi corale. ConsiderŁm cŁ bisericile din Europa au jucat un rol 

important ´n integrarea muzicii culte ´n cadrul religiei creἨtine, at©t catolice c©t Ἠi ortodoxe, 

atrŁg©nd astfel majoritatea intelectualitŁἪii. Interpretarea creaἪiilor muzicale religioase era privitŁ 

ca un mijloc divin de comunicare cu Dumnezeu. Subliniem urmŁtoarele elemente distinctive ale 

activitŁἪii muzicale medievale:  douŁ centre muzicale2, oraѽul medieval3 Ἠi cântecul popular4. DeἨi 

´n aceastŁ perioadŁ se accentueazŁ dihotomia repertoriului muzical, constatŁm, totuἨi, Ăimportante 

interferenἪe ´ntre muzica religioasŁ Ἠi cea laicŁ, prin practica de  preluare reciprocŁ a unor metodici 

interpretativeò [117, p. 48].  

Activitatea muzicalŁ din perioada medievalŁ a evidenἪiat provocŁri semnificative, 

considerate necesitŁἪi esenἪiale ale muzicienilor ´n raport cu creaἪiile muzicale. Acestea includ: 

memorarea creaἪiilor muzicale, pŁstrarea acestora, transmiterea lor, multiplicarea creaἪiilor 

muzicale, reinterpretarea Ἠi comercializarea acestora [234]. Ulterior, spiritul critic al cercetŁtorilor 

a cŁpŁtat amploare, contest©nd credinἪele Ἠi tradiἪiile existente. AceastŁ dinamizare a influenἪat 

 
2 Specificul muzical bizantin se concentra pe interpretarea vocalŁ, iar în secolele V-VI, la Constantinopol, au fost 

fondate primele Ἠcoli bisericeἨti de c©ntŁreἪi de cŁtre ĊmpŁratul Iustinian. Ċn contrast, specificul muzical grigorian se 

axa pe interpretarea instrumentalŁ la orgŁ, iar la Roma, ´n aceeaἨi perioadŁ, a apŁrut Schola cantorum, reorganizatŁ 

de Papa Grigore cel Mare. 
3 Centru cultural, educaἪional Ἠi ἨtiinἪific european al perioadei de referinἪŁ, aceastŁ entitate socio-culturalŁ sprijinŁ 

dezvoltarea activitŁἪilor muzicale diverse, oferind o platformŁ favorabilŁ at©t pentru folclorul urban destinat 

meἨteἨugarilor c©t Ἠi pentru muzica de campanie destinatŁ militarilor. 
4 Diversificarea muzicii laice a dus la popularizarea acesteia ´n r©ndul maselor. C©ntecul popular a fost iniἪial 

interpretat ´n limba sirianŁ, devenind cunoscut ´n spaἪiul bizantin, iar canzone ´n cel grigorian. Alte forme, precum 

lied Ἠi song, au fost interpretate de trubaduri, jongleri, minnesingeri Ἠi meistresingeri. Acest fenomen a culminat cu 

organizarea petrecerilor stradale ´n oraἨele europene ´n sŁptŁm©nile dintre posturile religioase, iar folclorul rural 

european s-a rŁsp©ndit pe larg, av©nd caracterul unei creaἪii populare orale anonime. 
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semnificativ activitatea muzicalŁ, conduc©nd la apariἪia unor meserii Ἠi ocupaἪii artistice noi, cum 

ar fi compozitorii, pictorii, tipografii Ἠi meἨterii cusŁtori. Prin popularizarea creaἪiilor muzicale 

sfera de influenἪŁ a activitŁἪii muzicale s-a extins, implicând lansarea de cataloage muzicale, 

edituri, biblioteci, ziare Ἠi reviste. Este important de menἪionat contribuἪia Ἠcolilor italiene, 

germane Ἠi franco-flamande, care au jucat un rol esenἪial ´n dezvoltarea Ἠi popularizarea muzicii 

instrumentale Ἠi vocal-instrumentale, generând astfel apariἪia unor noi genuri muzicale. Ċn acest 

context, evidenἪiem impactul acestor transformŁri asupra evoluἪiei industriei muzicale Ἠi elucidŁm 

modul ´n care aceste procese au influenἪat dezvoltarea artisticŁ Ἠi profesionalŁ din domeniu. 

În contextul dezvoltŁrii activitŁἪii muzicale europene, expansiunile teritoriale, cum ar fi 

cruciadele Ἠi descoperirile geografice, au avut un rol semnificativ ´n modificarea viziunii asupra 

lumii. Aceste schimbŁri au generat nu doar provocŁri noi pentru activitatea muzicalŁ, ci Ἠi 

oportunitŁἪi pentru transformare Ἠi continuitate. Autorul considerŁ cŁ uniformizarea notaѿiei 

muzicale5 a reprezentat o acἪiune esenἪialŁ de formalizare Ἠi standardizare [262], orientând decisiv 

activitatea muzicalŁ spre nevoile maselor. În analiza proceselor culturale ale perioadei Renaѽterii, 

este crucial sŁ menἪionŁm Ἠi reversul acesteia, caracterizat prin Ădesfr©ul cauzat de pasiuni 

stihinice individualiste, orientate spre necesitŁἪi personaleò [233, p. 136]. AceastŁ observaἪie 

subliniazŁ complexitatea Ἠi ambivalenἪa RenaἨterii, evidenἪiind contribuἪia autorului la ´nἪelegerea 

profundŁ a fenomenelor culturale care au anticipat geneza industriei muzicale. 

Ulterior, segmentul consumatorului de muzicŁ s-a lŁrgit prin includerea, pe l©ngŁ nobili, a 

noilor grupuri sociale, precum burghezii Ἠi ἪŁranii. Aceste grupuri, implicate ´n diverse domenii 

ale activitŁἪii umane, au generat schimbŁri semnificative ´n activitatea muzicalŁ, acceler©nd astfel 

procesul de urbanizare Ἠi industrializare a societŁἪii [214]. Ċn aceste circumstanἪe, influenἪa 

bisericii asupra societŁἪii a scŁzut concomitent cu secularizarea culturii Ἠi liberalizarea activitŁἪii 

economice. Ċn consecinἪŁ, munca intelectualŁ, definitŁ ca efort creativ, a devenit o afacere, iar 

profitul Ἠi popularitatea au devenit criterii esenἪiale pentru evaluarea succesului ´n activitatea 

muzicalŁ. Grupurile sociale care deἪin capital au c©Ἠtigat astfel o putere autonomŁ ´n cadrul 

societŁἪii, subliniind importanἪa acestora ´n transformŁrile culturale Ἠi economice contemporane.  

Astfel, istoricul industriei muzicale cunoaἨte perioada c©nd sunt realizate ́ nregistrarea Ἠi 

popularizarea invenἪii importante, cum au fost: fonoautograful, inventat în 1857 de Édouard-Léon 

Scott de Martinville; fonograful, dezvoltat ´n 1877 de Thomas Alva Edison; Ἠi microfonul, precum 

Ἠi gramofonul cu disc, create între anii 1877-1888 de Emile Berliner [8, p. 58]. Aceste contribuἪii 

 
5 AcἪiune de standardizare, uniformizare Ἠi copiere ulterioarŁ a partiἪiilor muzicale cu scopul obἪinerii interpretŁrilor 

Ἠi reinterpretŁrilor, care sŁ asigure publicului ascultŁtor aceeaἨi percepἪie sonor-auditivŁ. 
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fundamentale au revoluἪionat industria muzicalŁ, facilit©nd at©t ´nregistrarea c©t Ἠi reproducerea 

sunetului.  

În acest sens, Figura 1.1 ilustreazŁ grafic schiἪa uneia dintre invenἪiile importante, 

reprezent©nd o modalitate recunoscutŁ legal pentru formalizarea Ἠi ´nregistrarea dreptului asupra 

invenἪiei, ´nregistrate la Biroul de MŁrci ѽi Brevete din Statele Unite ale Americii.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fig. 1.1. Brevetul gramofonului  înregistrat de Emile Berliner 

Sursa: preluatŁ de autor ´n baza [8] 

Implementarea diverselor invenἪii a provocat o expansiune remarcabilŁ a activitŁἪii 

muzicale. Studiouri de ´nregistrare Ἠi companii de producἪie audio au fost ´nfiinἪate, iar entitŁἪile 

din industrie au creat edituri muzicale pentru a valorifica profitul. Aceste edituri desfŁἨoarŁ 

activitŁἪi comerciale inspirate de modelul editurilor de carte, tiraj©nd creaἪiile muzicale ´n format 

fizic Ἠi comercializ©ndu-le în cadrul magazinelor specializate. Prin urmare, se subliniazŁ faptul cŁ 

transformarea activitŁἪii muzicale într-o industrie a constituit un proces de lungŁ duratŁ, desfŁἨurat 

pe parcursul anilor 1850-1950, care a fost determinat de progresul tehnico-ἨtiinἪific. ConsiderŁm 

perioada menἪionatŁ specificŁ genezei industriei muzicale la nivel global. AceastŁ transformare a 

condus la concentrarea diverselor tipuri de resurse în Statele Unite ale Americii, ceea ce a rezultat 

în mutarea centrului geografic al industriei muzicale. TotuἨi, migrarea acestui centru 

convenѿional6 al industriei muzicale globale s-a desfŁἨurat treptat, evidenἪiind o competiἪie 

constantŁ cu centrele din vestul Ἠi estul Europei [262]. Ċn SUA stabilitatea politicŁ Ἠi progresul 

 
6 Sub centrul geografic al industriei muzicale ´nἪelegem reἨedinἪa de facto a celor mai importante companii care au 

contribuit la afirmarea industriei muzicale pe dimensiunea internaἪionalŁ. DacŁ ´n Antichitate am atestat câteva centre 

ale activitŁἪii muzicale, cum a fost cel chinezesc Ἠi grecesc, ulterior, ´n Evul Mediu, cel bizantin Ἠi grigorian, apoi cel 

italian, vienez sau londonez; apoi, la etapa de constituire (geneza) a industriei muzicale centrul conventional al 

industriei muzicale a migrat din Europa în SUA. 
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economic au fost factori favorabili ´n dezvoltarea industriei muzicale, sprijinitŁ de numeroase 

realizŁri7 ´n domeniul industriei culturii. AceastŁ analizŁ subliniazŁ contribuἪia autorului ´n 

´nἪelegerea istoricului, dinamicii Ἠi complexitŁἪii evoluἪiei industriei muzicale. AἨadar, procesul 

de transformare a activitŁἪii muzicale ´n industrie se finalizeazŁ odatŁ cu apariἪia entitŁἪilor 

muzicale juridice [221], precum Sony Music, Universal Music Ἠi Warner Music. Ulterior, 

activitatea acestor entitŁἪi  fortificŁ Ăaspectul industrial al afacerii muzicale, care beneficiazŁ de 

autonomie funcἪionalŁ Ἠi reglementare juridico-economicŁò [224], iar managementul artistic se 

dezvoltŁ orient©ndu-se spre tehnici de marketing Ἠi procedee de comunicare eficientŁ cu 

consumatorul. Av©nd ´n vedere transformŁrile fundamentale istorice, sociale, culturale Ἠi 

economice [212], precum Ἠi provocŁrile specifice industriei muzicale, este esenἪial sŁ explorŁm 

baza teoreticŁ de cercetare care susἪine ´nἪelegerea complexitŁἪii fenomenului cercetat în contextul 

contemporan. 

 

1.2. Baza teoreticŁ de cercetare a industriei muzicale 

Analiza teoriilor referitoare la industria muzicalŁ implicŁ, ´n primul r©nd, explorarea esenἪei 

Ἠi semnificaἪiei a douŁ concepte fundamentale: industria Ἠi muzica. Potrivit Dicѿionarului 

Explicativ al Limbii Române (DEX) [53], muzica reprezintŁ Ăarta de a exprima sentimente Ἠi idei 

cu ajutorul sunetelor combinate într-o manierŁ specificŁ, fiind totodatŁ Ἠi ἨtiinἪa sunetelor 

considerate sub raportul melodiei, ritmului Ἠi armonieiò [53, p. 665]. De asemenea, industria este 

descrisŁ ca ĂramurŁ a economiei care presupune valorificarea bogŁἪiilor Ἠi bunurilor prin 

transformarea materiilor prime pe scarŁ largŁ ´n produse fabricate, utiliz©nd mijloace Ἠi tehnici de 

producἪie avansate, cuprinz©nd un domeniu limitat de activitateò [53, p. 488].  

Înainte de a analiza teoriile contemporane relevante, considerŁm esenἪial sŁ evidenἪiem 

contribuἪiile g©nditorilor antici reprezentativi, precum Confucius, Pitagora, Aristotel Ἠi Platon. 

AceἨti reprezentanἪi au discutat natura profundŁ a muzicii, analiz©ndu-i rolul ´n ἨtiinἪe Ἠi ´n 

procesul de cunoaἨtere, subliniind funcἪiile esenἪiale pe care le ´ndeplineἨte. Conceptele legate de 

activitatea muzicalŁ s-au dezvoltat prin prisma viziunii dialectice a filosofului german Hegel G., 

care a pus accent pe umanism, spiritualitate Ἠi romantism, precum Ἠi prin teoria virtuἪilor lui 

Schopenhauer A., care plasa muzica în vârful ierarhiei valorilor. Dimensiunea sociologicŁ a 

muzicii exploratŁ de Weber M. [211], precum Ἠi aspectele funcἪionaliste [230] propuse de Comte 

 
7 Arealul realizŁrilor cultural-muzicale americane (SUA) este vast: ´n 1857 se ´ntemeiazŁ Holliwoodland-ul; în 1897 

compania Victor lanseazŁ primul disc muzical, cu o faἪadŁ imprimatŁ, ´n cadrul producerii ´n serie; ´n 1902 se lanseazŁ 

primul cinematograf specializat din lume; în 1903 compania Odeon lanseazŁ primul disc ´n serie cu imprimŁri 

muzicale pe ambele pŁrἪi; în 1917, pe bulevardul La Brea, se deschide studioul de film Charlie Chaplin; în 1929 are 

loc prima decernare a premiilor OSCAR, se inaugureazŁ Boston Symphony Hall Ἠi New York Carnegie Hall Ἠi altele 

[216].  
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A., au influenἪat aceastŁ discuἪie, ´mpreunŁ cu perspectivele etice ale psihologului Ἠi sociologului 

englez Spencer H., precum Ἠi utilitarismul g©nditorului liberal englez Mill  J., constituie, în opinia 

noastrŁ, teorii preindustriale, care nu Ἢin ´nsŁ de industria muzicalŁ. Aceste teorii pot fi considerate 

importante pentru domeniul cercetat, deoarece anumite aspecte ἨtiinἪifice Ἠi concepte incluse în 

acestea vor servi drept repere ´n abordarea teoriilor ulterioare referitoare la industria muzicalŁ.  

Prin termenul de teorii preindustriale, ´n aceastŁ lucrare, ne referim la teoriile relevante 

despre muzicŁ, activitatea muzicalŁ, culturŁ, societate Ἠi civilizaἪie, care au fost publicate ´nainte 

de geneza industriei muzicale. Transformarea rapidŁ a industriei muzicale, influenἪatŁ de factorii 

economici, tehnologici Ἠi culturali, ridicŁ ´ntrebŁri critice cu privire la relevanἪa Ἠi aplicabilitatea 

teoriilor existente. AceastŁ dinamicŁ subliniazŁ necesitatea unei analize sistematice a teoriilor 

internaἪionale Ἠi naἪionale, precum Ἠi a abordŁrilor specifice din diverse contexte regionale, pentru 

a ´nἪelege cum acestea pot explica fenomenul actual al industriei muzicale globale Ἠi autohtone. 

1.2.1. Industria muzicalŁ: abordŁri teoretice internaѿionale ѽi naѿionale  

Ċn contextul transformŁrilor profunde prin care trece industria muzicalŁ contemporanŁ, 

influenἪatŁ de tehnologie, reglementŁri Ἠi tendinἪele culturale globale, ne propunem sŁ analizŁm 

ἨtiinἪific teoriile Ἠi conceptele relevante la nivel internaἪional Ἠi naἪional. Sursele de literaturŁ ne-

au permis sŁ identificŁm diverse teorii Ἠi concepte, pe care le-am grupat ´n abordŁri teoretice 

occidentale, est-europene Ἠi specifice Republicii Moldova Ἠi României. 

AbordŁri teoretice occidentale. Paradigma occidentalŁ a jucat un rol esenἪial ´n analiza 

industriei muzicale contemporane, oferind un cadru teoretic care subliniazŁ interdependenἪa dintre 

culturŁ, economie Ἠi tehnologie. ContribuἪiile unor filosofi au fost fundamentale ´n evidenἪierea 

modului ´n care producἪia muzicalŁ reflectŁ Ἠi influenἪeazŁ structurile de putere Ἠi gusturile sociale. 

Teoriile internaἪionale despre industria muzicalŁ, formulate de autori occidentali, se ´ncadreazŁ ´n 

paradigma capitalismului dezvoltat din Occident. Prin urmare, începem cu viziunea filosofului Ἠi 

sociologului spaniol Ortega y Gasset J., expusŁ ´n lucrarea sa ĂLa Rebeli·n de las masasò [95, p. 

87]. Autorul susἪine cŁ masele ´Ἠi revendicŁ puterea publicŁ, atingând un standard de trai care în 

trecut era accesibil doar unei elite restrânse.  

O altŁ teorie relevantŁ, necesarŁ pentru aprofundarea acestui subiect, este ĂCriza lumii 

moderneò [64], scrisŁ de filosoful francez Guénon R. Autorul conchide cŁ Ă´n Occident nu mai 

existŁ dec©t douŁ feluri de oameni, tot at©t de neinteresanἪi unii ca Ἠi ceilalἪi: naivii care se lasŁ 

´nἨelaἪi de cuvinte mari Ἠi cred ´n misiunea lor civilizatoare, inconἨtienἪi de barbaria materialistŁ 

´n care se aflŁ, Ἠi abilii, care exploateazŁ aceastŁ stare de spirit pentru a-Ἠi satisface instinctele de 

violenἪŁ Ἠi de cupiditateò [64, p. 155]. Aspectele conceptuale menἪionate de autorul francez vor  
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facilita ´nἪelegerea fenomenului consumului (de masŁ) ´n cadrul industriei muzicale, pe care ´l vom 

analiza ulterior în lucrare. 

ReprezentanἪii ἧcolii de la Frankfurt, Adorno T., Ἠi Horkheimer M., au abordat tema divizŁrii 

culturii ´n culturŁ de masŁ Ἠi culturŁ ´naltŁ [2]. Teoriile lui Adorno Ἠi abordarea industriei  culturii 

reflectŁ influenἪele societŁἪii de consum [202] Ἠi a modernismului estetic avangardist [151], toate 

acestea într-un context de anticapitalism romantic lipsit de trŁsŁturi conservatoare [1]. Genealogia 

acestei g©ndiri critice se leagŁ, de asemenea, de interacἪiunea ideilor lui Benjamin W., Ἠi Kracauer 

S., din perioada Weimar. Adorno T., Ἠi Horkheimer M., cu lucrŁri importante ce vizeazŁ filosofia 

muzicii noi [203], care sunt consideraἪi pŁrinἪii teoriei industriei culturale, analizeazŁ funcἪionarea 

acesteia dintr-o perspectivŁ complexŁ Ἠi multidimensionalŁ [202]. AceἨti teoreticieni examineazŁ 

muzica [204], dar Ἠi efectele culturii de masŁ [151], subliniind o structurŁ uniformizatŁ, 

tehnologizatŁ Ἠi propagandisticŁ [2], care ´Ἠi pierde aura Ἠi valoarea esteticŁ [1], având ca obiectiv 

principal generarea de supraprofit [200].  

Astfel, autorii menἪionaἪi considerŁ cŁ Ăindustria culturalŁ funcἪioneazŁ pe baza 

standardizŁrii, cre©nd iluzia alegerii printr-o pseudoindividualizareò [200, p. 127-171]. AceἨtia 

susἪin cŁ Ăconsumul este un stimulator al atenἪiei omului, care trebuie sŁ-l detaἨeze de la esenἪa 

muzicii Ἠi de la firescul ei, iar produsul muzical trebuie sŁ fie prezentat unui public nepregŁtit 

muzical, fŁrŁ culturŁ muzicalŁ Ἠi dat ca firesc sau ca adevŁrata muzicŁò [66]. Industria muzicalŁ a 

preluat termenul de producere în serie de la industriile bine stabilite din SUA, cum ar fi cele 

chimicŁ Ἠi alimentarŁ, iar Edison T., antreprenor american, este considerat pionier al acestei idei 

[8]. Ca rezultat al unei serii de invenἪii inovatoare concepute de topograful Ἠi scriitorul francez 

Scott de Martinville E., precum Ἠi de inginerul american de origine evreiascŁ Berliner E., industria 

muzicalŁ s-a orientat spre producἪia de tip serie. Astfel, ax©ndu-se pe consumul de masŁ, industria 

muzicalŁ a ´nceput sŁ genereze din ce ´n ce mai puἪine unitŁἪi cu identitate muzicalŁ, 

transformându-se în industria produselor muzicale.  

Politologul Ἠi economistul american Arrow K. subliniazŁ cŁ dezvoltarea industriei culturii Ἠi 

contribuἪia sa continuŁ la creἨterea produsului intern brut din SUA au reuἨit sŁ ĂdepŁἨeascŁ 

ponderea industriei chimice, electronice, alimentare Ἠi chiar aeronauticeò [4, p. 142]. Prin urmare, 

industria muzicalŁ joacŁ un rol esenἪial ´n dezvoltarea economicŁ globalŁ, av©nd un impact 

semnificativ atât din punct de vedere economic, c©t Ἠi cultural. 

Analiza criticŁ a structurii industriei muzicale, at©t ´n Europa c©t Ἠi ´n SUA, a fost influenἪatŁ 

semnificativ de dezvoltarea proprietŁἪii intelectuale Ἠi de implementarea normelor juridice, care 

stabilesc normele economice Ἠi etice pentru creatorii de opere. Proprietatea asupra interpretŁrilor 

operelor artistice, fonogramelor Ἠi emisiunilor de radiodifuziune se transformŁ profund din punct 
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de vedere juridic datoritŁ Convenѿiei Organizaѿiei Mondiale a ProprietŁѿii Intelectuale (OMPI), 

adoptatŁ la Stockholm pe 14 iulie 1967. AceastŁ convenἪie a facilitat diversificarea practicilor de 

aplicare a performanἪelor Ἠi a viziunilor teoretice asupra fenomenului muzical. Autorul considerŁ 

cŁ dezvoltarea globalŁ a domeniului proprietŁἪii intelectuale reprezintŁ reperul menἪionat drept 

punct esenἪial, un start-up al detaѽŁrii8 Ἠi al independenἪei conceptuale pentru sistemul industriei 

muzicale. Astfel, domeniul cercetat a dob©ndit o dimensiune proprie, evidenἪiind importanἪa sa ´n 

arhitectonica culturalŁ contemporanŁ.  

OdatŁ cu iniἪierea asigurŁrii unei baze normative internaἪionale pentru industria muzicalŁ, s-

a extins Ἠi spectrul abordŁrilor acesteia la diferite niveluri Ἠi ´n diverse lucrŁri. Este esenἪial Ἠi 

actual ca industria muzicalŁ sŁ fie analizatŁ ´n complexitatea sa economico-socio-culturalŁ. Ċn 

acest context, subliniem relevanἪa conceptului de Ăindustrii culturaleò [157], dezvoltat de Garnham 

N., director al Centrului de Comunicare ѽi Informare de la Universitatea Westminster din Londra. 

În lucrarea sa, Concepts of Culture: Public Policy and the Cultural Industries [157], Garnham N. 

afirmŁ cŁ Ăindustriile culturale se referŁ la acele industrii din societatea noastrŁ care folosesc 

modurile caracteristice de producἪie Ἠi organizare ale corporaἪiilor industriale pentru a produce Ἠi 

a disemina simboluri sub formŁ de bunuri Ἠi servicii culturale, de obicei, ca mŁrfuriò [157, p. 55]. 

Ċn opinia sa, tendinἪa de a maximiza audienἪa conduce la creἨterea nivelului de concentrare a pieἪei 

culturale Ἠi la internaἪionalizarea acesteia. 

Teoriile recente privind industria muzicalŁ subliniazŁ tranziἪia acesteia cŁtre universul 

virtual al reἪelelor sociale. Conform autorilor Bruno C. Ἠi Pablo S., comunicarea Ἠi interactivitatea 

oferite de reἪelele sociale pot modifica profund cursul de dezvoltare al industriei muzicale. De 

asemenea, Margiotta M. analizeazŁ influenἪa resurselor social-media în procesul de formare a unei 

Ăimagini publice comerciale a viitorului artistò [171, p. 8-12]. CercetŁtorul francez Beuscart J. 

efectueazŁ o analizŁ amplŁ a sectoarelor comerciale online din FranἪa, care valorificŁ opere 

muzicale de producἪie autohtonŁ Ἠi internaἪionalŁ. O serie de autori, at©t teoreticieni, precum 

Rashlin H., Hayward P., Gilbert J., Pearson E., Burgess R., Russell R. Ἠi Burnett R. [145], c©t Ἠi 

practicieni, cum ar fi Passman D. [176], evidenἪiazŁ ´n lucrŁrile lor aspecte importante legate de 

management, marketing, comunicare publicŁ, strategie, plan de acἪiune Ἠi alte elemente ale 

antreprenoriatului muzical. Aceste lucrŁri dezvŁluie esenἪele managementului artistic, bazat pe 

 
8 Delimitarea noἪiunii de drept faἪŁ de cea de proprietate, de cŁtre OMPI, la 26 iunie 2000, constituie momentul decisiv 

al afirmŁrii industriei muzicale contemporane. Prin acest act s-a oferit aplicabilitate pentru evaluarea economicŁ Ἠi 

cuantificarea financiarŁ (bŁneascŁ Ἠi cripto) a creaἪiilor muzicale, reprezent©nd produse Ἠi servicii de industrie 

muzicalŁ cu competitivitate ´n alte domenii. 
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prioritatea concurenἪialŁ [145], care optimizeazŁ v©nzŁrile de produse muzicale Ἠi amplificŁ 

profitabilitatea companiilor din industria muzicalŁ [208]. 

În lucrarea All You Need to Know About the Music Business [176], Passman D., avocat 

specializat ´n industria muzicalŁ, analizeazŁ structura funcἪionalŁ Ἠi integralŁ a acestei industrii, 

introduc©nd conceptul de Ămodel de business cu 360 de oferteò [243]. Autorul nu se limiteazŁ la 

o abordare tradiἪionalŁ a industriei muzicale, ci extinde analiza la managementul muzicii clasice 

Ἠi la licenἪierea muzicii ´n cinematografie. Prin intermediul lucrŁrii sale, Passman D. contribuie 

semnificativ la ´nἪelegerea industriei muzicale, introduc©nd Ἠi interpret©nd termeni economici 

esenἪiali, precum Ăsupervizare, merchandising, componente funcἪionale Ἠi alte elemente existente 

ale industriei muzicale, aflate într-o dependenἪŁ permanentŁ de specificul sŁu socio-culturalò [176, 

p. 347-363]. AceastŁ contribuἪie evidenἪiazŁ complexitatea industriei muzicale Ἠi nevoia de a 

explora interacἪiunile dintre diferitele sale componente. 

În cadrul volumului intitulat Eastern European Music Industries and Policies after the Fall 

of Communism: From State Control to Free Market [156], realizat de un grup de autori din Europa 

CentralŁ Ἠi de Est (Pluszynska A., Korzeniewska K., Kube S., Rayzhekiva G., Paoazova J., P. 

Barrer P., Barna E., Trifan E., Biasioli M. Ἠi alἪii), sunt evaluate strategiile folosite de artiἨti Ἠi de 

industria muzicalŁ ´n ansamblu pentru a accesa pieἪele internaἪionale, ´n contextul perioadei post-

comuniste Ἠi a destrŁmŁrii Uniunii Republicilor Sovietice Socialiste. Autorii exploreazŁ ,,modul 

´n care procesele au afectat scena, industria Ἠi piaἪaò [156, pp. 196-206]. TransformŁrile analizate 

´n lucrare au coincis cu avansarea Ăintangibilului, a digitalizŁrii Ἠi a fenomenului de reἪea, care a 

intensificat provocŁrile atât pentru casele de discuri c©t Ἠi pentru artiἨti, realiz©ndu-se trecerea la 

tehnologii noi de comunicareò [156, pp. 135-150]. AceastŁ lucrare contribuie la ´nἪelegerea 

dinamicii complexe a industriei muzicale ´n Europa de Est, oferind o bazŁ solidŁ pentru cercetŁri 

ulterioare în domeniu. 

Ċn continuarea cercetŁrii despre strategiile adoptate de artiἨti Ἠi industria muzicalŁ pentru a 

accesa pieἪele internaἪionale, este esenἪial sŁ ne concentrŁm asupra impactului digitalizŁrii asupra 

acestei tranziἪii. TransformŁrile analizate ´n lucrare, cum ar fi avansarea Ăintangibiluluiò Ἠi a 

fenomenului de reἪea, reflectŁ nu doar provocŁrile cu care s-au confruntat casele de discuri Ἠi 

artiἨtii, ci Ἠi oportunitŁἪile emergente generate de tehnologiile digitale. Digitalizarea a facilitat nu 

doar distribuἪia Ἠi accesibilitatea muzicii, ci a modificat radical Ἠi modul ´n care artiἨtii 

interacἪioneazŁ cu publicul Ἠi cum ´Ἠi construiesc carierele. Astfel, digitalizarea devine un factor-

cheie ´n ´nἪelegerea transformŁrilor din industria muzicalŁ post-comunistŁ, oferind un cadru nou 

pentru analiza strategiilor de adaptare Ἠi inovare ´n acest sector dinamic.  
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Conceptul de digitalizare constituie un reper teoretic important ´n evoluἪia industriei 

muzicale. În lucrarea Digitizarea ѽi Digitalizarea [143] cercetŁtorii americani Brennen S. Ἠi Kreiss 

D. definesc digitizarea ca procesul de conversie a informaἪiilor din format analogic, fizic sau 

material, ´n format digital. Digitalizarea, pe de altŁ parte, implicŁ un proces complex de utilizare 

a tehnologiilor digitale Ἠi a informaἪiilor digitizate pentru a influenἪa modul ´n care activitŁἪile sunt 

desfŁἨurate, transform©nd modul ´n care entitŁἪile interacἪioneazŁ cu beneficiarii lor Ἠi cre©nd noi 

resurse. AἨadar, dacŁ Brennen S. Ἠi Kreiss D. considerŁ cŁ Ădigitizarea se referŁ la optimizarea 

internŁ a proceselor (baze de date, automatizarea muncii, reducerea costurilor de operare), atunci 

digitalizarea reprezintŁ strategia sau procesul care merge dincolo de simpla implementare a 

tehnologiei, pentru a realiza o schimbare mai ad©ncŁ, de fond, a nucleului ´ntregii activitŁἪi Ἠi a 

evoluἪiei ´n timp a acesteiaò [143, p. 87].  

Cercetarea de faἪŁ subliniazŁ cŁ digitizarea este integratŁ ´n activitatea proiectelor muzicale, 

manifestându-se prin realizarea Ἠi arhivarea melodiilor, precum Ἠi ´nregistrarea vocii umane [144]. 

Digitalizarea presupune, totodatŁ, integrarea rezultatelor activitŁἪilor de digitizare ´n ansamblul 

industriei muzicale, transformându-le ´n produse muzicale. Acest proces asigurŁ calitatea socialŁ 

a produsului muzical pe parcursul ´ntregului lanἪ valoric, incluz©nd etape precum descoperirea, 

plasarea într-un sistem de relaἪii din domeniu, valorificarea, promovarea, administrarea Ἠi 

imaginea publicŁ a artistului, precum Ἠi preluarea de cŁtre o casŁ de producἪie. Astfel, contribuἪia 

autorului se evidenἪiazŁ prin identificarea Ἠi analiza modului ´n care digitalizarea influenἪeazŁ nu 

doar procesul de producἪie muzicalŁ, ci Ἠi interacἪiunile economice Ἠi sociale din cadrul industriei.  

AbordŁri teoretice est-europene. Teoriile Ἠi conceptele est-europene sunt relevante pentru 

analiza contemporanŁ a industriei muzicale, fiind dezvoltate de autori din FederaἪia RusŁ. Aceste 

teorii abordeazŁ diverse perspective legate de dezvoltarea socio-culturalŁ Ἠi economicŁ a industriei 

muzicale, evidenἪiind procesele care o definesc ´n contextul actual.  

CercetŁtorul Kovalenko Ol. analizeazŁ tendinἪele fundamentale ´n dezvoltarea industriei 

muzicale discografice, evidenἪiind procesele caracteristice care o definesc. Snejinskaia M. 

abordeazŁ industria muzicalŁ dintr-o perspectivŁ socio-culturologicŁ Ἠi socio-economicŁ, 

incluz©nd aspecte esenἪiale de management, marketing Ἠi drept de autor [248]. Aceasta din urmŁ 

identificŁ, de asemenea, principalii factori care influenἪeazŁ industria muzicalŁ. Todorova N., pe 

de altŁ parte, analizeazŁ ĂtendinἪele principale ale dezvoltŁrii culturii muzicale europene ´n era 

tehnologiilor avansate, pun©nd ´n evidenἪŁ trŁsŁturile caracteristice ale interacἪiunii culturii 

muzicale europene cu sociumul Ἠi gradul de dependenἪŁ a acesteia faἪŁ de diverse procese socio-

culturale Ἠi informaἪionaleò [251, p. 96-121].  
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Lîsakova A. exploreazŁ interacἪiunile dintre cultura artisticŁ Ἠi strategiile de producἪie Ἠi 

consum, subliniind legŁtura dintre piaἪa localŁ de artŁ Ἠi cea globalŁ. Autoarea realizeazŁ o amplŁ 

analizŁ comparativŁ a Ăstrategiilor de consum a produselor culturaleò [236, p. 42-64], contribuind 

astfel la ´nἪelegerea dinamicilor actuale din domeniul cultural. Sheiko A. considerŁ cŁ, dupŁ 

prŁbuἨirea Uniunii Republicilor Sovietice Socialiste, industria muzicalŁ din FederaἪia RusŁ a fost 

un sector cultural profund afectat, dar Ἠi unul dintre primele industrii care au evoluat Ἠi care Ăs-au 

restabilit prin autogestiune Ἠi autofinanἪare, fŁrŁ reglementŁri esenἪialeò [258, p. 69]. Autorul 

construieἨte un model al industriei muzicale ideale Ἠi al funcἪionŁrii sale sociale, caracterizat de 

factorii socio-economici de bazŁ Ἠi de interdependenἪa infrastructuralŁ a industriei muzicale 

ruseἨti. Spre deosebire de autorii ruἨi menἪionaἪi, Sheiko reconsiderŁ termenul analizat, subliniind 

cŁ Ăindustria muzicalŁ contemporanŁ reprezintŁ o formŁ specificŁ de culturŁ, iar specificul 

funcἪionŁrii sale sociale Ἠi economice nu este o caracteristicŁ mai puἪin importantŁ dec©t cea 

artisticŁò [258, p. 64]. Astfel, aceste aspecte sunt esenἪiale pentru ´nἪelegerea complexitŁἪii Ἠi 

diversitŁἪii funcἪionŁrii industriei muzicale ´n contextul actual.  

Autorii din FederaἪia RusŁ exploreazŁ, de asemenea, procesul de instruire profesionalŁ ´n 

industria muzicalŁ. Astfel, BeloἪerkovski Ol. evidenἪiazŁ importanἪa Ărolului sociologic al 

manageruluiò [206]. Ċn plus, Glasman A. dezvoltŁ conceptele serviciul muzical Ἠi entitatea, 

subliniind cŁ Ăaspectul comercial constituie trŁsŁtura de bazŁ a industriei muzicale, iar impunerea 

responsabilitŁἪii sociale Ἠi a eticii de afaceri ´n domeniul industriei muzicale este un imperativò 

[213, p. 197]. ContribuἪiile acestor autori sunt esenἪiale pentru ´nἪelegerea complexitŁἪii Ἠi 

dinamicii industriei muzicale contemporane. 

Analizele cercetŁtorilor ruἨi identificŁ provocŁrile industriei muzicale, precum instruirea 

insuficientŁ a resurselor umane Ἠi comunicarea publicŁ deficitarŁ, evidenἪiind necesitatea 

consolidŁrii eticii afacerii Ἠi a responsabilitŁἪii sociale. ContribuἪiile cercetŁtorilor ruἨi evidenἪiazŁ 

rolul culturologic al managementului, responsabilitatea socialŁ Ἠi consolidarea eticii afacerilor, 

aspecte esenἪiale pentru creἨterea sustenabilitŁἪii Ἠi competitivitŁἪii industriei muzicale. ĂImpactul 

digitalizŁrii asupra industriei muzicaleò [250] constituie o temŁ esenἪialŁ ´n analiza cercetŁtoarei 

Strakovici I., unde autoarea identificŁ  Ătrei direcἪii majore ´n evoluἪia spre o nouŁ ordine muzicalŁ: 

(a) eliminarea controlului prin lobby Ἠi reἪele digitale globale, manipulate discret de corporaἪii; (b) 

fragmentarea socialŁ, generatŁ de haosul preponderent Ἠi absenἪa reglementŁrilor; (c) trecerea la o 

nouŁ fazŁ de dezvoltare, unde toἪi actorii din industria muzicalŁ ´Ἠi asumŁ responsabilitatea, 

menἪin©nd ´n acelaἨi timp libertatea comunicŁriiò [250, p. 82-124]. 

Problemele legate de abordarea industriei muzicale ca fenomen socio-cultural, influenἪat de 

diverἨi factori, inclusiv viaἪa virtualŁ Ἠi subcultura tinerilor [242], au fost investigate Ἠi de alἪi 
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autori, precum Oboronko V., Cernîshenko V., Miloradova I. Ἠi alἪii. Industria muzicalŁ rusŁ, ´n 

cadrul cŁreia se realizeazŁ distribuirea produselor muzicale prin intermediul c©mpului muzical-

informaἪional, este analizatŁ de Minaev E., Sovietkina E., Kolt´sheva S. Ἠi alἪii. AceἨtia au realizat 

un import al termenilor teoretici Ἠi practici americani ´n cultura de masŁ [228] Ἠi show-business-

ul rusesc [205], facilit©nd astfel o ´nἪelegere metaforicŁ Ἠi explicativŁ a industriei de divertisment 

Ἠi a altor tipuri de industrii creative. 

Ċn final, cercetŁtorii ruἨi exploreazŁ influenἪele termenilor teoretici Ἠi practici americani 

asupra industriei muzicale ruseἨti, facilit©nd o ´nἪelegere mai profundŁ a evoluἪiei industriei de 

divertisment Ἠi a industriilor creative, ´n contextul unei elite noi care dicteazŁ regulile de joc [207]. 

Explorarea industriei muzicale în România. ImportanἪa paradigmei rom©neἨti ´n analiza 

industriei muzicale devine evidentŁ prin contribuἪiile esenἪiale ale cercetŁtorilor locali, care au 

dezvoltat perspective variate asupra interacἪiunii dintre industria muzicalŁ globalŁ Ἠi cea 

rom©neascŁ. AceastŁ cercetare examineazŁ abordŁrile diverse ale autorilor rom©ni, care oferŁ o 

analizŁ cuprinzŁtoare a industriei muzicale de la Pagini din istoria muzicii rom©neѽti [26] p©nŁ la 

conceptul inovator de Ăscenariul M+Iò[174], care investigheazŁ parcursul muzicii Ἠi al informaἪiei 

într-o realitate unicŁ. De asemenea, alἪii subliniazŁ impactul crizei globale asupra artiἨtilor, 

evidenἪiind modul ´n care noul context social influenἪeazŁ receptarea artei. AlἪi autori rom©ni 

contribuie la ´nἪelegerea complexitŁἪilor industriei muzicale prin perspectivele lor publicate în 

reviste de specialitate. AceastŁ diversitate de viziuni reflectŁ nu doar particularitŁἪile industriei 

muzicale rom©neἨti, ci Ἠi influenἪele transnaἪionale, care contureazŁ acest domeniu ´n continuŁ 

schimbare. 

CercetŁtorul Niculescu-Mizil Gheorghe P. realizeazŁ o analizŁ cuprinzŁtoare a industriei 

muzicale atât la nivel global, c©t Ἠi ´n contextul rom©nesc [173]. În teza sa de doctorat autorul 

exploreazŁ, pe l©ngŁ subiectele tradiἪionale menἪionate ale industriei muzicale, Ăconceptul M+I, 

care face referinἪŁ la parcursul muzicii (M) Ἠi al informaἪiei (I) ´ntr-o realitate unicŁò [175, p. 120]. 

De asemenea, IaἪeἨen M., ´n studiul sŁu Impactul crizei mondiale asupra artistului [71, pp. 202-

210], subliniazŁ aspecte esenἪiale ´n Ăreceptarea artei ´n vreme de crizŁ Ἠi impactul noului context 

social asupra artistuluiò [71, p. 211]. AlἪi autori rom©ni, precum Oarcea I., Baruch Z., BŁlan-

Budoiu O., Cojanu V., Botezatu E., Pîslaru D., Iura R. abordeazŁ tangenἪial domeniul, oferindu-Ἠi 

perspectivele ´n lucrŁrile publicate ´n reviste de specialitate Ἠi ´n presa localŁ. Ċn plus, cercetŁtoarea 

Coltofean D. analizeazŁ strategiile concurenἪiale aplicate ´n industria muzicalŁ, inclusiv lanἪul 

valoric tradiἪional Ἠi digital, evidenἪiind Ăcele 5 forἪe ale lui Porter Ἠi revoluἪionarea domeniului 

de cŁtre social mediaò [27]. 
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În lucrarea Industriile creative: potenѿial de creѽtere ´n Rom©nia ѽi ´n context european [40] 

se evidenἪiazŁ dualitatea transformŁrilor generale care, la nivel societal, nu mai oferŁ perspective 

fŁrŁ urmŁri. Cojanu V. subliniazŁ dimensiunea transnaἪionalŁ a industriei muzicale contemporane, 

menἪion©nd cŁ ĂdacŁ, p©nŁ de cur©nd, folosirea resurselor creative se discuta în termeni aproape 

exclusivi naἪionali, ´n prezent caracterul naἪional se rŁsfr©nge fie ´n modul de participare la 

circuitele globale de producἪie, fie ´n modul de valorificare a factorilor localiò [40, pp. 11-15]. 

Realitatea româneascŁ ilustreazŁ faptul cŁ ĂinstituἪii importante ale producἪiei culturale 

contemporane (opere digitale, media socialŁ, oraἨe creative, festivaluri, muzee, traseele turistice 

culturale etc.) sunt deja multiculturale, adicŁ ´Ἠi gŁsesc sensul ´ntr-un context care implicŁ valori 

identitare multiple, nu doar naἪionale, ci Ἠi legate de sex, religie, mediu sau drepturiò [40, pp. 49-

54]. Ċn aceastŁ lucrare comunŁ P´slaru D. Ἠi Botezatu E. conchid cŁ Ăresursele creative rom©neἨti 

sunt folosite pentru a satisface valori globale de consumò [40, pp. 83-88], îndeosebi în industria 

spectacolului, a filmului Ἠi a programelor de calculator. AceastŁ analizŁ evidenἪiazŁ contribuἪia 

semnificativŁ a autorilor ´n ´nἪelegerea intersecἪiei dintre creativitate, identitate Ἠi globalizare în 

contextul românesc.  

Alt studiu cerceteazŁ impactul progresului tehnologic asupra societŁἪii contemporane Ἠi al 

antreprenoriatului muzical, incluz©nd teme precum pirateria digitalŁ, valorizarea Ἠi devalorizarea 

culturalŁ. Ċn lucrarea Antreprenoriatul muzical ѽi cyber spaѿiul [23] autoarea BŁlan-BŁdoiu O. 

subliniazŁ: ĂImpasul ´n care ne aflŁm, ´n cŁutarea de metode moderne de atragere a publicului ´n 

sŁlile de spectacol Ἠi v©nzarea evenimentelor muzicale, este deja rezolvat de realitatea virtualŁò 

[23, pp. 63-73]. AceastŁ afirmaἪie evidenἪiazŁ contribuἪia autorului la identificarea unor soluἪii 

inovatoare pentru provocŁrile actuale din industria muzicalŁ, demonstr©nd relevanἪa cercetŁrii sale 

´n contextul evoluἪiei tehnologiilor digitale. 

În revista de specialitate Muzica, editatŁ de Uniunea Compozitorilor ѽi Muzicologilor din 

România, Garaz O. analizeazŁ tema genurilor istorice sociale versus genuri istorice muzicale, 

urmŁrind evoluἪia de la ĂtradiἪiile originare la cultura de masŁò [113]. ContribuἪia sa este 

semnificativŁ ´n contextul ´nἪelegerii transformŁrilor din domeniul muzical. Ċn aceeaἨi lucrare 

Anghel I. exploreazŁ conceptul de umanism, evidenἪiind trei accepἪiuni universal valabile: (1) 

depŁἨirea naturii umane Ἠi ´nlocuirea omului prin tehnologie, reprezent©nd viziunea automatizŁrii 

Ἠi a robotizŁrii; (2) distrugerea omenirii, ce reflectŁ o viziune apocalipticŁ; Ἠi (3) contrazicerea 

valorilor umanismului, care constituie o viziune criticŁ [113, pp. 75-77]. AceastŁ abordare 

subliniazŁ importanἪa discuἪiei despre valorile umane ´n contextul evoluἪiei tehnologice Ἠi sociale. 

Se constatŁ faptul cŁ prima conferinἪŁ dedicatŁ industriei muzicale din Rom©nia, Mastering 

The Music Business [88], a fost lansatŁ ´n anul 2016 de LupeἨ A., recunoscutŁ ca pionierŁ a 
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educaἪiei de industrie muzicalŁ din România. Aceasta este o profesionistŁ cu o vastŁ expertizŁ ´n 

domeniul mass-media, organizŁrii de concerte, caselor de discuri, publicŁrii muzicale, 

managementului Ἠi agenἪiilor de booking. Prin analizarea conἪinutului paginii oficiale a 

conferinἪei, precum Ἠi a publicaἪiei asociate, MMB Magazine [112], se observŁ cŁ, ´n Rom©nia, 

casele de discuri independente au ´nfiinἪat propria asociaἪie, Indiero [73], în timp ce companiile 

majore transnaἪionale beneficiazŁ de reprezentanἪe exclusive. Exemple de astfel de case de discuri 

includ Cat Music (1991), Roton Music (1994), Universal Music România (2006) Ἠi Global Records 

(2008), toate av©nd contracte de reprezentanἪŁ exclusivŁ. 

Activitatea companiilor din industria muzicalŁ rom©neascŁ este, de asemenea, facilitatŁ de 

cota redusŁ a impozitului pe valoarea adŁugatŁ (TVA), care este de 9% ´n Rom©nia, comparativ 

cu 20% în Republica Moldova [37]. Aceste aspecte legate de oportunitate, interconectabilitate Ἠi 

reprezentanἪŁ, deἨi favorabile, sugereazŁ cŁ structura autohtonŁ a industriei muzicale rom©neἨti se 

aflŁ ´ntr-un proces continuu de absorbἪie ´n cadrul structurii oligopoliste mondiale. AceastŁ 

observaἪie evidenἪiazŁ contribuἪia autorului ´n identificarea Ἠi analiza provocŁrilor cu care se 

confruntŁ industria muzicalŁ rom©neascŁ ´n contextul global. 

ĊmpreunŁ cu entitŁἪile rom©neἨti menἪionate, companiile HaHaHa Production, Aroc, Media 

Pro Music Entertainment, Media Services International Ἠi Green Tree Records formeazŁ Asociaѿia 

Industriei Muzicale din România [112]. AceastŁ asociaἪie, conform statutului, are ĂdouŁ obiective 

majore: juridic, de antipiraterie Ἠi educaἪional, de ´nἪelegere a legislaἪiei Ἠi accesul la muzicŁò [73]. 

În conformitate cu Ordinul nr. 2109/2013 al Ministrului Culturii ѽi al Ministrului Finanѿelor 

Publice din România, publicat în Monitorul Oficial al României, nr. 308, din 29.05.2013, Asociaѿia 

Industriei Muzicale din Rom©nia este deἪinŁtoare de Ătimbru muzicalò [123].  

Un exponent critic al industriei muzicale rom©neἨti este jurnalistul de radio, managerul Ἠi 

booking agentul FinἪescu D. Ċncep©nd din 2009, acesta ocupŁ funcἪia de manager Ἠi booking agent 

pentru (radio) Partydul Kiss FM, iar ulterior devine director de programe radio. A fost, de 

asemenea, proprietarul unei agenἪii de booking cu un portofoliu de 12 artiἨti mainstream, printre 

care se numŁrŁ Ad Libitum Voices Ἠi Amadeus. În analiza sa asupra ĂcomunicŁrii de crizŁ ´n r©ndul 

artiἨtilor rom©niò [56], autorul subliniazŁ cŁ ĂartiἨtii care au reuἨit sŁ comunice eficient ´n mediul 

online sunt cei care au ´nἪeles devreme importanἪa digitalului ´n vieἪile noastre Ἠi au reuἨit sŁ ´Ἠi 

menἪinŁ relevanἪa pe termen lungò [56]. 

Astfel, autorul contribuie la contextualizarea fenomenelor menἪionate ale industriei muzicale 

româneἨti, oferind o analizŁ pertinentŁ asupra transformŁrilor recente. DeἨi industria muzicalŁ 

rom©neascŁ se aflŁ ´ntr-un stadiu avansat de integrare ´n industria globalŁ, persistŁ provocŁri 

teoretice Ἠi practice, care sunt abordate din perspectiva cercetŁtorilor din Rom©nia. Ċn publicaἪiile 
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de specialitate Ἠi mass-media rom©neascŁ predominŁ lucrŁri axate pe managementul, marketingul 

Ἠi comunicarea muzicalŁ, precum Ἠi pe succesul Ἠi profitabilitatea ´n domeniu. TotuἨi, ´n cadrul 

lucrŁrilor practicienilor, accentul cade adesea pe descrieri fenomenologice, ´n detrimentul unei 

abordŁri academice riguroase Ἠi disciplinare. AceastŁ cercetare aduce un aport semnificativ ´n 

teoretizarea Ἠi popularizarea fenomenului muzical rom©nesc, subliniind importanἪa unei 

perspective academice structurate, necesare pentru o ´nἪelegere aprofundatŁ a dinamicii industriei 

muzicale.  

AbordŁri teoretice ale industriei muzicale ´n Republica Moldova. În contextul 

sociodinamic al culturii [237] Ἠi al industriei muzicale, abordŁrile teoretice moldoveneἨti se 

dovedesc a fi ´ncŁ neesenἪiale pentru ´nἪelegerea complexitŁἪii Ἠi diversitŁἪii fenomenului, 

contribuind ´nsŁ, ´ntr-un final, la dezvoltarea acestui sector prin abordŁri teoretice inovatoare Ἠi 

colaborŁri interdisciplinare. AceastŁ analizŁ a dimensiunii naἪionale oferŁ o bazŁ teoreticŁ solidŁ 

pentru ´nἪelegerea specificitŁἪilor industriei muzicale din Republica Moldova, fiind esenἪialŁ 

pentru dezvoltarea strategicŁ a sectorului. Astfel, evolutiv, menἪionŁm cŁ, la nivel naἪional, primul 

eveniment tematic a avut loc la 22 noiembrie 2013 ´n cadrul ExpoziἪiei InternaἪionale Infoinvent 

[118], organizatŁ de Agenѿia de Stat pentru Proprietatea IntelectualŁ, cu participarea Ministerului 

Culturii Ἠi a Ministerului Economiei din Republica Moldova. Masa rotundŁ, desfŁἨuratŁ sub 

genericul Rolul industriilor creative ´n dezvoltarea economicŁ a ѿŁrii, a reunit majoritatea 

reprezentanἪilor instituἪiilor de stat, precum Ἠi participanἪi din sectoarele reale ale industriei 

muzicale. De asemenea, au fost prezenἪi reprezentanἪi ai sectorului necomercial asociativ, ai 

instituἪiilor de administrare a drepturilor, mass-media, precum Ἠi membri ai comunitŁἪii ἨtiinἪifice 

Ἠi didactice, interesaἪi de tematica abordatŁ. Detalii suplimentare despre acest eveniment le 

prezentŁm în Anexa 8, menἪion©nd cŁ autorul personal a moderat aceastŁ activitate, contribuind 

astfel la promovarea domeniului. 

Primul studiu naἪional dedicat importanἪei industriilor creative, realizat ca urmare a 

propunerilor Ἠi soluἪiilor ´naintate ´n cadrul mesei rotunde menἪionate, a fost desfŁἨurat ´n perioada 

2014-2015 Ἠi publicat ´n 2016 sub egida Organizaѿiei Mondiale a ProprietŁѿii Intelectuale. 

Lucrarea, intitulatŁ The Economic Contribution of Copyright Industries in the Republic of 

Moldova [189], a fost semnatŁ de doi cercetŁtori moldoveni LupuἨor A., Ἠi ἩigŁnaἨ I., specialist 

în drept. Ċn aceastŁ lucrare autorii autohtoni introduc termenul de industrii creative, evitând 

termenul industrii culturale [69], Ἠi pentru prima datŁ ´n Republica Moldova promoveazŁ termenul 

de industrii creative, consider©nd cŁ acesta defineἨte un domeniu ´n care sunt valorificate obiecte 

ale dreptului de autor Ἠi alte forme de proprietate intelectualŁ, protejate at©t naἪional c©t Ἠi 

internaἪional. 
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CercetŁtorii menἪionaἪi definesc industriile creative astfel: Ădiversitatea activitŁἪilor creative, 

din sectorul real al economiei, diferit de celelalte sectoare economice prin relaἪia sa specificŁ cu 

reglementŁrile drepturilor de proprietate intelectualŁ, cuprinzând valorificarea operelor literare, 

ἨtiinἪifice Ἠi artistice prin diverse forme Ἠi modalitŁἪi de exprimareò [189, p. 231].  

Ċn r©ndul cercetŁtorilor preocupaἪi ´n mod special de domeniul vizat se regŁseἨte Tcacenco 

V., care, în lucrarea sa Aspecte privind terminologia ´n muzica uѽoarŁ [120], aduce o contribuἪie 

semnificativŁ prin abordarea ´n premierŁ pentru Republica Moldova a interferenἪei Ἠi interacἪiunii 

semantice a principalelor definiἪii utilizate ´n descrierea fenomenelor din muzica pop, rock, 

autohtonŁ, third stream Ἠi alte curente stilistice. Autoarea nu doar cŁ analizeazŁ ´n detaliu esenἪa Ἠi 

specificul termenilor din aceste genuri muzicale, dar Ἠi contribuie la clarificarea terminologicŁ, 

oferind o perspectivŁ inovatoare asupra acestora.  

În lucrarea Eurovision Song Contest: History and Contemporaneity [186] Tcacenco V. 

efectueazŁ o analizŁ amplŁ a istoriei concursului Eurovision Song Contest (ESC), subliniind 

evoluἪia participŁrii Republicii Moldova la acest prestigios eveniment muzical. Prin studiul sŁu 

autoarea evidenἪiazŁ hiturile care au marcat succesul ´n cadrul concursului Ἠi analizeazŁ dinamica 

ascendentŁ a muzicii pop din Republica Moldova. ContribuἪia sa constŁ ´n evidenἪierea 

provocŁrilor ´nt©mpinate de artiἨti Ἠi compozitori locali, precum Ἠi ´n examinarea influenἪei 

folclorului naἪional asupra pieselor propuse pentru selecἪia naἪionalŁ ESC. AceastŁ cercetare aduce 

o perspectivŁ valoroasŁ asupra interacἪiunii dintre tradiἪia muzicalŁ autohtonŁ Ἠi cerinἪele unui 

concurs internaἪional. 

Dezvolt©nd tema influenἪei folclorului asupra industriei muzicale din Republica Moldova, 

lucrarea Muzicanѿii ѽi muzica stradalŁ de conotaѿie folcloricŁ ï repere sociale ѽi funcѿionale 

(preliminarii la un studiu de caz) [18], semnatŁ de cercetŁtoarea Badrajan S., analizeazŁ un 

fenomen muzical stradal specific spaἪiului cultural din ChiἨinŁu la începutul secolului XXI. 

Autoarea descrie o categorie de interpreἪi stradali care c©ntŁ la un instrument muzical sau vocal 

[18, p. 46-51], subliniind cŁ aceastŁ activitate, deἨi motivatŁ de plŁcerea de a c©nta Ἠi de a se 

exprima ´n public, reprezintŁ, totodatŁ, o sursŁ de venit financiar suplimentar. ContribuἪia 

semnificativŁ a autoarei constŁ ´n integrarea acestei constatŁri de peisaje muzicale [19] în cadrul 

mai larg al viziunilor asupra esenἪei economice a activitŁἪii muzicale, oferind astfel o perspectivŁ 

unicŁ asupra rolului social Ἠi funcἪional al muzicii stradale ´n contextul contemporan. În urma 

analizei lucrŁrii semnate de Badrajan S., considerŁm cŁ, deἨi fenomenul underground-ului muzical 

stradal reprezintŁ o extremitate Ἠi un element libertin al industriei muzicale, acesta devine adesea 

o sursŁ alternativŁ de inspiraἪie pentru autorii Ἠi songwriterii orientaἪi spre consumismul muzical 
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Ἠi industria muzicii de masŁ. ContribuἪia noastrŁ constŁ ´n evidenἪierea faptului cŁ amploarea 

actualŁ a show-urilor de talente, care genereazŁ audienἪe ridicate, confirmŁ aceastŁ observaἪie.  

Ċn sectorul comercial privat al industriei muzicale din Republica Moldova se remarcŁ 

prezenἪa artiἨtilor de top, care demonstreazŁ performanἪe notabile ´n cadrul evenimentelor publice 

Ἠi private, precum nunἪile. AceastŁ observaἪie subliniazŁ contribuἪia semnificativŁ a autorului ´n 

identificarea Ἠi analiza impactului acestor artiἨti asupra dinamicii industriei muzicale locale. Ċn 

acest context, analiz©nd o altŁ lucrare reprezentativŁ ï Tradiѿii ѽi expresii ale artei sau practicii 

muzicale [20], se remarcŁ faptul cŁ autorii, pe l©ngŁ evidenἪierea stŁrii actuale a patrimoniului 

muzical folcloric moἨtenit pe cale oralŁ, propun Ăprincipii metodologice privind delimitarea 

domeniului muzicii tradiἪionale de patrimoniu de cel al creaἪiei pseudo-folclorice, reprezentatŁ de 

stilizŁrile sceniceò [20, pp. 16-18]. ContribuἪia autorilor constŁ ´n evidenἪierea acestor interferenἪe 

´ntre diferitele forme de expresie Ἠi practici muzicale, care reprezintŁ o dimensiune esenἪialŁ a 

interferenἪei dintre industria muzicalŁ contemporanŁ Ἠi practica muzicalŁ tradiἪionalŁ, folcloricŁ Ἠi 

popularŁ. 

Ċn retrospectivŁ, observŁm cŁ, ´ncep©nd cu anii 2000, termenul industria muzicalŁ a devenit, 

la nivel naἪional, o prezenἪŁ frecventŁ at©t ´n titlurile de presŁ c©t Ἠi ´n conἪinutul diverselor 

materiale tematice din periodica moldoveneascŁ, scrisŁ Ἠi pe platformele online. Ċn buletinul de 

documentare Ἠi informare Cultura în Moldova [42], editat de Biblioteca NaѿionalŁ a Republicii 

Moldova, sunt documentate peste 100 de producἪii tipŁrite ce abordeazŁ viaἪa muzicalŁ autohtonŁ. 

Analiz©nd Ἠi compar©nd conἪinutul acestor aproximativ 100 de publicaἪii, considerŁm cŁ doar 

publicaἪiile ἨtiinἪifice cu o intersecἪie evidentŁ cu industria muzicalŁ sunt relevante.  

În acest context, menἪionŁm lucrarea Arta muzicalŁ din Republica Moldova: istorie ѽi 

modernitate [61], semnatŁ de un colectiv de cercetŁtori autohtoni, care au aplicat diverse metode 

de cercetare pentru realizarea acesteia. Ċn aceastŁ lucrare sunt abordate subiecte relevante pentru 

problematicile noastre, evidenἪiind urmŁtoarele cauze ale cercetŁrii insuficiente a istoriei muzicii 

de estradŁ din Republica Moldova: Ămarginalizarea muzicii de estradŁ ca urmare a paradigmei 

sovietice; circumspecἪiunea muzicii de estradŁ, derivatŁ din provenienἪa sa occidentalŁ; caracterul 

oral al culturii muzicale de estradŁ; nivelul scŁzut de dezvoltare a industriei muzicale moldoveneἨti 

Ἠi lipsa precedentului Ἠi a tradiἪiei de a documenta fenomenele muzicaleò [61, p. 872-873]. Este de 

remarcat cŁ autoarea Tcacenco V., specialistŁ ´n istoria muzicii jazz, rock Ἠi pop din Republica 

Moldova, ´Ἠi aduce contribuἪia semnificativŁ ´n acest domeniu prin organizarea festivalurilor Jazz 

Weekend ѽi NewImproMusicFest, precum Ἠi prin coordonarea lansŁrilor albumelor artiἨtilor de 

jazz din Republica Moldova, dar Ἠi a altor activitŁἪi muzicale importante, av©nd astfel un impact 
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considerabil asupra promovŁrii Ἠi dezvoltŁrii culturii muzicale autohtone, din aspect practic Ἠi 

teoretic.  

În lucrarea AbordŁri existenѿiale ale culturii naѿionale [35] autoarea Comendant T. 

analizeazŁ fenomenul culturii Ἠi al culturii naἪionale din perspective sociologice Ἠi culturologice, 

considerându-le Ăprocese ne´ntrerupte de diferenἪiere socialŁò [35, pp. 12-17]. Potrivit 

cercetŁtoarei, fiecare ἪarŁ dispune de un sistem comun de valori, experienἪe similare Ἠi percepἪii 

colective asupra lumii, pe care le acceptŁ. Aceste puncte comune din cultura naἪionalŁ ilustreazŁ 

faptul cŁ aceasta posedŁ o logicŁ intrinsecŁ. Astfel, cultura naἪionalŁ se prezintŁ ca o realitate 

esenἪialŁ Ἠi necesarŁ a modernitŁἪii, ´n care unitatea diferenἪelor Ἠi a diversitŁἪii poate fi exprimatŁ 

prin artŁ. Tezele autoarei constituie un fundament semnificativ Ἠi vor fi utilizate în Capitolul 2 

pentru a aprecia tipologia raportului dintre cultura muzicalŁ localŁ Ἠi industria muzicalŁ globalŁ.  

În lucrarea Consumul cultural din Republica Moldova. Studiu sociologic [28] se evidenἪiazŁ 

aspecte ale culturii de consum care Ἠi-au lŁrgit semnificativ repertoriul datoritŁ Ăexploziei 

producἪiei de tip industrial, fiind stimulatŁ sociologic de ascensiunea clasei de mijloc, de 

disponibilitatea Ἠi gustul ei pentru formele joase Ἠi accesibile de culturŁ, care satisfac dorinἪa de 

confort sufletesc, oferind o formŁ agreabilŁ de petrecere a timpului liberò [28, p. 171]. Conform 

viziunii autorilor, cultura de consum devine, ´n timp, o adevŁratŁ industrie, ´n cadrul cŁreia se 

promoveazŁ Ἠi se dezvoltŁ genuri variate ´n teatru, film Ἠi muzicŁ. Consumatorul acestui tip de 

culturŁ este recrutat din Ăzone sociale Ἠi profesionale diverse, av©nd centrul de greutate ´n sfera 

omului-mediu, cu o educaἪie culturalŁ precarŁ, lipsit de gust Ἠi de discernŁm©nt criticò [28, p. 223]. 

AceastŁ analizŁ subliniazŁ contribuἪia autorului ´n ´nἪelegerea complexitŁἪii culturii de consum Ἠi 

a impactului acesteia asupra societŁἪii moldoveneἨti. 

Analiza lucrŁrii Identitate culturalŁ: delimitŁri conceptuale [36] evidenἪiazŁ imperativitatea 

cultivŁrii identitŁἪii culturale, subliniind cŁ aceasta reprezintŁ  Ăo temŁ conectatŁ la necesitŁἪile 

actuale ale Republicii Moldova, revenind ca o problemŁ de maximŁ relevanἪŁ, constituind un 

proces fundamental al societŁἪii contemporane pentru formarea Ἠi promovarea identitŁἪii culturale 

a ἪŁrii noastreò [36, p. 240]. Cercetarea aspectelor estetice ale societŁἪii contemporane din 

Republica Moldova, manifestate prin Ă´ntreaga varietate de forme: cultura de masŁ, contracultura 

Ἠi anticulturaò [125, pp. 16-18], este remarcabil realizatŁ de Troianowski L. De asemenea, Blajko 

V. evidenἪiazŁ ritualul asociat Ăal unui comportament pseudo-prestigios de consumò [209, pp. 42-

45], care se regŁseἨte ´n r©ndul unei pŁrἪi considerabile a societŁἪii. Pascaru A. constatŁ cŁ influenἪa 

factorului extern ´n modificŁrile ierarhice ale valorilor Ăa devenit o constantŁ pentru Republica 

Moldova, modific©nd caracterul relaἪiei dintre valoare-scop Ἠi valoare-mijlocò [99, pp. 7-9]. În 

plus, Cristafovici P. Ἠi Remesovskii N. menἪioneazŁ tendinἪa negativŁ observatŁ ´n societate, 
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denumind Ăfenomenul anomiei, care constŁ ´n pierderea importanἪei normelor Ἠi valorilor ´n faἪa 

individuluiò [31, pp. 216-220]. Prin aceste contribuἪii autorii evidenἪiazŁ complexitatea procesului 

de formare a identitŁἪii culturale ´n Republica Moldova Ἠi relevanἪa acestei teme ´n contextul 

actual. 

În opinia noastrŁ, sunt esenἪiale Ἠi viziunile cercetŁtorilor Oceretn´i A. Ἠi Reabcinschii V., 

exprimate ´n publicaἪiile ἨtiinἪifice Manifestarea tinerilor prin subculturiò [95] Ἠi Promovarea 

culturii naѿionale prin diasporŁ [76], precum Ἠi: Evoluѿia indicelui vieѿii culturale ´n Republica 

Moldovaò [107], Strategia Cultura-2020: realizŁri ѽi provocŁri [106], Politicile culturale în 

Republica Moldova: aspecte istorice, teoretice, practice [108], care cuprind viziuni vaste despre 

specificul culturii Ἠi societŁἪii at©t din Republica Moldova c©t Ἠi a culturii Ἠi societŁἪii din ἪŁrile 

europene avansate. În acest sens, Reabcinschii V. propune un model tripolar de politici culturale 

[110], bazat pe interacἪiunea dintre principalii actori: guvernarea, sectorul cultural Ἠi societate. 

Analiza implementŁrii strategiei culturale Cultura 2020, realizatŁ de cercetŁtor, evidenἪiazŁ 

necesitatea reformelor în domeniu [109]. Ċn plus, el subliniazŁ cŁ, Ăspre deosebire de alte domenii, 

problemele ´n culturŁ apar din cauza dificultŁἪii de a mŁsura indicatorii corelaἪi cu caracteristici 

distinctive de naturŁ spiritualŁ, materialŁ, intelectualŁ Ἠi emoἪionalŁò [106]. AceastŁ contribuἪie 

este esenἪialŁ pentru ´nἪelegerea complexitŁἪii politicilor culturale ´n contextul moldovenesc Ἠi 

pentru dezvoltarea unor soluἪii adaptate nevoilor actuale. 

În lucrarea Economia ProprietŁѿii Intelectuale [4] Badâr I., economist specializat în 

proprietatea intelectualŁ, subliniazŁ Ăaspecte teoretice esenἪiale privind funcἪionarea industriilor 

culturaleò [4]. Referindu-se la problematica cercetatŁ, autorul afirmŁ cŁ Ătirajarea ´n masŁ a 

expresiilor materiale a obiectelor de creaἪie, protejate prin intermediul dreptului de autor Ἠi al 

drepturilor conexe, cum sunt producἪia cinematograficŁ, tipograficŁ, software, inclusiv 

interpretŁrile muzicale, s-au transformat într-o ramurŁò [3]; fiind aἨa-zisa Ăindustrie a dreptului de 

autorò [4, p. 142]. CercetŁtorul evidenἪiazŁ principiul individualist9 Ἠi dŁ explicaἪii fenomenului 

nihilist al unor teoreticieni economiἨti ´n raport cu activitatea culturalŁ a omului; actualizând astfel 

afirmaἪia lui Galbraith J., precum cŁ ĂἨtiinἪa economicŁ nu s-a ocupat la modul serios de artŁ, 

deoarece arta este un luxò [4, p. 141]. CercetŁtorul considerŁ cŁ din componenἪa acestei ramuri fac 

parte industria de publishing, industria de copyrighting Ἠi industria creativŁ.  

DeἨi apreciem contribuἪia autorului Badâr I., suntem de acord doar parἪial cu aceastŁ 

afirmaἪie, deoarece considerŁm cŁ relaἪionarea dintre aceste domenii este inversatŁ: nu 

interpretŁrile muzicale s-au transformat în industria dreptului de autor, ci valorificarea dreptului 

 
9 Artistul este de natura sa un antreprenor independent Ἠi funcἪioneazŁ ca o firmŁ cu un singur om, deoarece obἪinerea 

unor performanἪe artistico-ecomomice poate fi realizatŁ doar prin libertatea de afirmare a personalitŁἪii. 
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de autor Ἠi a drepturilor conexe [3] constituie o componentŁ esenἪialŁ a industriei muzicale. Aceste 

aspecte structurale Ἠi funcἪionale vor fi dezvoltate cu teze noi ´n cadrul capitolului urmŁtor al 

lucrŁrii. 

1.2.2. Teoria lanѿului valoric al industriei muzicale.  

Ċn rezultatul cercetŁrii, la aceastŁ etapŁ, constatŁm urmŁtoarele: la nivel naἪional, industria 

muzicalŁ este investigatŁ printr-o abordare interdisciplinarŁ, care implicŁ utilizarea unor tehnici Ἠi 

metode ce coreleazŁ industria muzicalŁ cu alte subiecte, teme Ἠi probleme de cercetare. Aceste 

practici contribuie la diversificarea opiniilor referitoare la amploarea fenomenului Ἠi pot diminua 

importanἪa culturologicŁ a industriei muzicale Ἠi crea obstacole pentru identificarea unei strategii 

favorabile dezvoltŁrii strategice a domeniului. Ċn Republica Moldova interpretŁrile critice ale 

industriei muzicale sunt lipsite de o nuanἪŁ complexŁ, cauzatŁ de insuficienἪa conceptelor Ἠi 

teoriilor autohtone. Aceste constatŁri subliniazŁ necesitatea dezvoltŁrii unei perspective teoretice 

originale noi. Prin urmare, ´n cadrul acestei cercetŁri propunem o teorie proprie despre industria 

muzicalŁ, evidenἪiind contribuἪia autorului ´n formularea Ἠi fundamentarea acesteia.  

Aspecte introductive pentru teoria lanѿului valoric al industriei muzicale. În cadrul teoriei 

lanἪului valoric al industriei muzicale suntem centraἪi pe faptul cŁ ,,analiza culturologicŁ devine 

fundamentalŁ pentru identificarea structurilor esenἪiale ale acestui domeniu, deoarece teoria datŁ 

exploreazŁ profund aspectele culturale ale lanἪului valoric ´n industria muzicalŁ globalŁ, av©nd ca 

obiectiv evidenἪierea elementelor sale structuraleò[5, pp.195-201]. AceastŁ abordare metodologicŁ 

permite identificarea unei probleme fundamentale în structura industriei muzicale: erodarea 

conexiunilor funcἪionale dintre componentele proximale Ἠi apariἪia breἨelor sistemice. Prin 

intermediul acestei analize autorul contribuie la ´nἪelegerea dinamicii relaἪiilor interne ale 

industriei muzicale Ἠi subliniazŁ importanἪa unei interconectŁri eficiente pentru menἪinerea 

integritŁἪii acesteia.  

Este important de menἪionat cŁ, dincolo de domeniul industriei muzicale, autorul Porter M. 

a introdus, în 1985, conceptul de lanѿ valoric, ca instrument analitic esenἪial pentru identificarea 

surselor de avantaj competitiv, detaliind acest concept în lucrarea sa Competitive Advantage [245]. 

Anterior, sociologul Granovetter M. a cercetat legŁturile sociale formate din cunoἨtinἪe ocazionale, 

concluzion©nd cŁ acestea pot fi mai eficiente ´n transmiterea informaἪiilor dec©t legŁturile 

puternice, cum ar fi prietenii apropiaἪi sau familia. Granovetter M. a folosit astfel, ´n premierŁ, ´n 

1973, termenul de verigi slabe în lucrarea sa The Strength of Weak Ties [158]. Ulterior, în 2007, 

Watt P. Ἠi Dodds P. au publicat în Journal of Consumer Research lucrarea Influentials, Networks, 

and Public Opinion Formation [261], care s-a dovedit a fi ,,o cercetare ineditŁ a verigilor slabe Ἠi 
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a influenἪei reἪelelor sociale ´n consumul muzical, demonstr©nd rŁsp©ndirea rapidŁ a informaἪiilor 

Ἠi ideilorò [261]. 

DeἨi Dicѿionarul Explicativ al Limbii Române [53] admite utilizarea termenilor Ăvalorizareò 

Ἠi Ăvalorificareò ca sinonime, acest lucru este evident, ´nsŁ, în contextul teoriei lanἪului valoric al 

industriei muzicale Ἠi al întregului conἪinut al tezei doctorale, autorul propune o distincἪie 

axiologicŁ diferenἪiatŁ între aceste expresii. Termenul Ăvalorizareò [11] presupune un oarecare 

efort intelectual individual Ἠi se referŁ la procesul în urma cŁruia produsul sau serviciul muzical 

capŁtŁ valoare doar datoritŁ recunoaἨterii  importanἪei sale naἪionalŁ sau universalŁ, realizatŁ 

printr-un efort social colectiv. În schimb, Ăvalorificareò [11] se concentreazŁ pe utilizarea 

produselor Ἠi serviciilor muzicale, fiecare având niveluri de valorizare variate, în cadrul lanἪului 

valoric al industriei muzicale.  

Astfel, aceastŁ diferenἪiere permite explicarea faptului cŁ în cadrul industriei muzicale sunt 

valorificate diferite opere muzicale, inclusiv operele care nu sunt apreciate artistic sau cultural, 

adicŁ considerate de unii nonvaloare. AceastŁ distincἪie este influenἪatŁ Ἠi de reglementŁrile 

internaἪionale Ἠi naἪionale, care guverneazŁ industria muzicalŁ. În concluzia acestei delimitŁri 

conceptuale, menἪionŁm cŁ valorificarea produselor Ἠi serviciilor de industrie muzicalŁ presupune 

exclusiv acἪiuni economice multiple sau solitare, iar valorizarea sumeazŁ la toate Ἠi capitalizarea 

culturalŁ. Acest aspect culturologic este atribuit exclusiv industriei muzicale. 

În acest context, am extins analiza asupra categoriei de produse ѽi servicii din industria 

muzicalŁ, concentr©ndu-ne pe produsele muzicale. Acestea au fost supuse unei abordŁri logice, ´n 

timp ce erodarea conexiunilor funcἪionare Ἠi apariἪia breἨelor sistemice [5], fiind procese 

complexe, au fost investigate dintr-o perspectivŁ dialecticŁ. Astfel, contribuἪia noastrŁ teoreticŁ se 

distinge printr-o simplitate derivatŁ din identificarea verigilor slabe, dar Ἠi printr-o putere oferitŁ 

de caracterul explicativ, predictibil, deductibil Ἠi inductibil al cercetŁrii lanἪului valoric al industriei 

muzicale. 

Teoria lanἪului valoric al industriei muzicale urmŁreἨte sŁ ´mbunŁtŁἪeascŁ comunicarea prin 

utilizarea unui limbaj specializat, centrat pe concepte Ἠi reprezentŁri calitative, precise Ἠi 

accesibile. Procesul de constituire Ἠi formulare a termenilor noi este susἪinut de procese 

semnificative de conceptualizare, bazate pe multiple unitŁἪi de g©ndire Ἠi cunoaἨtere. Autorul a 

abstractizat o serie de proprietŁἪi comune, relevanἪe Ἠi caracteristici pentru a dezvolta concepte 

menite sŁ serveascŁ drept repere în cadrul noii teorii. Accentul este pus pe orientarea 

terminologicŁ, iar aceste definiἪii sunt concepute pentru a reflecta expresiile specifice industriei 

muzicale globale, facilit©nd astfel exprimarea noἪiunilor utilizate ´n teorie. 
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AἨadar, afirmaἪia cŁ Ăindustria muzicalŁ occidentalŁ globalizatŁ conἪine cele mai multe 

caractere culturale Ἠi economice desŁv©rἨiteò [140, pp. 72-75] sugereazŁ cŁ industria muzicalŁ 

occidentalŁ a atins un apogeu structural-funcἪional în urma unei crize îndelungate: criza societŁἪii 

reflectatŁ ´n criza culturii [256]. Ċn acest context, breἨele Ἠi disfuncἪionalitŁἪile iremediabile 

constituie dovezi elocvente [5] ale acestei stŁri structurale. Astfel, pentru a facilita disecarea Ἠi 

analiza materialului supus cercetŁrii, am considerat cŁ aceste breἨe apŁrute ´n lanἪul valoric al 

industriei muzicale occidentale reprezintŁ Ἠi ele expresia ĂconfruntŁrii dintre logica ἨtiinἪei 

moderne Ἠi lupta pentru recunoaἨtere care se desfŁἨoarŁ istoric ´n patria culturiiò [60, p. 103]. 

ContribuἪia noastrŁ constŁ ´n evidenἪierea acestor breἨe ca aspecte esenἪiale pentru ´nἪelegerea 

dinamicii industriei muzicale, ceea ce permite o abordare mai nuanἪatŁ a fenomenelor culturale Ἠi 

economice asociate. Ilustrarea Ἠi argumentarea acestora este redatŁ ´n Anexa 12. 

Pentru a sintetiza noua teorie, considerŁm necesar sŁ abordŁm dilema industriei muzicale 

globale prin comparaἪie Ἠi similitudine cu teoriile sociologului Ἠi politologului american de origine 

japonezŁ Fukuyama F., cuprinse ´n lucrŁrile Sf©rѽitul istoriei ѽi ultimul om [60] Ἠi Încredere: 

virtuѿile sociale ѽi crearea prosperitŁѿii [59]. AbordŁrile civilizaἪionale propuse de Fukuyama F. 

faciliteazŁ identificarea originii breἨelor din cadrul industriei muzicale, deoarece aceasta este un 

construct funcἪional globalizat. Aceste breἨe sunt cauzate de ĂdistanἪarea inadmisibilŁ a 

segmentului creativ, al producerii, faἪŁ de segmentul consumatorului final, din cadrul consumuluiò 

[139, pp. 21-29]. DisfuncἪionalitŁἪile structurale, ´n special cele de nivel local, pot fi interpretate 

at©t ca o consecinἪŁ a influenἪelor externe directe c©t Ἠi ca rezultat al ĂacumulŁrii fŁrŁ de sf©rἨitò 

[59, p. 85]. Ċn plus, ´n procesul de ´nἪelegere a structurii industriale este crucial sŁ evidenἪiem 

Ăgradul de ´nzestrare cu capital social al unei societŁἪi, implicaἪiile cŁruia depŁἨesc sfera 

economieiò [60, p. 173]. ContribuἪia autorului constŁ ´n aplicarea teoriilor menἪionate în analiza 

specificŁ a industriei muzicale, oferind o nouŁ perspectivŁ culturologicŁ asupra dinamicii [237] 

relaἪiilor dintre segmentele creative Ἠi consumatorii finali. 

Folosind paradigma civilizaἪionalŁ a politologului american Huntington S., se evidenἪiazŁ 

doi poli importanἪi: ansamblul de particularitŁἪi etnice specifice, denumite ĂetnicitŁἪiò Ἠi 

ĂcivilizaἪiiò [70]. ĂEtnicitŁἪileò constituie baza fenomenelor locale Ἠi nu depŁἨesc esenἪial graniἪa 

statului analizat Ἠi a ĂcivilizaἪiilorò [70]. Dintre civilizaἪiile identificate de Huntington ï chinezŁ, 

japonezŁ, latino-americanŁ, hindusŁ, islamicŁ Ἠi ortodoxŁ rusŁ [5], autorul accentueazŁ civilizaἪia 

occidentalŁ, consider©nd cŁ aceasta Ăare interese importante ´n toate celelalte civilizaἪii sau 

regiuni, realizeazŁ cele mai avansate cercetŁri tehnice Ἠi exercitŁ o autoritate moralŁ considerabilŁ 

´n celelalte societŁἪiò [70, pp. 109-110]. Exercitarea acestei autoritŁἪi, ´nsoἪitŁ de posesie, 
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administrare, control Ἠi dominare, genereazŁ confruntŁri civilizaἪionale sub forma Ăconflictelor de 

falie Ἠi a conflictelor dintre state nucleuò [70, pp. 295-296].  

AἨadar, evaluarea culturalŁ a acestor confruntŁri, precum Ἠi a consecinἪelor acestora, permite 

considerarea lor drept provocŁri externe majore cu un impact semnificativ asupra industriilor 

muzicale locale. Ċn acest context, constatŁm, cŁ abordarea huntingtonianŁ furnizeazŁ o panoramŁ 

clarŁ at©t asupra lumii ´n general c©t Ἠi asupra industriei muzicale globalizate, ´n particular.  

Ċn opinia noastrŁ, abordarea industriei muzicale dintr-o perspectivŁ civilizaἪionalŁ [5], aἨa 

cum au evidenἪiat autorii menἪionaἪi anterior, faciliteazŁ distincἪia ´ntre aspectele esenἪiale Ἠi cele 

neesenἪiale ´n formularea unei noi teorii despre industria muzicalŁ. ConsiderŁm cŁ reticenἪa 

culturii muzicale locale [12] se intensificŁ, în special, ´n contextul proximitŁἪii structurale dintre 

civilizaἪii. Teza teoreticŁ menἪionatŁ va fi luatŁ ´n considerare Ἠi ´n interpretarea specificului 

industriei muzicale din Republica Moldova (Capitolul 2), precum Ἠi ´n analiza tendinἪelor Ἠi 

modelarea direcἪiilor de dezvoltare strategicŁ a industriei muzicale autohtone (Capitolul 3). 

AceastŁ abordare reflectŁ contribuἪia autorului ´n clarificarea aspectelor critice ale interacἪiunii 

dintre cultura localŁ Ἠi influenἪele globale. 

Enunѿul teoriei lanѿului valoric al industriei muzicale. AἨadar, conform abordŁrilor 

teoretice referitoare la industria muzicalŁ prezentate anterior, industria muzicalŁ globalŁ este 

compusŁ din producἪie, distribuἪie Ἠi consum (Anexa 12). Aceste componente includ mai multe 

segmente funcἪionale. ĊmpreunŁ, aceste segmente formeazŁ lanѿul valoric al industriei muzicale 

globale. Din punct de vedere funcἪional, segmentul creativ Ἠi segmentul consumatorului final 

constituie verigi proximale, ´n timp ce, din perspectivŁ structuralŁ, acestea sunt poziἪionate distal, 

ceea ce face ca verigile respective sŁ nu aibŁ interconexiuni directe. Aspectul grafic al celor 

menἪionate este redat ´n Figura A.12.1 din Anexa 12. 

Din aspect culturologic, acest fenomen poate fi explicat în Tabelul 1.1. Tabelul evidenἪiazŁ 

dualitatea rolurilor individului din industria muzicalŁ globalŁ, subliniind modul ´n care acesta ´Ἠi 

cedeazŁ puterea Ἠi influenἪa ´n favoarea altor actori din lanἪul valoric. Elementul (A) renunἪŁ la 

controlul asupra dimensiunii economice Ἠi a drepturilor sale, ceea ce conduce la o dependenἪŁ faἪŁ 

de alte entitŁἪi care gestioneazŁ aceste aspecte. Aceasta evidenἪiazŁ natura colaborativŁ a industriei 

muzicale, dar Ἠi vulnerabilitatea creatorilor. Elementul (B) deἪine o putere economicŁ 

semnificativŁ, dar, prin alegerea de a consuma produse muzicale, ´Ἠi transferŁ influenἪa Ἠi resursele 

cŁtre alte entitŁἪi. AceastŁ dinamicŁ sugereazŁ cŁ, ´n pofida puterii de cumpŁrare, consumatorul 

devine tot mai dependent de structurile de distribuἪie Ἠi marketing. 

Conceptualiz©nd cele evidenἪiate anterior Ἠi, ´n baza explicaἪiilor (A) Ἠi (B), sintetizŁm teoria 

noastrŁ astfel: lanѿul valoric al industriei muzicale globale prezintŁ douŁ verigi vulnerabile, 
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respectiv, cea creativŁ ѽi cea a consumatorului final. MenἪionŁm cŁ, conceptualizarea acestei 

teorii, bazatŁ pe datele Ἠi rezultatele cercetŁrii, a fost expusŁ ´n cadrul ExpoziἪiei internaἪionale de 

inovaἪie Ἠi transfer tehnologic Excellent IDEA ï 2024, desfŁἨuratŁ ´n ChiἨinŁu, Republica 

Moldova. AceastŁ lucrare a obἪinut Premiul I Ἠi Medalia de Aur (Anexa 7). 

Tabelul 1.1. Dilema cedŁrii puterii  Ἠi creἨterii vulnerabilitŁἪii verigilor ´n industria muzicalŁ 

Elementul Descrierea dilemei 

Impactul verigii  

asupra lanἪului 

valoric 

(A) Creatorul din 

industria muzicalŁ 

Autorul, interpretul sau producŁtorul, ´n cadrul lanἪului 

valoric, cedeazŁ administrarea dimensiunii economice, 

inclusiv drepturile Ἠi veniturile potenἪiale, care merg spre 

altŁ verigŁ. 

ĊntŁreἨte lanἪul,  

dar creἨte 

vulnerabilitatea sa. 

(B) Consumatorul 

final 

AcelaἨi om, din industria muzicalŁ globalŁ, deja în calitate 

de consumator care deἪine cea mai mare putere pe piaἪŁ  Ἠi 

anume ï puterea economicŁ de cumpŁrare, o cedeazŁ. 

Consumatorul final mai cedeazŁ Ἠi alegerea, decizia, timpul 

Ἠi banii sŁi, care merg spre o altŁ verigŁ a lanἪului valoric. 

ĊntŁreἨte lanἪul, dar 

creἨte 

vulnerabilitatea sa. 

Sursa: elaborat de autor 

TotodatŁ,  aceste aspecte ale analizei culturologice au fost expuse ´n cadrul unor conferinἪe 

ἨtiinἪifice organizate de AMTAP, dar Ἠi în lucrarea Industria muzicalŁ globalŁ: teoria verigilor 

slabe [5].  

AtestŁm situaἪia c©nd, ´n lanἪul valoric al industriei muzicale, ,,declinul mediilor tradiἪionale 

radio sau TV genereazŁ oportunitŁἪi pentru apariἪia altor verigi, noi, ca urmare a avansŁrii 

inteligenἪei artificiale (IA)ò [5]. ReieἨind din cele menἪionate, urmŁrim deplasarea industriei 

muzicale pe cursa distracἪiei, unde veriga tehnologicŁ funcἪioneazŁ intrigant Ἠi antrenatŁ în joc10. 

În plus, breἨele sistemice devin spaἪii disponibile pentru verigi în devenire ï consecinἪŁ a imixtiunii 

inteligenἪei artificiale. Interogarea IA ´n industria muzicalŁ ridicŁ semne de ´ntrebare, cum ar fi 

tensiunea dintre inteligenἪa umanŁ Ἠi inumanismul raѿionalist11. Astfel, constatŁm o piaἪŁ muzicalŁ 

inundatŁ de sisteme automatizate, care satisfac nevoile majoritŁἪii consumatorilor [222, pp. 2-3], 

individul din societatea de consum ´nsŁ, cautŁ o nouŁ ideologie12. În acest context, consumatorul 

de muzicŁ este obligat sŁ se transforme din subiect ´n produs comercial13.  

 
10 Teoria Jocului a fost creatŁ de matematicianul american (evreu de origine austro-ungarŁ) John Van Neumann, care 

abordeazŁ problema comportamentului optim ´n jocuri cu mai multe persoane, ´ntr-un cadru de reguli precise, care 

stabilesc posibilitŁἪile acἪiunii fiecŁrui jucŁtor Ἠi modul de oferire la final a anumitor valori. 
11 Teorie elaboratŁ de filosoful iranian Reza Negarestani, conform cŁreia conceptul de om este subexplorat Ἠi este o 

chestiune de investigare teoreticŁ Ἠi practicŁ. Rezultatele ei conduc spre o nouŁ concepἪie completŁ despre om, ´n 

opoziἪie cu versiunile clasice ale umanismului Ἠi esenἪialismului uman. Dintre numeroasele publicaἪii ale lui Reza 

Negarestani, menἪionŁm lucrarea publicatŁ ´n Cambridge (2018), Intelligence and Spirit. 
12 Ideologia umanitŁѿii tehnologice, dezvoltatŁ de filosoful rom©n Viorel RotilŁ, care trateazŁ caracteristica 

cetŁŞeanului lumii globale printr-o singurŁ datorie ï sŁ fie consumator! Autorul dezvoltŁ o serie de previziuni filosofice 

publicate în cadrul Institutului European din IaἨi (2011).  
13 Teorie dezvoltatŁ de exponenἪii ἧcolii din Frankfurt, Horkheimer M. Ἠi Adorno T., care considerŁ cŁ existŁ o unitate 

a civilizaἪiei de masŁ, care este condusŁ de sus de o putere economicŁ ce o depŁἨeἨte pe cea a industriei culturale. 
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Aceste aspecte umanistice, ideologice Ἠi civilizaἪionale au fost evidenἪiate suplimentar 

pentru a facilita tratarea completŁ a subiectului avansŁrii inteligenѿei artificiale în cadrul 

Capitolului 3. 

În contextul ἨtiinἪific expus anterior, observaἪiile de susἪinere a noii teorii privind industria 

muzicalŁ le includem în Tabelul 1.2.  

Tabelul 1.2. Argumente pentru teorie: sinteza parametrilor Ἠi interacἪiunilor  

Parametrii industriei muzicale globale Dovada relaἪiei 

Valorizarea Ἠi valorificarea Se realizeazŁ asincron 

Scopul Ἠi mijloacele Se confundŁ 

Dimensiunea autohtonŁ Ἠi globalŁ Cresc reticenѿa 

Omul autor Ἠi algoritmul muzical Se substituie 

Omul interpret Ἠi NFT-ul Se substituie 

Diseminarea ofertei Ἠi dinamica sporitŁ CreeazŁ viruѽi muzicali 

Exportul Ἠi importul BalanѿŁ comercialŁ negativŁ 

InfluenἪa externŁ Ἠi funcἪionarea internŁ GenereazŁ tendinѿe noi 

Cultura muzicalŁ globalŁ Ἠi centrele locale  Epuizarea centrelor locale de creativitate 

muzicalŁ 

Companii independente Ἠi Labeluri Majore Industrie oligopolisticŁ 

Sursa: elaborat de autor 

Tabelul evidenἪiazŁ complexitatea Ἠi interconectivitatea din cadrul industriei muzicale 

globale, subliniind cum parametrii esenἪiali, precum valorificarea, influenἪa externŁ Ἠi 

dimensiunile autohtone versus globale, afecteazŁ profund relaἪiile dintre subiecἪi. Ċntr-o piaἪŁ 

caracterizatŁ de substituirea rolurilor, confuzia ´ntre scopuri Ἠi mijloace Ἠi o balanἪŁ comercialŁ 

negativŁ se contureazŁ într-o dinamicŁ oligopolisticŁ, care limiteazŁ creativitatea localŁ Ἠi 

genereazŁ tendinἪe noi, adaptate nevoilor consumatorilor moderni [6, p. 117-119]. AceastŁ analizŁ 

sugereazŁ cŁ industria muzicalŁ este ´ntr-o continuŁ transformare, unde individualitatea artiἨtilor 

Ἠi autenticitatea muzicalŁ pot fi compromise ´n favoarea eficienἪei economice Ἠi a algoritmilor de 

distribuἪie generate de IA. 

În acest context, prealabil definirii conceptului industria muzicalŁ, considerŁm acest sistem 

ca un construct polarizat sau ca un semiconductor cu goluri, în care circuitul valoric este afectat 

de breἨele sistemice [5]. Din aceste considerente, asigurarea unei culturalizŁri sŁnŁtoase a 

consumatorului de produse Ἠi servicii muzicale necesitŁ fortificarea structuralŁ Ἠi funcἪionalŁ a 

verigilor slabe ale acestei industrii. InacἪiunea ´n acest proces de fortificare, ´mpreunŁ cu 

perpetuarea slŁbirii acestor verigi, va conduce, dupŁ pŁrerea noastrŁ, la detaἨarea lor de la structura 

industrialŁ. Prin urmare, industria muzicalŁ actualŁ, prin dihotomie, poate urma direcἪii diferite de 

 
Aceasta ´Ἠi exercitŁ influenἪa asupra consumului cultural. Teoria afirmŁ cŁ nu existŁ nicio diferenἪŁ ´ntre propagandŁ 

Ἠi industria culturalŁ. Ċn La Dialectique de la raison (Paris: 1983), autorii considerŁ cŁ este aceeaἨi tehnicŁ 

propagandisticŁ, unde consumatorul este client, angajat, material statistic; mijloc Ἠi nicidecum scop. 
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dezvoltare. Acest aspect al analizei culturologice va fi aprofundat în compartimentul Direcѿii de 

dezvoltare strategicŁ a industriei muzicale din Republica Moldova, din Capitolul 3. 

Interpret©nd teoria lanἪului valoric al industriei muzicale, putem contura o perspectivŁ asupra 

oportunitŁἪilor de dezvoltare a domeniului cercetat ´n spaἪiul cultural comun al Republicii Moldova 

Ἠi Rom©niei. Acest lucru a fost menἪionat de cŁtre autorul lucrŁrii ´n cadrul intervenἪiei sale la 

ConferinἪa ἧtiinἪificŁ online, Sensuri ale InterpretŁrii ´n Cercetarea ArtisticŁ, organizatŁ la 

Universitatea NaἪionalŁ de Arte George Enescu, în perioada 04-06 noiembrie 2021, în IaἨi, 

România. Cu toate acestea, la aceastŁ etapŁ, aprecierea unei direcἪii unice de dezvoltare pentru 

industriile muzicale din cele douŁ state (Rom©nia Ἠi Republica Moldova) se dovedeἨte a fi un 

proces complex, ́ n consecinἪŁ, vom continua analiza acestui aspect ´n cadrul Capitolului 3. 

Ċn prezent, abordŁrile autorilor din Republica Moldova nu oferŁ un rŁspuns clar la ´ntrebarea: 

ĂCe este industria muzicalŁ?ò ï fie cŁ ne referim la sector, domeniu, sferŁ, segment, compartiment 

sau resort. Ċn consecinἪŁ, pentru a defini conceptul de industrie muzicalŁ, autorul va recurge la 

teoria lanἪului valoric Ἠi, complementar cercetŁrii teoretice, va integra rezultatele cercetŁrii 

sociologice realizate (Anexa 2). Tabelul 1.3. ilustreazŁ percepἪia respondenἪilor asupra elementelor 

esenἪiale ´n definirea industriei muzicale, evidenἪiind faptul cŁ activitatea economicŁ Ἠi generarea 

de profit sunt prioritŁἪi semnificative, cu o pondere de 77%. De asemenea, se remarcŁ importanἪa 

valorificŁrii drepturilor de autor, susἪinutŁ de 58% dintre respondenἪi, subliniind aspectul legal al 

industriei.  

Tabel 1.3. Elemente fundamentale în definirea industriei muzicale  

Elemente componente în definirea industriei muzicale 
NumŁrul 

respondenἪilor 

Ponderea 

rŁspunsurilor 

Un Ἠir de procese cu caracter economic legate de popularizarea 

muzicii 

241 45,3 

Activitate muzicalŁ ´n urma cŁreia subiecἪii interesaἪi obἪin profit 409 77 

Activitate de valorificare a dreptului de autor Ἠi a drepturilor conexe 

ce aparἪin autorilor operelor muzicale sau titularilor de drepturi 

308 58 

Domeniu de activitate greu de distins, cu structuri funcἪionale atât în 

economia realŁ c©t Ἠi ´n culturŁ 

255 48 

Expresie a culturii muzicale de masŁ, apŁrutŁ ca rezultat al 

conflictului dintre creativitatea muzicalŁ Ἠi progresul industrial 

390 73,3 

Nu cunosc 19 3,6 

Sursa: elaborat de autor în baza cercetŁrii sociologice realizate 

Aproape 73,3% dintre respondenἪi considerŁ cŁ industria muzicalŁ reprezintŁ o expresie a 

culturii de masŁ, indic©nd o interacἪiune complexŁ ´ntre creativitate Ἠi industrie. Cu toate acestea, 

45,3% dintre respondenἪi considerŁ industria muzicalŁ proces economic legat de popularizarea 

muzicii, fapt ce confirmŁ aspectele genezei domeniului menἪionate ´n Capitolul 1. În ansamblu, 

rezultatele sugereazŁ cŁ industria muzicalŁ este perceputŁ ca un domeniu economic complex, cu 



50 
 

implicaἪii culturale profunde, dar Ἠi cu provocŁri legate de definirea Ἠi distincἪia ´ntre diferitele 

sale componente. 

AceastŁ cercetare evidenἪiazŁ necesitatea unei ´nἪelegeri profunde a industriei muzicale, 

bazatŁ pe analiza teoriilor internaἪionale Ἠi naἪionale, alŁturi de interpretarea rezultatelor studiilor 

sociologice. Prin urmare, abordarea integrativŁ a condus la formularea unei definiἪii originale a 

conceptului de industrie muzicalŁ, care ´nglobeazŁ at©t aspectele culturale, c©t Ἠi cele economice 

ale acestui domeniu dinamic.  

În acest context, definim: industria muzicalŁ reprezintŁ un sistem dual, cultural ѽi 

economic, ´n care produsele ѽi serviciile muzicale circulŁ printr-un lanѿ valoric format din  

producere, distribuѿie ѽi consum.  

DefiniἪia oferitŁ este relevantŁ ´ntr-un context contemporan, av©nd ´n vedere provocŁrile 

actuale cu care se confruntŁ industria muzicalŁ, cum ar fi pirateria, schimbŁrile ´n tehnologie Ἠi 

diversificarea canalelor de consum. Analiza acestei definiἪii poate contribui la dezvoltarea unor 

strategii mai eficiente de gestionare Ἠi inovare ´n industria muzicalŁ Ἠi fundamenteazŁ dezvoltarea 

strategicŁ a industriei muzicale din Republica Moldova. Ċn plus, definiἪia propusŁ nu doar cŁ 

´mbogŁἪeἨte literatura existentŁ, dar oferŁ Ἠi un cadru de referinἪŁ util pentru cercetŁrile viitoare, 

facilit©nd o mai bunŁ ´nἪelegere a complexitŁἪii Ἠi evoluἪiei industriei muzicale contemporane. 

 

1.3. Metodologia cercetŁrii industriei muzicale 

Ċn cadrul cercetŁrii au fost utilizate diverse metode pentru a investiga industria muzicalŁ 

dintr-o perspectivŁ multidisciplinarŁ Ἠi interdisciplinarŁ. AbordŁrile occidentale sugereazŁ cŁ 

cercetarea trebuie realizatŁ prin prisma unui model multidisciplinar, care exploreazŁ fenomene 

socio-culturale similare industriei muzicale, oferind astfel integritate Ἠi complexitate prin 

eliminarea graniἪelor convenἪionale dintre diferitele domenii ale cunoaἨterii. AceastŁ abordare a 

permis autorului sŁ analizeze problemele actuale ale industriei muzicale, cercetatŁ din multiple 

perspective, aplic©nd metode Ἠi cunoἨtinἪe provenite din domeniul social, istoric, al dreptului, 

economic, tehnologic, matematic etc. ContribuἪia autorului constŁ ´n integrarea mai multor 

discipline pentru a oferi o ´nἪelegere cuprinzŁtoare a industriei muzicale.  

Interdisciplinaritatea a facilitat transferul de metode teoretice Ἠi praxiologice din disciplinele 

conexe, contribuind la o ´nἪelegere mai profundŁ a fenomenului industriei muzicale. Combinarea 

metodelor de cercetare Ἠi a principiilor metodologice cu tehnici Ἠi procedee generale de cercetare 

a fost utilizatŁ pentru a obἪine un produs ἨtiinἪific relevant care ´mbinŁ teoria cu cercetarea 

empiricŁ. Respectarea principiilor cultural-istorice Ἠi a integritŁἪii ´ntregului cercetat a constituit o 

verticalŁ indispensabilŁ a analizei culturologice.  



51 
 

Bazându-ne pe realizŁrile diverselor ἨtiinἪe, am utilizat, combinat Ἠi asociat elemente de 

cercetare ale metodelor clasice Ἠi specifice cu aspecte de analizŁ longitudinalŁ Ἠi transversalŁ 

pentru a reuἨi fundamentarea dezvoltŁrii strategice a industriei muzicale din Republica Moldova.  

  MenἪionŁm cŁ, ´n contextul ipotezei de cercetare Ἠi a scopului propus, pentru a soluἪiona 

problema ἨtiinἪificŁ principalŁ, industria muzicalŁ este consideratŁ parte integrantŁ a industriei 

culturii, dar distinctŁ de celelalte industrii creative care nu fac parte din fondul de cercetare a 

lucrŁrii. Astfel, aspectul important al abordŁrii culturologice este cercetarea industriei muzicale 

din Republica Moldova ca parte componentŁ a industriei muzicale globale, unde obiectul cercetŁrii 

depŁἨeἨte sfera muzicii pop, prezent©nd complexitatea totalŁ a sistemului funcἪional al industriei 

muzicale. AceastŁ clarificare este esenἪialŁ pentru abordarea ἨtiinἪificŁ a problemei investigate. 

Prin urmare, obiectul cercetat este industria muzicalŁ din Republica Moldova, vizatŁ ca un sistem 

autonom în cadrul industriei muzicale globale. 

În continuare, descriem metodele de cercetare ale industriei muzicale în conformitate cu 

consecutivitatea utilizŁrii lor lucrare.  

Metoda diacronicŁ a fost aplicatŁ pentru a prezenta evenimentele, faptele Ἠi fenomenele 

caracteristice activitŁἪii muzicale, respect©ndu-se ordinea lor cronologicŁ (Capitolul 1). Prin 

aplicarea acestei metode autorul a cartografiat dezvoltarea istoricŁ a domeniului, determin©nd 

intervalul crucial (1850-1950) ´n care activitatea muzicalŁ s-a transformat într-o industrie; la nivel 

internaἪional, iar la nivel naἪional (Republica Moldova), cu o întârziere de peste 50 de ani. Detalii 

ale acestor rezultate sunt incluse în Anexa 2.  

Metoda sincronicŁ a oferit o analizŁ aprofundatŁ a perioadei vizate, permiἪ©nd o comparaἪie 

detaliatŁ ´ntre invenἪiile majore ï fonoautograful, fonograful, microfonul Ἠi gramofonul, care au 

fost esenἪiale ´n consolidarea ireversibilŁ a schimbŁrilor din industria muzicalŁ. Rezultatele 

aplicŁrii acestei metode au fost integrate în compartimentul 2 al Capitolului 1, fiind combinatŁ cu 

metoda biograficŁ, pentru a evidenἪia contribuἪiile cercetŁtorilor, savanἪilor Ἠi autorilor acestor 

invenἪii.  

Metoda comparativ-istoricŁ a fost aplicatŁ ´n Capitolul 1, pentru a compara aspectele 

activitŁἪii muzicale ´n civilizaἪiile antice, medievale Ἠi moderne. Scopul acestei abordŁri a fost de 

a identifica Ἠi localiza cele mai reprezentative centre de activitate muzicalŁ din lume, permiἪ©nd o 

interpretare ulterioarŁ at©t ´n contextul transformŁrilor industriale c©t Ἠi al globalizŁrii industriei 

muzicale.  

Metoda bibliograficŁ a fost aplicatŁ ´n cadrul unui dosar convenἪional, ´n care am 

documentat aceastŁ cercetare prin completarea cu diverse materiale Ἠi explorŁri ale colecἪiilor 

muzicale audio Ἠi video. AceastŁ procedurŁ a fost desfŁἨuratŁ ´n perioada februarie 2020 ï  



52 
 

decembrie 2022, la Biblioteca NaѿionalŁ a Republicii Moldova (BNRM), unde am analizat istoria 

Ἠi colecἪia Audiovideoteca [76]. Sinteza realizatŁ include ,,peste 100.000 de documente, ´mpŁrἪite 

´n trei subcolecἪii: documente de muzicŁ tipŁritŁ (60.000 de exemplare), cŁrἪi Ἠi publicaἪii seriale 

(20.000 de volume) Ἠi documente audiovizuale, care cuprind 25.000 de discuri de vinil, 1.000 de 

casete audio, 650 de compact discuri, 70 de casete video Ἠi 70 de alte produse istoriceò [76], 

considerate relevante pentru industria muzicalŁ din Republica Moldova. Astfel, constatŁm cŁ 

fondul de muzicŁ tipŁritŁ Ἠi documentaἪia audiovizualŁ ale BNRM sunt de o mare diversitate, 

reprezent©nd diferite culturi Ἠi fiind relatate prin prisma unor relaἪii Ἠi perioade variate. 

S-a extins utilizarea acestei metode printr-o analizŁ detaliatŁ a cercetŁrilor ἨtiinἪifice 

internaἪionale Ἠi a performanἪei ἨtiinἪifice ´n domeniul industriei muzicale. Ċn acest context, am 

investigat baza de date bibliograficŁ Ἠi bibliometricŁ Scopus [169], iar rezultatele cercetŁrii sunt 

prezentate în articolul publicat [140]. Prin stabilirea criteriilor de cŁutare, incluz©nd cuvântul cheie 

Ămusic industryò Ἠi delimit©nd intervalul temporal 2012-2021, s-au obἪinut rezultate semnificative 

pentru cercetare. Astfel, s-a realizat selecἪia a 105 lucrŁri ἨtiinἪifice conforme cu aceste criterii 

(Anexa 11). Din perspectiva cantitativŁ, cele mai multe publicaἪii au fost generate ´n 2016, cu 34 

de lucrŁri, urmate de 2021, cu 30 de lucrŁri. Ċn funcἪie de tipologie, 77 dintre lucrŁri sunt capitole 

´n manuale (70,00% Book Chapter) Ἠi 22 sunt lucrŁri complete (21,00% Book), restul categoriilor 

av©nd o pondere nesemnificativŁ. Ċn analiza categoriilor, 40 de lucrŁri (34,8%) aparἪin domeniului 

Arts and Humanities, 39 (33,9%) sunt incluse în Social Sciences, 19 (16,5%) în Business, 

Management and Accounting, iar 17 (14,8%) în Economics, Econometrics and Finance (Anexa 

11). ContribuἪia autorului se evidenἪiazŁ prin aplicarea acestei metode riguroase de selecἪie Ἠi 

analizŁ, facilit©nd astfel o ´nἪelegere aprofundatŁ a tendinἪelor Ἠi performanἪei de cercetare a 

industriei muzicale la nivel internaἪional. 

Metoda tipologicŁ a fost utilizatŁ ´n Capitolul 1 pentru a studia activitatea muzicalŁ ´n etapa 

preindustrialŁ, iar metoda evoluἪionistŁ a fost aplicatŁ ´n cercetarea industriei muzicale ´n context 

istoric, analiz©nd evoluἪia structurii Ἠi formelor acesteia. Ċn urma acestor analize, s-a sintetizat o 

etapizare proprie a evoluἪiei industriei muzicale globale, detaliatŁ în cadrul Capitolului 2.  

Metoda analizei comparative a fost aplicatŁ pentru examinarea elaborŁrilor ἨtiinἪifice ale 

diferitelor grupuri de autori Ἠi compararea teoriilor Ἠi conceptelor despre industria muzicalŁ, 

inclusiv ale autorilor occidentali, rom©ni Ἠi moldoveni. Interpretând rezultatele analizei 

comparative a teoriilor naἪionale Ἠi internaἪionale, s-a formulat o definiἪie nouŁ a industriei 

muzicale, care integreazŁ ambele abordŁri.  

Metoda grupŁrii combinate a fost utilizatŁ ´n urma aplicŁrii analogiei ´ntre concepte Ἠi 

caracteristici, astfel cŁ totalitatea surselor bibliografice analizate ´n Capitolul 1 s-a ´mpŁrἪit ´n douŁ 
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categorii: surse bibliografice cu relevanἪŁ socio-culturalŁ Ἠi surse cu relevanἪŁ socio-economicŁ. 

Prin aplicarea metodelor de analizŁ, comparaѿie, analogie ѽi similaritate, s-au grupat diferiἪi 

factori externi ce influenἪeazŁ industria muzicalŁ, iar tendinἪele interne ale acesteia s-au structurat 

´n direcἪii de dezvoltare. AceastŁ contribuἪie evidenἪiazŁ o nouŁ etapizare Ἠi definiἪie a industriei 

muzicale, realizate prin integrarea abordŁrilor comparative Ἠi evolutive, oferind o perspectivŁ 

inovatoare asupra acestui domeniu complex. 

Metoda observaѿiei (directe Ἠi indirecte) a fost utilizatŁ de autor ´n calitatea sa de martor 

ocular Ἠi participant activ la diverse evenimente din industria muzicalŁ, desfŁἨurate at©t ´n 

Republica Moldova c©t Ἠi ´n alte ἪŁri. Detalii privind cele menἪionate au fost incluse în Anexele 8 

Ἠi 9. Aplicarea acestei metode a permis autorului sŁ examineze Ἠi sŁ acumuleze informaἪii relevante 

privind situaἪia actualŁ a industriei muzicale globale, aduc©nd ´n prim-plan exemple Ἠi fapte 

concrete. AceastŁ abordare a facilitat o percepἪie sistematicŁ a fenomenului, precum Ἠi 

´nregistrarea obiectivŁ a datelor obἪinute. Ċn plus, prin combinarea observaἪiei cu metoda analizei 

documentare, autorul a reuἨit sŁ identifice primii autori moldoveni care au realizat cercetŁri Ἠi au 

publicat articole de popularizare a termenului industrie muzicalŁ, contribuind el ´nsuἨi la acest 

demers ἨtiinἪific. 

Studiul surselor documentare a fost realizat Ἠi prin prisma metodei psihologice, raportând 

procesele din industria muzicalŁ a Republicii Moldova la conceptele de subiectivism, 

individualitate Ἠi mentalitate naἪionalŁ. ContribuἪia autorului constŁ ´n utilizarea experienἪei 

proprii, alŁturi de consultarea altor experἪi, ceea ce a constituit un criteriu suplimentar de validare, 

asigur©nd evitarea denaturŁrilor Ἠi includerea ´n studiu doar a surselor documentare fiabile Ἠi 

relevante. Alte detalii ale utilizŁrii expertizei proprii sunt incluse ´n Anexa 4.  

Metoda sistemicŁ a fost utilizatŁ pentru analiza detaliatŁ a industriei muzicale, incluz©nd 

elementele sale constitutive, interconexiunile Ἠi relaἪiile dintre acestea, în cadrul Capitolului 2. 

Prin aplicarea acestei metode autorul a investigat subsistemele industriei muzicale, actorii 

implicaἪi, entitŁἪile Ἠi sectoarele sale. Ċn plus, asocierea cu metoda structural-funcѿionalŁ a permis 

o cercetare cuprinzŁtoare at©t asupra structurii, c©t Ἠi asupra funcἪionalitŁἪii industriei muzicale la 

nivel global, integr©nd Ἠi analiza factorilor externi de influenἪŁ. ContribuἪia autorului constŁ ´n 

evidenἪierea structurii industriei, care cuprinde producѿia, distribuѿia ѽi consumul muzical, acestea 

fiind componentele esenἪiale ale sistemului investigat în Capitolul 2. Alte detalii ale celor 

menἪionate sunt incluse ´n Anexa 12. 

Analiza datelor statistice Ἠi a bazelor de date relevante, provenind de la organizaἪii Ἠi 

instituἪii publice naἪionale Ἠi internaἪionale, a condus, în cadrul paragrafului privind 

funcἪionalitŁἪile specifice ale industriei muzicale autohtone (Capitolul 2), la urmŁtoarele rezultate: 
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identificarea cantitativŁ Ἠi nominalŁ a deἪinŁtorilor de mŁrci comerciale muzicale protejate; 

conturarea dimensiunii cantitative Ἠi financiare a entitŁἪilor din sectorul comercial privat; stabilirea 

dimensiunii cantitative Ἠi financiare a sectorului de gestiune colectivŁ, precum Ἠi evaluarea 

balanἪei comerciale a industriei muzicale autohtone. Aceste rezultate reflectŁ contribuἪia autorului 

´n evidenἪierea aspectelor esenἪiale privind structura Ἠi dinamica economicŁ a sectorului muzical 

la nivel naἪional Ἠi la trasarea perspectivelor pentru o dezvoltare strategicŁ a domeniului cercetat.  

Cercetarea sociologicŁ. În cadrul cercetŁrii sociologice a industriei muzicale a fost utilizatŁ 

metoda anchetei sociologice cu aplicarea chestionarului, care a servit ca instrument principal de 

colectare a datelor. Cercetarea sociologicŁ a fost realizatŁ, pe un eἨantion naἪional care a inclus 

531 de respondenἪi, în perioada aprilie 2023 ï ianuarie 2024. RespondenἪii din mediul rural au 

reprezentat 53,7% (285 persoane), iar cei din mediul urban a constituit 46,4% (246 persoane). 

RespondenἪii proveneau din localitŁἪi rurale Ἠi urbane ale raioanelor Soroca, StrŁἨeni, Cahul, 

inclusiv din centrele municipale ale raioanelor menἪionate Ἠi din municipiul ChiἨinŁu. Astfel, 

eἨantionul stratificat, ´ncep©nd cu v©rsta de 18 ani, a cuprins cele trei zone geografice ale 

Republicii Moldova: nord, centru Ἠi sud. Pentru realizarea cercetŁrii sociologice, care a avut tema 

Industria muzicalŁ din Republica Moldova: probleme ѽi perspective, a fost elaborat un chestionar 

(Anexa 1), care conἪine 39 de ´ntrebŁri tematice, coordonate prealabil aplicŁrii cu, conducŁtorul 

ἨtiinἪific al lucrŁrii, doctor ´n sociologie Tatiana Comendant.  

Cercetarea sociologicŁ a vizat urmŁtoarele aspecte: preferinἪele Ἠi comportamentele 

consumatorului de muzicŁ; aprecierea produselor muzicale din aspect cantitativ, calitativ Ἠi al 

moralitŁἪii; impactul tehnologiei Ἠi a inteligenἪei artificiale (IA) asupra industriei muzicale; 

impactul crizelor externe, inclusiv a restricἪiilor pandemice SARS-CoV-2; impedimentele, 

problemele majore, oportunitŁἪile Ἠi direcἪiile de dezvoltare ale industriei muzicale; subiecἪii 

sistemului; funcἪionalitatea, structura; asocierea acesteia cu alte domenii de activitate; protejarea 

drepturilor de proprietate intelectualŁ; producἪia muzicalŁ autohtonŁ; cadrului normativ privind 

difuzareala radio, TV Ἠi online; precum Ἠi impactul, relevanἪa Ἠi importanἪa industriei muzicale 

pentru cultura Ἠi societatea din Republica Moldova.   

MenἪionŁm cŁ, pentru a obἪine date specifice industriei muzicale, care sŁ fie analizate Ἠi 

comparate, au fost chestionaἪi 63 de specialiἨti ´n domeniu (experἪi). ExperἪii au avut o largŁ 

reprezentare în cercetare incluz©nd: Ἠefi ai secἪiilor raionale Ἠi municipale de culturŁ, manageri Ἠi 

directori artistici ai caselor sau palatelor de culturŁ, jurnaliἨti activi ´n domeniul culturii Ἠi artelor, 

directori de companii muzicale din sectorul privat, producŁtori Ἠi impresari, angajaἪi ai Agenѿiei 

pentru Proprietatea IntelectualŁ, ai Ministerului Culturii, interpreἪi consacraἪi de muzicŁ uἨoarŁ 

din Republica Moldova Ἠi dirijori de orchestre, precum Ἠi profesori universitari, doctori din cadrul 
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Academiei de MuzicŁ, Teatru ѽi Arte Plastice  Ἠi academicieni. ExperἪii respondenἪi au fost atât 

cetŁἪeni care locuiesc ´n Republica Moldova, c©t Ἠi originari din Republica Moldova care activeazŁ 

în domeniul industriei muzicale Ἠi locuiesc (în prezent) în Italia, Israel, Canada, SUA, Anglia, 

Spania, FranἪa, Germania, Rusia Ἠi Rom©nia; aceἨtia fiind chestionaἪi prin modalitatea online. În 

acest context, profilul respondentului din cadrul cercetŁrii sociologice include urmŁtoarele 

variabile sociale Ἠi demografice: mediul de reἨedinἪŁ, domeniul de activitate, v©rsta Ἠi nivelul de 

studii. 

Astfel, eἨantionul cercetŁrii a prezentat urmŁtoarea distribuἪie privind domeniul de activitate 

a respondenἪilor: industria muzicalŁ ï 16,4% (87 de persoane); industrii creative ï 11,1% (59 de 

persoane); culturŁ ï 38% (202 persoane); educaἪie ï 1,2% (10 persoane); tehnologii informaἪionale 

ï 8,1% (43 de persoane); mass-media ï 1% (7 persoane); economie ï 6,8% (36 de persoane); 

juridicŁ ï 3,7% (19 persoane); Ἠi alte domenii, precum medicinŁ, agriculturŁ, sport, turism etc. ï 

12,7% (68 de persoane) (Anexa 2). Marja de eroare a eἨantionului a fost de ±4,2%. DistribuἪia 

detaliatŁ a acestor variabile este prezentatŁ ´n partea finalŁ a Anexei 2.  

ContribuἪia autorului se manifestŁ Ἠi prin participarea la colectarea datelor prin intermediul 

tehnicii chestionarului; dupŁ care ï la analiza acestor variabile, care permit o ´nἪelegere mai 

profundŁ a comportamentului Ἠi preferinἪelor consumatorilor ´n industria muzicalŁ, aduc©nd astfel 

o valoare adŁugatŁ la cunoἨtinἪele existente ´n domeniu.  

Ċn plus, analiza datelor obἪinute ´n urma chestionŁrii respondenἪilor, coroboratŁ cu 

informaἪiile furnizate de experἪi, a permis evaluarea nivelului de cunoaἨtere a problemelor din 

domeniul muzical, a gradului de profesionalism, precum Ἠi a abordŁrilor subiective Ἠi obiective 

referitoare la propunerile Ἠi soluἪiile pentru dezvoltarea industriei muzicale din Republica 

Moldova. ContribuἪia autorului se reflectŁ ´n identificarea acestor corelaἪii Ἠi ´n formularea de 

concluzii relevante pentru practica de specialitate. 

Distribuirea datelor cercetŁrii sociologice a fost compartimentatŁ astfel ´nc©t rezultatul 

acestora sŁ fie util de administrat ´n cadrul capitolelor Ἠi subcapitolelor tezei doctorale (Anexa 2). 

Astfel, acest instrument a fost utilizat pentru a fortifica analiza referitoare la: perioada genezei 

industriei muzicale din Republica Moldova Ἠi compararea cu perioada genezei industriei muzicale 

globale; instituἪiile reprezentative ale industriei muzicale Ἠi rolul lor în dezvoltarea domeniului; 

aprecierea cotei-pŁrἪi de producἪie muzicalŁ autohtonŁ destinatŁ spaἪiului audiovizual al Republicii 

Moldova; impactul creaἪiilor muzicale de origine strŁinŁ asupra consumatorului local; relevanἪa 

pieselor muzicale produse prin intermediul efortului creativ uman Ἠi compararea acestora cu piese 

muzicale produse de inteligenἪa artificialŁ Ἠi altele. 
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Datele de unicat rezultate din cercetarea sociologicŁ au fost utilizate în toate 

compartimentele, dar în mod prioritar în Capitolul 3, unde autorul a completat cercetarea cu 

procedeul de modelare, fundamentat pe o acἪiune de previziune realistŁ. Ċn cadrul acestei acἪiuni 

ἨtiinἪifice autorul a combinat diverse metode, precum: metoda analizei ѽi sintezei, metoda 

interpretŁrii sistemice, metoda evenimentelor precursoare, metoda cercetŁrii sociologice, metoda 

scenariilor, analiza SWOT, metoda comparaѿiilor internaѿionale ѽi metoda balanѿelor 

previzionale etc.  

AceastŁ abordare integratŁ evidenἪiazŁ contribuἪia autorului la dezvoltarea unui cadru 

metodologic solid, capabil sŁ ofere perspective fundamentate asupra viitorului strategic al 

industriei muzicale. 

 

1.4.  Concluzii la capitolul 1  

 Analiza fundamentelor istorice, teoretice Ἠi metodologice de cercetare a industriei muzicale a 

dus la formularea urmŁtoarelor concluzii: 

¶ S-a demonstrat o tranziἪie semnificativŁ a activitŁἪii muzicale de la forme iniἪiale la o 

industrie complexŁ, influenἪatŁ de contexte culturale, sociale Ἠi economice. AceastŁ 

dezvoltare subliniazŁ rolul activitŁἪii muzicale ca fenomen socio-cultural, evidenἪiind 

contribuἪiile diferitelor civilizaἪii. Activitatea muzicalŁ s-a confruntat cu provocŁri legate 

de memorare, transmitere Ἠi recepἪie a mesajului muzical. Autorul combinŁ perspective din 

istorie, culturŁ Ἠi economie pentru a oferi o viziune cuprinzŁtoare asupra industriei 

muzicale, evidenἪiind interdependenἪa acestor domenii. Aportul sŁu constŁ ´n 

contextualizarea fenomenelor muzicale, oferind o bazŁ solidŁ pentru studii viitoare Ἠi 

subliniind continuitatea Ἠi evoluἪia din industria muzicalŁ. 

¶ S-a constatat cŁ activitatea muzicalŁ a fost influenἪatŁ de factori externi, precum migraἪia, 

rŁzboaiele Ἠi expansiunile teritoriale, care au facilitat schimburi culturale. ContribuἪia 

autorului constŁ ´n explorarea provocŁrilor istorice ale muzicienilor Ἠi evidenἪierea 

inovaἪiilor care au susἪinut evoluἪia industriei muzicale. Popularizarea muzicii a depŁἨit 

graniἪele tradiἪionale, transform©nd creaἪiile muzicale ´n produse Ἠi servicii economice. 

AceastŁ extindere a consumului reflectŁ o schimbare culturalŁ Ἠi economicŁ majorŁ, 

transformând activitatea muzicalŁ într-o afacere ´n care profitul devine esenἪial pentru 

succes, demonstr©nd impactul condiἪiilor sociale asupra dezvoltŁrii culturale. Astfel,  

autorul, analizând istoricul, a contribuit la stabilirea perioadei genezei industriei muzicale 

Ἠi la redefinirea ei. 
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¶ S-a accentuat faptul cŁ transformŁrile economice, tehnologice Ἠi culturale din industria 

muzicalŁ impun o reevaluare sistematicŁ a teoriilor existente pentru a identifica elementele 

relevante în explicarea fenomenelor actuale, at©t globale c©t Ἠi regionale. Studiul aratŁ cŁ 

teoriile preindustriale oferŁ fundamente utile, dar sunt insuficiente pentru a reflecta 

dinamica contemporanŁ. ContribuἪia autorului constŁ ´n integrarea abordŁrilor teoretice 

internaἪionale Ἠi naἪionale pentru a argumenta necesitatea unei teorii noi, relevante 

domeniului.  Autorul propune Ἠi o definire nouŁ a conceptului de industrie muzicalŁ, 

adaptat la fenomenul globalizŁrii Ἠi al tehnologiilor noi. 

¶ S-au evidenἪiat aspectele tranziἪiei complexe de la cultura de masŁ în format fizic la 

interacἪiunile în format digital, reflect©nd provocŁrile Ἠi oportunitŁἪile emergente din acest 

sector. Teoriile fundamentale subliniazŁ influenἪa societŁἪii de consum asupra producἪiei 

muzicale, iar perspectivele contemporane evidenἪiazŁ adaptarea artiἨtilor Ἠi a industriei la 

realitŁἪile digitale. AceastŁ evoluἪie sugereazŁ cŁ industria muzicalŁ a adoptat strategii de 

marketing digitale Ἠi Ἠi-a redefinit rolul în mozaicul cultural global, demonstr©nd relevanἪa 

sa economicŁ Ἠi socialŁ. Autorul contribuie la ´nἪelegerea dinamicii industriei printr-o 

abordare integratŁ, combin©nd perspective teoretice internaἪionale Ἠi naἪionale Ἠi analizând 

impactul transformŁrilor digitale Ἠi al proprietŁἪii intelectuale asupra modelului de afaceri. 

¶ Analiza abordŁrilor teoretice ale industriei muzicale ´n Republica Moldova subliniazŁ 

evoluἪia acestui sector, evidenἪiind provocŁrile Ἠi oportunitŁἪile sale. Din 2013 autoritŁἪile 

Ἠi cercetŁtorii manifestŁ un interes crescut pentru dezvoltarea industriei muzicale. Autorul 

lucrŁrii este parte organizatoricŁ la evenimentele tematice, promovând astfel cercetŁrile 

relevante care combinŁ tradiἪia muzicalŁ localŁ Ἠi cultura muzicalŁ contemporanŁ, sporind 

potenἪialul cultural Ἠi  economic al industriei muzicale.  

¶ Analiza teoreticŁ a industriei muzicale din Republica Moldova, prin prisma teoriei lanἪului 

valoric, evidenἪiazŁ complexitatea interacἪiunilor dintre componentele sale. AceastŁ 

abordare relevŁ probleme fundamentale, precum erodarea conexiunilor funcἪionale Ἠi 

breἨele sistemice, care afecteazŁ integritatea industriei. ContribuἪia autorului oferŁ un 

cadru analitic pentru ´nἪelegerea structurii Ἠi dinamicii interne, subliniind necesitatea 

interconectŁrii eficiente ´ntre componentele interne. DistincἪia dintre valorizare Ἠi 

valorificare în cadrul industriei muzicale globalizate ´mbogŁἪeἨte discuἪia teoreticŁ, 

clarific©nd percepἪia asupra produselor Ἠi serviciilor muzicale. 

¶ Teoria lanἪului valoric al industriei muzicale globale a fost conceptualizatŁ, identific©nd 

douŁ verigi vulnerabile: cea creativŁ Ἠi cea a consumatorului final. Aceasta se bazeazŁ pe 
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o analizŁ comparativŁ Ἠi interpretativŁ detaliatŁ a lanἪului valoric. Conceptualizarea aduce 

o contribuἪie semnificativŁ la literatura de specialitate Ἠi oferŁ un cadru analitic pentru 

cercetŁrile viitoare, subliniind astfel aportul autorului ´n ´nἪelegerea complexitŁἪii 

industriei muzicale. 

¶ Cercetarea a definit Ἠi sistematizat noἪiunea de industrie muzicalŁ, subliniind dimensiunile 

culturale Ἠi economice ale acestui domeniu dual Ἠi dinamic. Astfel, industria muzicalŁ 

funcἪioneazŁ ca un sistem dual, cu un circuit de produse Ἠi servicii muzicale ce include 

producerea, distribuἪia Ἠi consumul. AceastŁ definiἪie permite identificarea momentelor-

cheie, care evidenἪiazŁ complexitatea Ἠi dinamismul industriei, precum evoluἪia 

tehnologicŁ, tendinἪele culturale Ἠi influenἪele interculturale. Abordarea ´mbogŁἪeἨte 

literatura de specialitate Ἠi oferŁ un cadru solid pentru cercetŁri viitoare. 

¶ Studiul a arŁtat cŁ un model multidisciplinar Ἠi interdisciplinar ´n analiza industriei 

muzicale oferŁ o ´nἪelegere profundŁ a structurii Ἠi dinamicii acesteia. Diversele metode de 

cercetare au facilitat explorarea evoluἪiei Ἠi transformŁrilor din industrie, evidenἪiind 

interconexiunile ´ntre domeniile de cunoaἨtere. ContribuἪia autorului se reflectŁ ´n 

integrarea disciplinelor pentru a oferi o viziune holisticŁ asupra industriei muzicale 

contemporane, inclusiv aspectele socio-culturale Ἠi economice. Metoda observaἪiei Ἠi 

cercetarea sociologicŁ au generat date unice pentru Republica Moldova, fiind Ἠi primul 

sondaj sociologic realizat la nivel naἪional care a vizat industria muzicalŁ, consolid©nd baza 

de cunoἨtinἪe Ἠi perspectiva metodologicŁ a studiilor viitoare.  

¶ Abordarea integratŁ evidenἪiazŁ contribuἪia autorului la dezvoltarea unui cadru 

metodologic solid, capabil sŁ ofere perspective fundamentate asupra viitorului strategic al 

industriei muzicale. 
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2. INDUSTRIA MUZICALŀ GLOBALŀ ἧI AUTOHTONŀ: RAPORTURI, 

SIMILITUDINI ἧI DEOSEBIRI 

Industria muzicalŁ globalŁ Ἠi cea autohtonŁ se interconecteazŁ ´ntr-un mod complex, 

oferind o gamŁ variatŁ de raporturi, similitudini Ἠi deosebiri, care reflectŁ nu doar diversitatea 

culturalŁ, ci Ἠi dinamica evoluἪiei artistice ´n context internaἪional. Capitolul ´Ἠi propune o analizŁ 

aprofundatŁ a industriei muzicale globale Ἠi a specificului pieἪei autohtone, evidenἪiind corelaἪiile 

Ἠi provocŁrile existente. Se urmŁreἨte investigarea structurii Ἠi a funcἪionalitŁἪilor acestei industrii, 

cu accent pe aspectele transnaἪionale ale produselor Ἠi serviciilor muzicale. Printr-o abordare 

sistemicŁ se analizeazŁ elementele constitutive ale industriei muzicale globale, iar aceste 

informaἪii sunt grupate Ἠi comparate pentru a identifica tendinἪele emergente. Analiza 

culturologicŁ tinde sŁ aprecieze relaἪia dintre distribuitori Ἠi mesajele transmise, abord©nd critic 

modul ´n care consumatorii percep Ἠi interacἪioneazŁ cu produsele muzicale. Un accent deosebit 

va fi pus pe industria muzicalŁ autohtonŁ, examin©ndu-i locul Ἠi rolul în cadrul structurii globale, 

´n vederea fundamentŁrii dezvoltŁrii sale strategice.  

 

2.1.  Structura funcἪionalŁ a industriei muzicale globale 

 Sistemul cercetat a evoluat semnificativ, fiind condiἪionat de dilema unei perspective, legatŁ 

de identificarea viitorului acesteia Ἠi a direcἪiilor viabile pentru dezvoltare. Dificultatea conturŁrii 

Ăunei soluἪii pentru industria muzicalŁ globalizatŁò [140, p. 155] a fost amplificatŁ de provocŁrile 

venite din mediul virtual (online) Ἠi expansiunea reἪelelor sociale, de restricἪiile pandemice impuse 

Ἠi de impedimentele logistice, consecinἪe ale rŁzboiului din Ucraina. Prin urmare, în ultima 

perioadŁ o serie de factori externi au influenἪat profund industria muzicalŁ, determin©nd efecte 

perceptibile asupra spaἪiului sŁu tradiἪional de dezvoltare. În acest sens, termenul ĂspaἪiu 

tradiἪional de dezvoltareò [251]  se referŁ la regiunile occidentale ale industriei muzicale, ´n 

special, la structurile locale din statele avansate în acest domeniu, cum ar fi SUA, Marea Britanie, 

ἪŁrile membre ale Uniunii Europene, Australia, Japonia, Coreea de Sud Ἠi altele. AceastŁ 

diversitate Ἠi extindere geograficŁ subliniazŁ complexitatea Ἠi dinamica complexŁ a industriei 

muzicale globale. Ċn acest context, ne propunem sŁ examinŁm, ´n mod consecutiv, urmŁtoarele 

componente fundamentale ale sistemului studiat: producἪia, distribuἪia Ἠi consumul. 

Producerea reprezintŁ un element structural esenἪial, av©nd at©t valoare culturalŁ, c©t Ἠi o 

influenἪŁ directŁ asupra consumului de produse Ἠi servicii muzicale. Ċn contextul industriei 

muzicale, eficienἪa procesului de producἪie depinde ´n mare mŁsurŁ de implicarea resurselor 

umane creative, care sunt, de obicei, extrem de specializate. În prezent succesul producerii 

industriale este susἪinut prin implementarea tehnologiilor avansate Ἠi a inteligenἪei artificiale. 
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Astfel, tehnici precum captarea sunetului, ´nregistrarea vocalŁ, designul instrumentelor muzicale 

Ἠi mixarea ´n studiouri au evoluat considerabil, facilit©nd crearea unor produse de ´naltŁ calitate. 

Ċn plus, implicarea creatorilor de conἪinut, sprijiniἪi de manageri Ἠi marketologi care analizeazŁ 

continuu piaἪa muzicalŁ, genereazŁ noi tendinἪe ´n producἪia de studio. AceastŁ dinamicŁ 

avantajeazŁ interpreἪii inovatori Ἠi songwriterii, care pot lansa rapid tendinἪe, devenind astfel 

trendsetteri ´n industria muzicalŁ globalŁ.  

Prin aceste modalitŁἪi producἪia muzicalŁ a ´nregistrat o creἨtere acceleratŁ, Ăevolu©nd de la 

analog la digital, prin conversia formatului audioò [175, p. 18-19]. Astfel, resursele Ἠi produsele 

inovatoare au simplificat considerabil utilizarea socialŁ a vinilului, benzilor magnetice, CD-urilor 

Ἠi DVD-urilor, oferind, ´n acelaἨi timp, o comercializare extinsŁ a fiἨierelor muzicale digitale, 

precum cele în format MP3 Ἠi alte versiuni de suport muzical [235]. AceastŁ nouŁ realitate a 

generat interpretŁri inedite privind importanἪa celor douŁ componente structurale ale industriei 

muzicale globale. Ċn acest context, autorii occidentali pun accent pe producἪia tehnologizatŁ de 

studio, caracterizatŁ prin utilizarea ritmurilor, sunetelor artificiale Ἠi algoritmilor, care, deἨi nu 

constituie neapŁrat muzicŁ, influenἪeazŁ semnificativ procesul creativ. Astfel, ´n cazul ´n care 

aceste creaἪii sunt considerate muzicŁ, ele rezultŁ dintr-o succesiune prestabilitŁ de algoritmi, 

generate de sisteme de inteligenἪŁ artificialŁ. 

Un aspect remarcabil al industriei muzicale este cŁ valorificarea creaἪiilor muzicale are un 

impact semnificativ asupra remuneraἪiei autorilor. TendinἪa de scŁdere a remuneraἪiei pentru 

compozitorii de muzicŁ originalŁ s-a accentuat ´n ultimele douŁ decenii, subliniind provocŁrile cu 

care se confruntŁ aceἨtia. Sistemul de repartiἪie a remuneraἪiei autorului funcἪioneazŁ astfel ´nc©t, 

din totalitatea lucrŁrilor create, 50%14 din veniturile generate de deἪinŁtorul dreptului de autor sunt 

alocate compozitorilor. În regiunile est-europene Ἠi ´n Asia CentralŁ, se continuŁ sŁ se recunoascŁ 

importanἪa esenἪialŁ a compozitorilor, textierilor Ἠi interpreἪilor, consider©ndu-i pilonii 

fundamentali ai unei opere muzicale. În contrast, industriile muzicale din Australia, China, Coreea 

de Sud Ἠi Japonia s-au orientat semnificativ spre producἪii tehnologice, bazate pe algoritmi Ἠi 

interpreἪi virtuali creaἪi de inteligenἪa artificialŁ. Este relevant de menἪionat cŁ, ´n decursul a 

aproximativ douŁ secole, înainte de transformarea activitŁἪii muzicale ´n industrie (1850-1950), 

aceasta a fost caracterizatŁ de o relaἪie structuralŁ clasicŁ, denumitŁ Ătriada lui Asafievò [248, p. 

72]. AceastŁ triadŁ reflectŁ interacἪiunea dintre subiecἪii implicaἪi ´n industria muzicalŁ Ἠi structura 

 
14 Ċn industria muzicalŁ globalŁ, producŁtorul muzical poate deveni deἪinŁtor al dreptului de autor Ἠi prin coproducere 

ulterioarŁ a muzicii cu care a intrat în studio compozitorul sau autorul unei melodii. Astfel, fiἨele de repartiἪie a 

drepturilor de autor, spre exemplu, DLM-urile de la UCMR-ADA (România), conἪin cote de cca 50% pentru 

producŁtori, uneori Ἠi mai mult. 
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sa funcἪionalŁ: compozitorul ï ca producŁtor, interpretul ï ca distribuitor Ἠi ascultŁtorul ï ca 

consumator. Astfel, se evidenἪiazŁ complexitatea dinamicii industriei muzicale, influenἪatŁ de 

evoluἪiile tehnologice Ἠi de schimbŁrile ´n percepἪia rolurilor tradiἪionale.  

Ċn opinia noastrŁ, toate entitŁἪile din industria muzicalŁ au un rol esenἪial, deoarece fiecare 

dintre ei contribuie la crearea unui ecosistem echilibrat. Astfel, este crucial sŁ se implementeze 

acἪiuni coordonate care sŁ asigure sustenabilitatea acestei industrii Ἠi sŁ faciliteze apariἪia de noi 

artiἨti Ἠi propuneri muzicale. 

ConstatŁm cŁ industria muzicalŁ globalŁ se structureazŁ pe trei subcomponente esenἪiale: 

(1) segmentul creativ, care cuprinde autorii; (2) segmentul tehnologic, reprezentat de producŁtorii 

muzicali; Ἠi (3) segmentul normativ, care este constituit din casele de discuri (labeluri). Aceste 

subcomponente formeazŁ un nivel superior de organizare a entitŁἪilor juridice, av©nd un rol similar 

unei piramide, ´n v©rful cŁreia se concentreazŁ puterea decizionalŁ Ἠi resursele financiare. Astfel, 

analiza acestei structuri permite o ´nἪelegere profundŁ a dinamicii Ἠi influenἪei fiecŁrei componente 

în cadrul industriei muzicale. Alte detalii, ´n contextul menἪionat, sunt incluse ´n Anexele 7 Ἠi 12. 

Este esenἪial sŁ subliniem cŁ, ´n contextul actual al industriei muzicale globale, orice 

individ, fie cŁ este un compozitor profesionist, un creator talentat, un interpret, un absolvent al 

facultŁἪii de litere sau chiar un adolescent pasionat de scrierea de texte Ἠi rime, poate deveni autor. 

Ċn mod similar, producŁtorul muzical poate fi nu doar un maestru de studio, orchestrator sau 

inginer de sunet, ci Ἠi orice entitate juridicŁ care deἪine drepturile asupra produsului muzical. Ċn 

plus, majoritatea surselor studiate subliniazŁ importanἪa labelului, care joacŁ un rol crucial ´n 

gestionarea proceselor manageriale specifice. AceastŁ intermediere efectuatŁ de label vizeazŁ ´n 

mod special maximizarea v©nzŁrilor produsului muzical, un aspect caracteristic industriei. Labelul 

nu se limiteazŁ doar la promovarea Ἠi distribuἪia produsului, ci se ocupŁ Ἠi de administrarea 

relaἪiilor asociate cu imaginea publicŁ a artistului sau a proiectului artistic, inclusiv ´n cazul 

produselor generate de algoritmi muzicali. Astfel, labelul ´ndeplineἨte o funcἪie socialŁ importantŁ 

[206], acἪion©nd ca intermediar mandatat pentru a proteja interesele autorilor, interpreἪilor Ἠi 

producŁtorilor, contribuind astfel la binele societŁἪii. AceastŁ dinamicŁ evidenἪiazŁ nu doar 

complexitatea interacἪiunilor din industrie, ci Ἠi responsabilitatea eticŁ a labelurilor ´n contextul 

principalelor tipuri ale producἪiei muzicale contemporane [254]. 

ConsiderŁm cŁ ignorarea rolului social de cŁtre factorii de decizie din cadrul labelurilor 

muzicale, inclusiv acἪionarii, fondatorii Ἠi top-managerii, contribuie la aprofundarea breἨelor 

structural-funcἪionale ale industriei muzicale globale. AceastŁ neglijare amplificŁ, de asemenea, 

conflictul social dintre creativitatea muzicalŁ Ἠi progresul tehnologic. 
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În cadrul analizei subiecἪilor din industria muzicalŁ la nivel global am decis sŁ utilizŁm, ´n 

scop comparativ, rezultatele cercetŁrii sociologice menἪionate, realizate în Republica Moldova de 

cŁtre autor (Anexa 2). Astfel, prezentŁm aceste date ´ntr-un format concis, organizat în Tabelul 

2.1, pentru a facilita o interpretare clarŁ Ἠi pertinentŁ a contextului local ´n raport cu tendinἪele 

globale.  

Tabelul 2.1. Opinii cu privire la subiecἪii industriei muzicale 

OpἪiuni de rŁspuns 
NumŁrul 

respondenἪilor 

Ponderea 

rŁspunsurilor 

Autorii, interpreἪii, producŁtorii de fono Ἠi videograme 459 86,4 

Casele de discuri, label-urile, companiile de impresariat 361 67,9 

Mass-media, reἪelele sociale, platformele muzicale online 291 54,8 

Nu cunosc 19 3,5 

Sursa: elaborat de autor ´n baza cercetŁrii sociologice realizate 

Analiza rŁspunsurilor indicŁ o predilecἪie marcantŁ a respondenἪilor de a recunoaἨte rolul 

semnificativ al autorilor, interpreἪilor Ἠi producŁtorilor de fono Ἠi videograme, cu o pondere de 

86,4%. Analizând tabelul 2.1, observŁm similitudinea abordŁrilor teoretice internaἪionale 

referitoare la industria muzicalŁ globalŁ cu rezultatele cercetŁrii sociologice naἪionale, ´n special, 

´n ceea ce priveἨte componenta productivŁ a structurii funcἪionale. Ċn acest context, casele de 

discuri, label-urile Ἠi companiile de impresariat sunt percepute de 67,9% dintre participanἪi ca 

influenἪi, subliniind astfel importanἪa acestor entitŁἪi. Label-ul intermediar Ἠi administrator al 

producἪiei muzicale, adesea perceput cŁ o entitate cu imagine publicŁ, ´ndeplineἨte rolul crucial 

de a coordona diverse aspecte ale industriei. Acesta poate fi reprezentat de o marcŁ comercialŁ 

transnaἪionalŁ, denumitŁ adesea Label Major (LM); o casŁ de discuri independentŁ, o agenἪie de 

impresariat local (fie licenἪiatŁ exclusiv, fie neexclusiv) sau chiar de o entitate juridicŁ, sau o 

persoanŁ fizicŁ, care opereazŁ conform Ămodelului integrativ de 360Üò [176, p. 347]. În acest sens, 

organigrama LM sau a unei case de discuri, care funcἪioneazŁ pe baza acestui model, demonstreazŁ 

o eficienἪŁ comparabilŁ cu cea a oricŁrei alte companii comerciale de succes din diferite domenii. 

Astfel, personalul din cadrul label-urilor include, printre altele, manageri, specialiἨti ´n marketing, 

juriἨti, economiἨti, contabili, manageri de tur, PR manageri, comunicatori, specialiἨti ´n social 

media, brand manageri, administratori de reἪele sociale, impresari, designeri, copywriteri, stiliἨti, 

fotografi, clipmakeri etc. În mod evident, rolul semnificativ al label-ului, at©t din perspectivŁ 

socialŁ, culturalŁ c©t Ἠi economicŁ, derivŁ din capacitatea acestuia de a elabora Ἠi implementa, pe 

cont Ἠi risc propriu, planuri strategice pentru activitŁἪile proiectelor muzicale [247]. AceastŁ 

abordare permite asigurarea funcἪionalitŁἪii transnaἪionale a unui numŁr variat de produse Ἠi 

servicii muzicale, evidenἪiind astfel importanἪa sa ´n peisajul industrial [214] contemporan. 
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Analiza structurii Ἠi subiecἪilor procesului de producἪie ´n industria muzicalŁ globalŁ [254] 

evidenἪiazŁ complexitatea interacἪiunilor dintre creativitate, tehnologie Ἠi norme, subliniind noile 

aspecte cu impact semnificativ, precum digitalizarea Ἠi diversitatea culturalŁ. În acest context, 

analiza conduitei socio-culturale a label-urilor, ´n calitatea lor de subiecἪi reprezentativi ai 

producerii, scoate ´n evidenἪŁ acἪiunea selectivŁ Ἠi subiectivŁ ´n luarea deciziilor. 

Astfel, in calitate de aspect culturologic important al cercetŁrii constatŁm cŁ, deἨi label-urile 

pot influenἪa disponibilitatea produselor muzicale, acestea nu ´ntotdeauna Ἢin cont de valoarea 

culturalŁ a ofertei adresate consumatorilor, asum©ndu-Ἠi, ´n multe cazuri, o responsabilitate 

minimŁ post-factum [219]. Astfel, aceastŁ structurŁ integratŁ oferŁ o ´nἪelegere profundŁ a 

dinamicii industriei muzicale, facilitând identificarea provocŁrilor Ἠi oportunitŁἪilor actuale. 

Distribuѿia reprezintŁ activitatea comercialŁ de livrare a produselor Ἠi serviciilor muzicale, 

desfŁἨuratŁ de entitŁἪi fizice Ἠi juridice care contribuie la crearea de valoare economicŁ Ἠi culturalŁ 

în cadrul industriei muzicale. Astfel, la fel ca producἪia, distribuἪia exercitŁ o influenἪŁ 

semnificativŁ asupra consumului. Aceasta cuprinde o gamŁ diversificatŁ de platforme comerciale, 

at©t fizice c©t Ἠi digitale. Anterior anului 201515, structura distribuἪiei era formatŁ din chioἨcuri 

muzicale, librŁrii, biblioteci, magazine specializate, marketuri, staἪii de carburant Ἠi mass-media 

tradiἪionalŁ, inclusiv posturi de radio Ἠi televiziune. Ċn prezent, ´nsŁ, depozitarea, pŁstrarea Ἠi 

comercializarea conἪinutului muzical s-au adaptat la noi realitŁἪi, fiind realizate ´n principal prin 

intermediul altor entitŁἪi ale distribuἪiei, cum ar fi reἪelele sociale, magazinele digitale specializate, 

operatorii de telefonie mobilŁ Ἠi companiile de gadgeturi, inclusiv cele ce utilizeazŁ inteligenἪa 

artificialŁ. Ċn acest context, platformele muzicale online joacŁ un rol central, oferind servicii de 

ascultare, descŁrcare, achiziἪie sau ´nchiriere a produselor muzicale, oper©nd pe baza unor modele 

de abonament (zilnic, lunar sau anual). Aceste platforme sunt considerate distribuitori specializaἪi, 

av©nd un impact semnificativ asupra dinamicii pieἪei muzicale contemporane.  

Din perspectiva normativŁ, distribuἪia ´n industria muzicalŁ globalŁ se realizeazŁ prin 

valorificarea drepturilor aferente diverἨilor titulari, care includ, pe de o parte, organizaἪiile de 

radiodifuziune, Ἠi, pe de altŁ parte, producŁtorii de videogramŁ Ἠi fonogramŁ. De asemenea, 

aceastŁ structurŁ acoperŁ interpreἪii vocali Ἠi instrumentiἨti, precum Ἠi autorii de muzicŁ Ἠi texte 

(versuri). AceastŁ diversitate de titulari de drepturi evidenἪiazŁ complexitatea distribuἪie Ἠi rolurile 

interdependente ale actorilor implicaἪi ´n industria muzicalŁ (fig. A 12.1 din Anexa 12).  

În contextul transformŁrilor digitale, distribuἪia muzicalŁ a fost reconfiguratŁ ´n beneficiul 

ascultŁtorului, ceea ce a condus la o diminuare a ierarhiei tradiἪionale ´n industrie. Astfel, s-a 

 
15 Anul ´n care producἪia muzicalŁ pe suport fizic a ´ncedat sŁ fie dominant Ἠi a cedat suporturilor digitale, conform 

GMR [154]. 
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evidenἪiat cŁ Ăcasele de discul triἨeazŁ ´n raport cu consumatorii Ἠi mint interpreἪiiò [232, p. 44-

49]. AceastŁ metamorfozŁ a contribuit la o scŁdere semnificativŁ a Ăputerii de dominare a label-

urilor majoreò [175, p. 31], totuἨi, aceastŁ situaἪie a fost una temporarŁ, ´ntruc©t etichetele mari au 

reconfigurat fluxurile financiare ´n favoarea lor. Ċn consecinἪŁ, aceastŁ disbalanἪŁ a stimulat 

consumul de masŁ al produselor Ἠi serviciilor muzicale, fenomen care s-a intersectat cu 

contrafacerea Ἠi pirateria. DeἨi accesul gratuit la produse muzicale nu reflectŁ adevŁrata esenἪŁ a 

darului, problema contrafacerii Ἠi a pirateriei rŁm©ne, ´n continuare, necombŁtutŁ. Pe fondul 

acestor procese, interpreἪii consideraἪi independenἪi au reuἨit sŁ stabileascŁ legŁturi directe cu 

ascultŁtorii, evit©nd astfel obstacolele Ἠi barierele impuse de intermediari. Astfel, ´n era digitalŁ, 

structura funcἪionalŁ a industriei muzicale a fost ´mbogŁἪitŁ cu noi breἨe structurale Ἠi funcἪionale, 

evidenἪiind adaptabilitatea sectorului la noile realitŁἪi. Evaluarea, prezentatŁ ´n Tabelul 2.2, 

subliniazŁ, ´n opinia noastrŁ, necesitatea extinderii structurii funcἪionale a distribuἪiei prin 

integrarea unor segmente semnificative, precum performanἪa scenicŁ. Aceasta din urmŁ nu doar 

cŁ reflectŁ prestaἪia artistului, dar include Ἠi interpretarea muzicalŁ live, un aspect crucial ´n cadrul 

industriei muzicale.  

Tabelul 2.2. Segmente Ἠi grupuri de subiecἪi ai distribuἪiei ´n industria muzicalŁ globalŁ 

Segmente Grupuri de subiecἪi 

 

 

DistribuἪia digitalŁ 

¶ platforme online specializate 

¶ reἪele sociale 

¶ companii de telefonie Ἠi gadgeturi 

¶ alἪi subiecἪi implicaἪi ´n distribuἪia digitalŁ 

 

 

DistribuἪia fizicŁ 

¶ interpreἪi vocaliἨti Ἠi instrumentiἨti 

¶ organizaἪii concertistice Ἠi agenἪii de impresariat 

¶ entitŁἪi specializate ´n festivaluri Ἠi turism muzical 

¶ magazine Ἠi unitŁἪi de distribuἪie fizicŁ 

¶ alἪi subiecἪi relevanἪi 

 

 

DistribuἪia media 

¶ televiziuni 

¶ radiouri 

¶ presŁ scrisŁ 

¶ alἪi subiecἪi implicaἪi ´n distribuἪia media 

 

 

DistribuἪia asociatŁ 

industriei muzicale 

Aceasta include entitŁѿi din alte domenii care produc, distribuie ѽi 

presteazŁ servicii precum: 

¶ spoturi publicitare Ἠi reclame 

¶ promovare Ἠi marketing 

¶ filme Ἠi sincronizŁri audio-video 

¶ programe software Ἠi jocuri pentru copii 

¶ alἪi subiecἪi relevanἪi 

Sursa: elaborat de autor 

Ċn acest sens, prestaἪiile concertistice, at©t ´n medii ´nchise c©t Ἠi ´n aer liber, au fost anterior 

discutate, fiind recunoscute ca Ăun circuit important al industriei muzicaleò [144, p. 114]. În plus, 

la nivel global, Anglia se distinge ca av©nd Ăcea mai puternicŁ industrie de festivaluriò [124, p. 
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64], ´n timp ce Olanda se afirmŁ ca lider ´n organizarea Ἠi exportul de festivaluri. Aceste observaἪii 

evidenἪiazŁ nu doar diversitatea ofertelor culturale, ci Ἠi rolul esenἪial pe care aceste activitŁἪi ´l 

joacŁ ´n dinamica industriei muzicale contemporane. 

Consumul ́ n industria muzicalŁ reprezintŁ cel mai numeros segment, av©nd o putere 

economicŁ considerabilŁ Ἠi implic©nd o relaἪie de beneficiu reciproc, ´n care consumatorii 

achiziἪioneazŁ servicii Ἠi produse muzicale contra cost. Ċn cadrul acestui proces, intervin at©t 

persoane fizice c©t Ἠi entitŁἪi juridice, care acἪioneazŁ ca consumatori finali. De asemenea, existŁ 

utilizatori ai produselor Ἠi serviciilor muzicale, cum ar fi companiile care integreazŁ opere 

muzicale ´n oferta lor comercialŁ, chiar dacŁ acestea nu constituie obiectul principal al produselor 

comercializate. În plus, utilizatorii, precum posturile de radio Ἠi canalele de televiziune, contribuie 

la un tip distinct de comunicare publicŁ, care include Ăopere muzicale, clipuri Ἠi producἪii audio-

vizuale, influenἪ©nd astfel imaginea publicŁ a artiἨtilor [249]. AceastŁ diversitate a consumatorilor 

segmenteazŁ piaἪa ´n funcἪie de interesul sau dezinteresul faἪŁ de muzicŁ, de nivelul de atractivitate 

al produselor Ἠi de poziἪionarea acestora pe piaἪŁ, precum Ἠi de capacitatea de generare a 

veniturilor. Prin agregarea acestor criterii, am realizat Tabelul 2.3, care oferŁ o structurŁ clarŁ a 

segmentelor de consum din industria muzicalŁ. 

Tabelul 2.3. Segmentarea consumatorilor în cadrul industriei muzicale globale 

Criterii de segmentare Segmente 

Interesul faἪŁ de muzicŁ neinteresaἪi de muzicŁ 

interesaἪi de muzicŁ 

Atractivitatea Ἠi 

poziἪionarea produsului 

consumatori de alte produse Ἠi servicii muzicale 

consumatori-ἪintŁ ai produsului muzical 

Generarea venitului participanἪi (fŁrŁ platŁ) 

finali (cu platŁ) 

Demografice copii, adolescenἪi, adulἪi 

Geografice urban, rural 

Comportamentale ocazionali, regulat, frecvent, live, streaming, descŁrcare 

Psihografice orientaἪi spre divertisment, educaἪie 

Tehnologice pe platforme de streaming, descŁrcare digitalŁ, CD-uri, vinyl etc. 

Sursa: elaborat de autor 

 Analizând Tabelul 2.3, observŁm o diversitate de consumatori, incluz©nd at©t pe cei 

interesaἪi de muzicŁ c©t Ἠi pe participanἪii activi ´n actul consumului, chiar Ἠi ´n absenἪa unei 

compensaἪii financiare pentru produsele consumate; astfel structura consumului muzical poate fi 

interpretatŁ din perspective variate Ăde conduitŁ, demografice, psihografice Ἠi geograficeò [248, 

p. 152]. Analiza culturologicŁ a consumului muzical evidenἪiazŁ faptul cŁ utilizatorul produselor 

Ἠi serviciilor muzicale acἪioneazŁ ca un consumator de conἪinut, plasat ´ntr-o reἪea complexŁ de 
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marketing. Cu toate acestea, abordarea sa criticŁ asupra sistemului ´n care este integrat 

consumatorul este, ´n general, limitatŁ.  

Ċn acest context, piaἪa consumului se adapteazŁ preferinἪelor muzicale, emoἪionale Ἠi 

spirituale ale ascultŁtorului. TotuἨi, aceastŁ paradigmŁ rŁm©ne centratŁ pe maximizarea profitului 

Ἠi obἪinerea supraprofitului [255], care sunt, ´n mare mŁsurŁ, redistribuite ´ntre distribuitori, unii 

dintre care sunt Ἠi producŁtori. Prin exerciἪiul consumului, piaἪa este alimentatŁ cu cantitatea 

necesarŁ de produse Ἠi servicii, influenἪ©nd ´n acelaἨi timp muzica consumatorului [229]. 

Mecanismele de atragere a atenἪiei Ἠi stimularea dorinἪelor muzicale sunt esenἪiale pentru 

orientarea v©nzŁrilor, form©nd structura consumului Ἠi propun©nd noi forme de produse muzicale.  

AἨadar, consumul ´n industria muzicalŁ devine o dimensiune economicŁ, socialŁ Ἠi 

culturalŁ vulnerabilŁ, reglementatŁ anterior din punct de vedere financiar Ἠi juridic. Supus 

influenἪei oligopolistice, consumatorul beneficiazŁ de produse Ἠi servicii muzicale, ´nsŁ, în 

schimb, oferŁ timpul lor preἪios Ἠi o compensare financiarŁ. AceastŁ relaἪie complexŁ subliniazŁ 

interdependenἪa dintre consumatori Ἠi structurile de distribuἪie, invit©nd la o reflecἪie mai profundŁ 

asupra dinamicilor actuale din industria muzicalŁ. 

Av©nd ´n vedere cŁ, consumatorii de muzicŁ din Republica Moldova beneficiazŁ de 

conexiuni directe Ἠi acces la produsele Ἠi serviciile industriei muzicale, am solicitat de la 

respondenἪi, ´n cadrul cercetŁrii sociologice (Anexa 2), sŁ ne precizeze grupul din care fac parte. 

Astfel, rezultatele acestei analize sunt prezentate în Tabelul 2.4. 

Tabelul 2.4. Grupuri de consumatori muzicali din Republica Moldova  

OpἪiuni de rŁspuns 
NumŁrul 

respondenἪilor 

Ponderea 

rŁspunsurilor 

Consumator interesat de muzicŁ Ἠi apreciat ´n alegere 344 65,0 

Consumator interesat de muzicŁ, dar continuu aflat ´n cŁutarea 

muzicii preferate 

111 20,9 

Consumator profesionist de muzicŁ 18 3,2 

Consumator de alte produse culturale decât muzica 58 10,9 

Total 531 100,0 

 Sursa: elaborat de autor ´n baza cercetŁrii sociologice realizate  

Analiza datelor relevŁ cŁ majoritatea respondenἪilor din Republica Moldova se identificŁ 

ca fiind consumatori interesaἪi de muzicŁ Ἠi apreciaἪi ´n alegerile lor, reprezent©nd 65% din totalul 

celor chestionaἪi. De asemenea, o pondere semnificativŁ, de 20,9%, se aflŁ ´n cŁutarea continuŁ a 

muzicii preferate, ceea ce indicŁ un comportament activ de explorare ´n cadrul acestui grup. Pe de 

altŁ parte, doar 3,2% dintre respondenἪi sunt consumatori profesioniἨti de muzicŁ, iar 10,9% se 

orienteazŁ spre alte produse culturale. Aceste date sugereazŁ o piaἪŁ dinamicŁ Ἠi diversificatŁ 

pentru muzica din Republica Moldova, cu un accent pe consumatorul apreciat în alegere. 
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ConsiderŁm cŁ, ´n contextul global al industriei muzicale, oferta se prezintŁ ca fiind 

previzibilŁ, ´n timp ce cererea se dovedeἨte a fi imprevizibilŁ. AceastŁ distincἪie este crucialŁ 

pentru dezvoltarea strategiilor de marketing Ἠi a metodelor de penetrare a produselor Ἠi a serviciilor 

muzicale pe pieἪele existente. DeἨi am putea susἪine cŁ imprevizibilitatea ofertei derivŁ din 

eforturile creative ale autorilor Ἠi producŁtorilor, aceastŁ percepἪie este, de fapt, un simplu pretext. 

Mai exact, imprevizibilitatea succesului ´n v©nzŁri provine dintr-o percepἪie eronatŁ, conform 

cŁreia oferta actualŁ ar fi distinctŁ Ἠi superioarŁ faἪŁ de cea anterioarŁ. TotuἨi, ´n realitate, oferta 

din industria muzicalŁ globalŁ rŁm©ne constantŁ, bine definitŁ Ἠi, prin urmare,  formatŁ Ἠi 

formatatŁ. AscultŁtorul devine, astfel, un consumator incert, cu o capacitate criticŁ limitatŁ, 

deoarece a cedat controlul asupra deciziilor culturale. Manipularea psihologicŁ Ἠi aspiraἪia cŁtre 

idealuri iluzorii contribuie la confuzia acestuia. AceastŁ imprevizibilitate a cererii este accentuatŁ 

de diversitate stilisticŁ a industriei, fiecare segment av©nd valori, formŁ Ἠi esenἪŁ, care se confruntŁ 

într-o societate virtualizatŁ Ἠi criptoanarhicŁ [239].  

În urma închiderii ciclului comercial prin intermediul consumatorului final, oferta poate 

prezenta variaἪii semnificative. La nivel global, ´n 2020, Ăprodusul muzical pe suport fizic a 

constituit 19,5%, iar digital de streaming 62,1%, serviciu care ulterior se bisegmenteazŁ ´n audio 

streaming cu 46% Ἠi video streaming cu 16,2%ò [154]. Diversificarea menἪionatŁ amplificŁ 

imprevizibilitatea cererii Ἠi creἨte dinamica, duc©nd dupŁ sine nevoia Ἠi exagerarea acesteia spre 

noi produse Ἠi servicii muzicale ale industriei.  

Ċn industria muzicalŁ globalŁ, concurenѿa reflectŁ interacἪiunile dintre entitŁἪile pieἪei Ἠi 

poziἪionarea acestora ´n raportul cu dinamica acesteia. Una dintre trŁsŁturile definitorii ale 

industriilor este nivelul ridicat de competitivitate, generat de implicare intensŁ a brandurilor 

supervizoare (LM) ´n acest mediu. EvoluἪia de iniἪiere Ἠi dezvoltare a numeroaselor companii 

comerciale p©nŁ la absorbἪia acestora de cŁtre label-urile majore evidenἪiazŁ intensitatea 

concurenἪei dintre LM Ἠi label-urile independente, Ἠi tendinἪa constantŁ a primilor de a domina 

piaἪŁ. 

C©teva decenii, piaἪa globalŁ a industriei muzicale a fost dominatŁ de trei entitŁἪi majore: 

Universal Music Group (33%), Sony Music Entertainment (22%) Ἠi Warner Music Group (20%), 

care controleazŁ Ἠi actualmente ´mpreunŁ 75% din aceasta [221]. CercetŁtorii agreeazŁ pŁrerea cŁ, 

oportuniἨtii, amatorii sau slab specializaἪii din industria muzicalŁ globalŁ nu rezistŁ sub nicio 

formŁ ´n faἪa strategiilor Ἠi tacticilor aplicate de LM. Chiar dacŁ perioada 2000-2010 a marcat 

scurte momente de revoluἪie digitalŁ Ἠi de revoltŁ a artiἨtilor independenἪi ´mpotriva labelurilor, 

industria muzicalŁ globalŁ Ἠi-a restabilit rapid echilibrul financiar anterior, consolidându-Ἠi 

trŁsŁturile definitorii. Oricum, Ἠi ´n aceste condiἪii Ăindustria muzicalŁ globalŁ Ἠi-a reafirmat 
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aspectul financiar anterior, evidenἪiindu-se prin specificitatea caracteristicilor de bazŁò [252, p. 

128]. Astfel, ĂUniversal, Sony ѽi Warner Ἠi-au recalibrat poziἪiile, ajung©nd sŁ deἪinŁ o majoritate 

concentratŁ de 73% din piaἪa globalŁ de streaming muzicalò [224, p. 86-87].   

În acest context, subliniem rolul de actualizare Ἠi relevanἪŁ a teoriei lanἪului valoric al 

industriei muzicale este, constatând repetat cŁ, autorii au transferat iniἪial puterea decizionalŁ 

economicŁ cŁtre entitŁἪi plenipotenἪiare. Astfel, LM demonstreazŁ o rezistenἪŁ superioarŁ ´n faἪa 

unei concurenἪe acerbe, o trŁsŁturŁ distinctivŁ pe care ceilalἪi actori ai industriei muzicale globale 

nu o posedŁ. Av©nd un grad diferit de competitivitate, entitŁἪile antrenate ´n concurenἪŁ trebuie sŁ-

Ἠi asocieze succesul cu nivelul impactului produselor Ἠi serviciilor sale asupra consumatorului. 

Astfel, industria muzicalŁ globalŁ se prezintŁ ca o piaѿŁ concentratŁ, ´n care doar c©Ἢiva jucŁtori 

deἪin cote semnificative; ceea ce duce la ĂsituaἪie aproape de a fi monopolò [240, p. 302-326].  

În acest sens, modalitatea de calculare16 a indicelui Herfindahl Hirschman (IHH), care 

mŁsoarŁ concentrarea pieἪei unei industrii, este utilizat de autoritŁἪile de reglementare pentru a 

invoca refuzul unor tranzacἪii de fuziune. TotodatŁ, Ἠi companiile pot include indicele ´n 

propunerile lor de fuziuni pentru a indica faptul cŁ contopirea nu ar duce la o piaἪŁ monopolistŁ. 

RemarcŁm cŁ, cu c©t IHH este mai scŁzut, cu at©t condiἪiile concurenἪiale sunt mai favorabile, iar 

cota de 1.500 IHH este consideratŁ perfectŁ pentru piaἪŁ Ἠi corectŁ ´n raport cu consumatorul. În 

acest caz, consumatorii deἪin relativ mai multŁ putere de decizie ´n industrie.  

Atitudinea criticŁ Ἠi independenἪa puterii de decizie este asiguratŁ Ἠi de cŁtre o parte 

importantŁ de producŁtori, interpreἪi, artiἨti executanἪi, precum Ἠi autori de opere care ĂactiveazŁ 

pe cont propriu ï per seò [175, p. 14] sau ´n bazŁ de ĂLicence Art Libre ï LALò [144, p. 159], 

realiz©nd un Ἠir de procese caracteristice industriei: producere, comunicare, marketing etc. Faptul 

cŁ entitŁἪile independente posedŁ 25% din totalul pieἪei industriei muzicale globale, permite sŁ 

considerŁm cŁ, actualmente sunt resurse Ἠi oportunitŁἪi pentru evoluἪia adecvatŁ a industriei 

muzicale, indiferent de direcἪie aleasŁ pentru dezvoltare. Dinamica industriei muzicale globale 

evidenἪiazŁ un traseu real [231] al produselor Ἠi serviciilor muzicale, echilibrat de cererea Ἠi oferta 

acestora. Am inclus în Graficul 2.1 aspectele menἪionate, astfel constat©nd cŁ, în anul 2017, 

industria la nivel global a crescut cu 8,1%, comparativ cu 2016, fapt ce a favorizat o creἨtere ´n 

2020 de peste 21 miliarde dolari SUA. Motiv pentru care, ´n anul 2017 industria muzicalŁ globalŁ 

a fost consideratŁ cel mai dinamic sector al economiei globale [154]. 

 
16 P©nŁ ´n 2012 IHH global a fost de 1.419, iar dupŁ 2012 IHH global este de 2.103, actualmente menἪin©ndu-se, temei 

pentru care mai mulἪi autori considerŁ industria muzicalŁ oligopolisticŁ. 
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Ulterior, tendinἪa a fost ´n descreἨtere, mai multe pieἪe au continuat sŁ fie performante, astfel 

´n 2020, SUA, Japonia, Germania, FranἪa, Coreea de sud, China, Canada, Australia, Regatul 

ἩŁrilor de Jos Ἠi Marea Britanie. Acestea au fost declarate state cu Ăcele mai performante industrii 

muzicaleò [154]. Conform aceleiaἨi surse [154], constatŁm cŁ veniturile generale ale industriei 

muzicale globale au crescut în anul 2023 cu 10,2%, comparativ cu 2022, iar valorificarea 

drepturilor de autor, în cadrul industriei muzicale globale, a crescut cu 9,5% în anul 2023, conform 

GRM [154]. 

Graficul 2.1. Structura veniturilor ´n industria muzicalŁ globalŁ 

Sursa: preluat de autor dupŁ [154]  

Pe l©ngŁ stabilitatea economicŁ Ἠi indicele libertŁἪii economice, care indicŁ faptul cŁ SUA 

este un mediu favorabil dezvoltŁrii industriei muzicale, modelul american este recunoscut drept 

Ămodel dominant de guvernare ´n industria muzicalŁ globalŁò [175, p. 111]. În paralel, în România, 

compania Humans a introdus tehnologia Proof of Human [24], care valideazŁ prezenἪa unui om ´n 

spatele fiecŁrei decizii a inteligenἪei artificiale (IA), utiliz©nd blockchain-ul pentru a integra IA 

într-un NFT, oferind astfel un cadru de gestionare Ἠi guvernanἪŁ. Acest context subliniazŁ 

necesitatea unui Ăechilibru ´n goana tehnologizŁriiò [24], ´n special, având în vedere precedentul 

creat în 2019, când ĂWarner Music Group a semnat un contract plenipotenἪiar [182] cu algoritmul 

interpret Endel, realizând o primŁ tranziἪie de la interpretarea muzicalŁ umanŁ la cea artificialŁò 

[11, pp. 33-48]. Platformele care au dinamizat industria sunt: YouTube, Soundcloud, Facebook, 
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Instagram, Twitter, Qzone, VKontakte, Linkedin, Odnoklassniki, Tik Tok, WhatsApp, Viber Ἠi 

altele care au  contribuit la rŁsp©ndirea instantanee a conἪinutului muzical Ăvirusò [261].  

Acesta stimuleazŁ cererea Ἠi accelereazŁ deciziile de consum din reἪeaua revoluἪionatŁ a 

internetului [260]. ApariἪia ´n spaἪiul muzical virtual a unui astfel de virus impulsioneazŁ creἨterea 

cererii, inclusiv ´n spaἪiul offline, micἨor©nd durata de luare a deciziei, cunoscutŁ prin ´ndemnul 

cumpŁrŁ aici ѽi acum [246].  Având în vedere aceste fenomene, vom analiza în Capitolul 3 

tendinἪele industriei muzicale autohtone. 

Cercetarea relevŁ cŁ industria muzicalŁ funcἪioneazŁ ´n limitele dimensiunii transnaἪionale 

Ἠi este un construct oligopolistic [259], caracterizat de o piaἪŁ dinamicŁ Ἠi concentratŁ, ´mpŁrἪitŁ 

´n trei componente principale: producere, distribuἪie Ἠi consum. ComponentŁ productivŁ, divizatŁ 

´n segmentele creativ, tehnologic Ἠi normativ, genereazŁ produse Ἠi servicii muzicale at©t tangibile, 

c©t Ἠi intangibile. DistribuἪia implicŁ diverse structuri ce faciliteazŁ diseminarea ofertei muzicale, 

indiferent de mesajul sau valoarea culturalŁ a produselor. Consumul, un traseu structurat, se 

desfŁἨoarŁ ´n patru etape: ansamblul consumatorilor, cei interesaἪi de muzicŁ, consumatorii ἪintŁ 

Ἠi consumatorul final. Acesta din urmŁ, deἨi alocŁ resurse financiare Ἠi timp, rŁm©ne cu o abordare 

criticŁ limitatŁ asupra sistemului muzical ´n care este integrat. 

Aceste aspecte evidenἪiate ale avansŁrii IA pe dimensiunea distribuἪiei Ἠi a consumului vor 

avea o continuitate Ἠi sintezŁ ´n cadrul compartimentului destinat inteligenἪei artificiale din 

Capitolul 3, ´n vederea fundamentŁrii dezvoltŁrii strategice a industriei muzicale din Republica 

Moldova.  

 

2.2. FuncἪionalitŁἪi specifice industriei muzicale din Republica Moldova  

Industria muzicalŁ din Republica Moldova este str©ns legatŁ de cea globalŁ, iar eficienἪa 

funcἪionŁrii industriilor muzicale autohtone din Europa devine un subiect în ascendenἪŁ ´n cadrul 

abordŁrile cercetŁtorilor din domeniu. În cei peste treizeci de ani de la declararea independenἪei,  

industria autohtonŁ a evoluat în mod autonom, manifest©nd oscilaἪii stilistice, structurale Ἠi 

funcἪionale, ´nt©mpin©nd numeroase provocŁri Ἠi av©nd la dispoziἪie oportunitŁἪi limitate. AceastŁ 

dinamicŁ a consolidat caracterul oligopolistic al industriei muzicale globale, reducând astfel 

competitivitatea structurilor locale ale industriei muzicale. MenἪionŁm cŁ analiza profundŁ a 

dualitŁἪii economice Ἠi a compromisului dintre valori a fost iniἪiatŁ de cŁtre autor, anterior, în 

cadrul altor cercetŁri, cum este monografia Locul ѽi Rolul statului de drept  ´n economia de piaѿŁ 

[14]; lucrare aprobatŁ la Consiliul ἨtiinἪific al Catedrei Drept Public a Academiei de Studii 

Economice din Moldova. În actuala cercetare ´nsŁ, totalitatea elementelor care ´i oferŁ industriei 

muzicale autohtone o funcἪionalitate specificŁ, se ´ncadreazŁ ´n douŁ caracteristici importante: 
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raportul dintre industria muzicalŁ din Republica Moldova cu structura transnaѿionalŁ a industriei 

Ἠi dimensiunea autohtonŁ.  

Vom analiza ambele caracteristici specifice, cercetând, ´n acelaἨi timp, interacἪiunea Ἠi 

complementaritatea acestora. ConsiderŁm necesar sŁ abordŁm iniἪial ĂpoziἪionarea geograficŁ a 

structurii funcἪionale a industriei muzicale din Republica Moldova, deoarece industria muzicalŁ 

din Republica Moldova constituie o extremitate a civilizaἪiei occidentale, aflatŁ ´n contact direct 

atât cu exponenἪi ai culturii muzicale ruse (ortodoxe) cât Ἠi cu cea turceascŁ (islamicŁ)ò [140, p. 

159]. Acest aspect abordat anterior constituie un specific cu amprente ´n funcἪionalitatea industriei 

muzicale autohtone. Astfel, constatŁm elemente de conexiune cu mediul cultural din Turcia Ἠi din 

Bulgaria. În acest sens, gŁgŁuzii ortodocἨi din UTA GŁgŁuzia Ἠi bulgarii din raionul Taraclia al 

Republicii Moldova constituie o specificitate a tabloului culturii muzicale autohtone.  

În sensul acestor abordŁri specifice, prin prisma verigilor slabe a teoriei lanἪului valoric, 

structura localŁ a industriei muzicale din Republica Moldova constituie un model excelent pentru 

cercetare. Rezultatul acestor explorŁri poate fi considerat reprezentativ Ἠi relevant, deoarece 

exemplificŁ Ăspecificul relaἪiei de asociere, prin combinarea a mai multor elemente civilizaἪionale: 

occidental, est european Ἠi autohtonò [140, p. 157]. Acest aspect a fost prezentat de cŁtre autor, pe 

parcursul cercetŁrii ´n cadrul ἧcolii Doctorale Studiul Artelor ѽi Culturologie Ἠi prezentat în 

articole tematice publicate ´n reviste naἪionale Ἠi internaἪionale indicate ´n bibliografia lucrŁrii. 

MenἪionŁm cŁ asocierea diferitor elemente civilizaἪionale are loc ´n cadrul producerii, iar 

combinarea se realizeazŁ ´n cadrul distribuἪiei Ἠi a consumului produselor Ἠi serviciilor muzicale, 

consolid©nd lanἪul valoric al industriei muzicale. În continuare ne vom concentra asupra raportului 

dintre industria muzicalŁ a Republicii Moldova Ἠi cea globalŁ, explor©nd interdependenἪele Ἠi 

influenἪele reciproce care modeleazŁ dinamica Ἠi evoluἪia acesteia.    

2.2.1. Raportul dintre industria muzicalŁ din Republica Moldova ѽi industria muzicalŁ 

globalŁ 

O viziune preliminarŁ asupra subiectului din compartimentul lucrŁrii a fost prezentatŁ în 

articolul The dilemma of music industry development: external factors and internal trends [140,  

pp. 146-161]. DezvoltŁm cercetarea prin diversele tipuri de raport evidenἪiate ´n Figura 2.1. Din 

analiza Figurii  2.1, derivŁ cŁ structura localŁ prezintŁ diferite reacἪii faἪŁ de culturalizare (cultura 

muzicalŁ) Ἠi tehnologizare (tehnologii performante). Aceste tipuri de reacἪii sugereazŁ o 

complexitate ´n raportul dintre industria muzicalŁ localŁ Ἠi influenἪele externe, subliniind 

necesitatea de a fundamenta dezvoltarea strategicŁ care sŁ faciliteze integrarea armonioasŁ a 

tehnologiilor globale, fŁrŁ a compromite identitatea culturalŁ a industriei muzicale din Republica 

Moldova.  
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Ċn cadrul acestei cercetŁri, prin culturalizare se presupune acἪiunea Ἠi impactul de rŁsp©ndire 

a culturii muzicale occidentale, iar prin tehnologizare se ´nἪelege oferirea caracterului tehnologic 

pentru arta muzicalŁ (tehnologizarea muzicii), urmând ralierea la o structurŁ globalŁ de tip trend 

setter. Ċn cazul nostru, c©nd analizŁm aceste tipuri de raport, trend setterul este industria muzicalŁ 

globalŁ, beneficiara unui management strategic [172]. Abordarea echilibratŁ a realitŁἪii ar putea 

contribui la o dezvoltare sustenabilŁ Ἠi inovatoare a industriei muzicale locale, promovând atât 

adaptarea la tendinἪele globale c©t Ἠi valorificarea tradiἪiilor autohtone.  

Sinergia dintre influenἪele externe Ἠi specificul cultural local nu doar cŁ va creἨte 

competitivitatea industriei muzicale din Republica Moldova, dar va asigura Ἠi proteja identitatea 

culturalŁ, esenἪialŁ pentru dezvoltarea unei comunitŁἪi artistice diverse Ἠi vibrante în cadrul 

industriei muzicale din Republica Moldova. 

Figura 2.1. Tipologia reacἪiilor industriei muzicale locale la influenἪele globale 

Sursa: elaboratŁ de autor  

Pentru a compara Ἠi completa tezele teoretice prezentate în Figura 2.1, prezentŁm opἪiunile 

de rŁspuns obἪinute ´n cadrul cercetŁrii sociologice efectuate ï Industria muzicalŁ din Republica 

Moldova: aspecte de analizŁ culturologicŁ. La întrebarea referitoare la aprecierea corelaѿiei dintre 

industria muzicalŁ globalŁ ѽi structura localŁ din Republica Moldova, 43% dintre respondenἪi au 

accentuat cŁ procesele se desfŁἨoarŁ ´n mod similar ´n ambele industrii,  24,5% afirmŁ cŁ industria 

muzicalŁ globalŁ afecteazŁ ´n mod relativ industria localŁ, 29,2% subliniazŁ cŁ influenἪele externe 

au consecinἪe mai grave, având în vedere cŁ structura localŁ nu dispune de resurse suficiente Ἠi nu 

este conectatŁ la o piaἪŁ extinsŁ, iar 2,8% din respondenἪi nu cunosc subiectul. Detaliile sunt 

Structura localŁ a 
industriei muzicale

I. 

S-a opus

culturalizŁrii Ἠi 
tehnologizŁrii, 
izolându-se.

II. 

A acceptat 
parἪial

culturalizarea, 
dar n-a reuἨit sŁ 
implementeze 
tehnologiile 
performante.

III.              
A acceptat 

total

culturalizarea Ἠi a 
abandonat cultura 
muzicalŁ autohtonŁ, a 
preluat performanἪa 
tehnologicŁ specificŁ 
industriei muzicale 
dezvoltate Ἠi a devenit 
parte indispensabilŁ a 

acesteia.

IV.                       
S-a opus parἪial Ἠi 
a acceptat parἪial

culturalizarea Ἠi a 
rŁmas deschisŁ 

evitând izolarea, a 
admis parἪial Ἠi a 
preluat selectiv 

elemente de 
perfomanἪŁ 
tehnologicŁ, 

implementându-le.



73 
 

prezentate în Anexa 2. Am considerat esenἪial sŁ se stabileascŁ, ´n cadrul aceleiaἨi cercetŁri 

sociologice, perioada de atestare publicŁ a industriei ´n Republica Moldova, adicŁ, geneza.  

Astfel, rŁspunsurile la întrebarea: ĂCând putem considera ´nceputul activitŁѿii industriei 

muzicale în Republica Moldova?ò sunt prezentate în Tabelul 2.5.  

Tabelul 2.5. Geneza industriei muzicale din Republica Moldova 

OpἪiuni de rŁspuns 
NumŁrul 

respondenἪilor 

Ponderea 

rŁspunsurilor 

De la declararea independenἪei statului Republica Moldova 151 28,5 

Concomitent cu apariἪia primelor Case de Discuri autohtone (Sens 

Music, Music Master, Trimedial Music, Fabrica de Hituri ѽ.a.) 

79 14,8 

Ċncep©nd cu recunoaἨterea internaἪionalŁ a artiἨtilor originari din 

Republica Moldova (Zdob ѽi Zdub, Nelly Ciobanu, Carla's Dreams, 

Vanotek, Sasha Lopez, CŁtŁlin Josan, Mihail, Andrew Rayel etc. 

35 6,6 

Când trupa O-ZONE a obἪinut recunoaἨtere Ἠi popularitate 

internaἪionalŁ 

36 6,7 

De la inaugurarea Filarmonicii Naѿionale ChiѽinŁu (1940) 210 39,6 

Nu cunosc 20 3,8 

Total 531 100 

Sursa: elaborat de autor în baza cercetŁrii sociologice efectuate 

Datele prezentate sugereazŁ cŁ percepἪia asupra ´nceputului funcἪionŁrii industriei muzicale 

´n Republica Moldova este diversificatŁ. Cea mai mare pondere din respondenἪi considerŁ ,, de la 

inaugurarea Filarmonicii Naѿionale ChiѽinŁuò (care atunci purta o astfel de titulaturŁ) Ἠi constituie 

39,6%. Pe de altŁ parte, un procent semnificativ (28,5%) indicŁ faptul cŁ începuturile industriei 

muzicale se leagŁ de perioada de declarare a independenἪei Republicii Moldova, evidenἪiind 

influenἪa contextului socio-politic autohton. ApariἪia primelor case de discuri autohtone (14,8%) 

Ἠi recunoaἨterea internaἪionalŁ a artiἨtilor din Republica Moldova (6,6%) demonstreazŁ, de 

asemenea, etapele importante ´n dezvoltarea industriei muzicale locale, subliniind legŁtura dintre 

structura localŁ cu tendinἪele globale. 

Av©nd ´n vedere cele menἪionate, relevŁm valenѿele sociale contemporane Ἠi influenѿele 

culturale istorice ca Ἠi aspecte specifice pentru industria autohtonŁ. Astfel, dupŁ cum am subliniat, 

la nivel global constatŁm ´nceputul funcἪionŁrii industriei muzicale ´n perioada anilor 1850-1950, 

iar pentru industria muzicalŁ autohtonŁ este specificŁ perioada postbelicŁ cu o restartare dupŁ 

declararea independenἪei (1940-2000). Faptul cŁ industria muzicalŁ autohtonŁ rŁm©ne ´n urmŁ 

(convenἪional spus) constituie un aspect al cercetŁrii care evidenἪiazŁ existenἪa unui raport 

semnificativ. Ċn acest context, tipul de relaἪie dintre industria muzicalŁ autohtonŁ Ἠi structura 

industriei muzicale globale devine o specificitate demnŁ de analizat, subliniind astfel contribuἪia 

autorului ´n ´nἪelegerea dinamicii acestui context.  

Astfel, analiza celor patru tipuri de raportare prezentate în Figura 2.1 relevŁ cŁ industria 

muzicalŁ din Republica Moldova se ´ncadreazŁ ´n raportul patru. Acest tip de raport subliniazŁ 
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faptul cŁ industria muzicalŁ localŁ nu doar cŁ evitŁ izolare, dar Ἠi acceptŁ Ἠi integreazŁ elemente 

de performanἪŁ tehnologicŁ. Cu toate acestea, ea se opune influenἪelor culturii muzicale 

occidentale, acest conflict fiind generat de tensiune dintre specificitatea localŁ Ἠi normele impuse 

de centrul de influenἪŁ globalŁ. Prin aceastŁ perspectivŁ se evidenἪiazŁ aportul autorului ´n analiza 

complexitŁἪii interacἪiunilor dintre tradiἪiile locale Ἠi tendinἪele globale.  

Analiza provocŁrilor externe, prin detalierea elementelor ce influenἪeazŁ industria muzicalŁ 

autohtonŁ, at©t direct c©t Ἠi indirect, evidenἪiazŁ contribuἪia semnificativŁ a autorului ´n gruparea 

acestora ´n trei factori esenἪiali: factorul cultural, factorul tehnologic Ἠi factorul macroeconomic.  

Abordarea acestui aspect prin prisma consideraἪiilor teoretice a contribuit la cercetarea 

detaliatŁ a complexitŁἪii influenἪelor externe. Ċn acest context, Figura 2.2 ilustreazŁ vizual aceste 

relaἪii. Analiza interacἪiunilor dintre factorii cultural, tehnologic Ἠi macroeconomic evidenἪiazŁ 

complexitatea industriei muzicale, subliniind cŁ succesul depinde de modul ´n care fiecare dintre 

aceἨti factori influenἪeazŁ structura Ἠi funcἪionarea sa. Factorul cultural reflectŁ valorile Ἠi normele 

care ghideazŁ interacἪiunile sociale ´n cadrul industriei, factorul tehnologic subliniazŁ importanἪa 

inovaἪiei Ἠi a progresului tehnic, iar factorul macroeconomic stabileἨte cadrul economic ´n care se 

desfŁἨoarŁ activitŁἪile industriale.  

Figura 2.2. InfluenἪe externe asupra industriei muzicale  

Sursa: elaboratŁ de autor  

Utiliz©nd totalitatea surselor menἪionate, realizŁm o perspectivŁ asupra ambelor industrii: 

moldoveneascŁ Ἠi rom©neascŁ, consider©ndu-le parte dintr-un spaἪiu cultural Ἠi muzical comun. 

ObservŁm cŁ, deἨi ambele structuri locale sunt influenἪate de aceiaἨi factori externi ï cultural, 

tehnologic Ἠi macroeconomic ï tipul de raport, cu industria muzicalŁ globalŁ, diferŁ semnificativ. 

Astfel, industria muzicalŁ din Republica Moldova se aliniazŁ tipului de raport IV (selectiv), în 

timp ce industria muzicalŁ din Rom©nia se concentreazŁ pe tipul III (Figura 2.1).  
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Aceste constatŁri sugereazŁ cŁ industria muzicalŁ rom©neascŁ se integreazŁ cu succes ´n 

structura globalŁ, adopt©nd performanἪa tehnologicŁ specificŁ industriei globale Ἠi accept©nd 

culturalizarea fŁrŁ reticenἪŁ [57], ceea ce implicŁ, de asemenea, asumarea riscurilor asociate cu 

industria globalŁ. ConsiderŁm cŁ acest tip de raport poate conduce la o avansare a industriei 

muzicale din România, dar, ´n acelaἨi timp, ridicŁ ´ntrebŁri serioase cu privire la pŁstrarea culturii 

muzicale autentice rom©neἨti. 

AἨadar, pentru a fundamenta raportul de tip selectiv, stabilit ´ntre industria muzicalŁ globalŁ 

Ἠi cea din Republica Moldova, este necesar sŁ analizŁm funcἪionalitatea specificŁ a structurii locale 

Ἠi reglementŁrile interne, precum Ἠi reticenἪa localŁ faἪŁ de avansarea culturii muzicale globale.  

  2.2.2. Dimensiunea autohtonŁ a industriei muzicale din Republica Moldova 

Industria muzicalŁ din Republica Moldova include un exemplu semnificativ de interacἪiune 

între tradiἪia culturalŁ localŁ Ἠi influenἪele externe, evidenἪiind complexitatea Ἠi diversitatea 

expresiilor artistice autohtone într-un context globalizat. Autorul a publicat, în acest sens, mai 

multe articole ἨtiinἪifice centrate pe analiza dimensiunii locale, indicate ´n bibliografia lucrŁrii. 

Dimensiunea autohtonŁ a industriei muzicale, cu indicarea componentelor acesteia, este ilustratŁ 

în Figura 2.3.  

Figura 2.3. BalanἪa de conἪinut muzical difuzat ´n industria muzicalŁ din Republica Moldova 

Sursa: elaboratŁ de autor  

Analiza Figurii  2.3 evidenἪiazŁ o fragmentare a valorificŁrii operelor muzicale ´n spaἪiul 

audiovizual autohton, structuratŁ ´n trei componente distincte, a cŁror interacἪiune contribuie la o 

balanἪŁ defavorabilŁ. Acest deficit influenἪeazŁ negativ activitatea creatorilor muzicali locali, a 

titularilor de drepturi Ἠi a entitŁἪilor comerciale din domeniu, deoarece majoritatea remuneraἪiilor 

de autor merg spre autorii strŁini.  
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De asemenea, specificul fiscal al industriei muzicale autohtone este considerabil nefavorabil, 

cu o cotŁ de TVA de 20% ´n Republica Moldova, comparativ cu o medie de 9% ´n UE Ἠi ´ntre 5-

9% ´n Rom©nia [37]. Ċn opinia noastrŁ, aceastŁ cotŁ ridicatŁ a TVA afecteazŁ semnificativ 

competitivitatea industriei muzicale locale.  

 Av©nd ´n vedere aspectele legate de mŁsurarea dimensiunii autohtone a industriei muzicale din 

Republica Moldova, am analizat procesul de colectare a onorariilor de autor17, acumulate de 

organizaἪiile de gestionare colectivŁ (OGC) Ἠi avizate de AGEPI, rezultate din valorificarea 

operelor muzicale ´n spaἪiul audiovizual local.  

Printre rezultatele obἪinute am observat absenἪa unor rapoarte reprezentative, care sŁ 

certifice difuzarea ´n timp real a operelor muzicale la radio Ἠi televiziune. De asemenea, am 

constatat dificultŁἪi semnificative ´n identificarea nominalŁ Ἠi cantitativŁ a operelor difuzate, 

precum Ἠi a autorilor acestora. Astfel, industria muzicalŁ din Republica Moldova necesitŁ 

implementarea unor mecanisme suplimentare pentru a evidenἪia utilizarea operelor at©t ´n spaἪiul 

audiovizual, c©t Ἠi ´n mediul ambiental Ἠi cel online al industriei muzicale. 

Ċn cadrul cercetŁrii despre problematica comunŁ a raportŁrii ´n spaἪiul cultural, observŁm cŁ, 

în România, neconcordanἪele dintre rapoartele furnizate de utilizatori sunt compensate prin diverse 

mecanisme, printre care se numŁrŁ Ἠi motorul software de identificare a operelor muzicale 

Mediaforest [50]. DeἨi serviciile oferite de Mediaforest provin de la o companie privatŁ, 

beneficiarii acestora includ majoritatea actorilor din industria muzicalŁ rom©neascŁ, precum 

instituἪii Ἠi organizaἪii de stat, artiἨti liber profesioniἨti. Sistemul monitorizeazŁ conŞinutul media 

transmis (cântece, reclame, video clipuri, etc.), independent de canalul de transmisie Ἠi pune la 

dispoziἪie informaŞii imediate ĸi clare, cu privire la momentele ĸi durata de difuzare ĸi emite 

rapoarte de difuzare, 24 de ore din 24, 7 zile pe sŁptŁmânŁ [50].  

Comparativ, asociaἪiile obἨteἨti din Republica Moldova, care gestioneazŁ drepturile de autor 

Ἠi cele conexe, nu sunt interconectate Ἠi nu au implementate un soft de identificare a operelor 

muzicale în ultimul deceniu. TotuἨi, colectarea remuneraἪiilor nu provine exclusiv din sectorul 

audiovizual, ci Ἠi din cel ambiental, dar Ἠi prin modalitŁἪi de valorificare a copiei private, realizatŁ 

prin dispozitive care redau Ἠi descarcŁ melodii. Lipsa interconectŁrii ´ntre asociaἪiile obἨteἨti din 

Republica Moldova care gestioneazŁ drepturile de autor, ´mpreunŁ cu absenἪa unui soft adecvat de 

identificare a operelor muzicale, genereazŁ dificultŁἪi semnificative ´n colectarea Ἠi repartizarea 

onorariilor de autor.  

 
17 Analiza a fost realizatŁ cu suportul de acces a dnei Rodica Popescu, Ἠefa DirecἪiei Drept de Autor a AGEPI, în 

incinta Bibliotecii Agenѿiei de Stat pentru Proprietatea IntelectualŁ a Republicii Moldova. Baza de date analizatŁ a 

cuprins date Ἠi informaἪii referitoare perioadei anilor 1999-2022. 
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De asemenea, insuficienἪa unei metodologii clare de calcul pentru repartizarea 

remuneraἪiilor provenite din diverse sectoare, inclusiv cel audiovizual Ἠi cel ambiental, limiteazŁ 

eficienἪa Ἠi echitatea procesului de compensare a creatorilor. AceastŁ situaἪie necesitŁ cercetare 

aprofundatŁ pentru a dezvolta soluἪii eficiente care sŁ asigure o distribuἪie corectŁ a remuneraἪiilor 

Ἠi sŁ optimizeze gestionarea drepturilor de autor. 

Ċn urma acestor consideraἪii, autorul a dezvoltat o formulŁ de calcul pentru repartizarea 

onorariilor de autor, destinatŁ ´n special producѿiei muzicale autohtone (PMA). AceastŁ formulŁ 

va fi aplicatŁ ´n contextul valorificŁrii operelor muzicale ´n spaἪiul audiovizual al Republicii 

Moldova: 

PMA = 
ἦϷ  ἧϷ  ἨϷ  

      (2.1) 

PMA  Ó 51%, 

unde: 

ï X reprezintŁ numŁrul total de posturi de radio Ἠi TV licenἪiate de Consiliul Audiovizualului 

al Republicii Moldova, care au ´ncheiat un contract cu OrganizaἪia de Gestiune ColectivŁ (OGC) 

sau colectorul unic; 

ï Y reprezintŁ numŁrul rŁmas de posturi de radio Ἠi TV, definindu-se ca diferenἪa dintre 

numŁrul total de posturi de radio Ἠi TV licenἪiate de Consiliul Audiovizualului Ἠi numŁrul celor 

care nu au intrat ´ncŁ ´n cadrul legal pentru utilizarea operelor muzicale, utilizând în mod ilicit 

aceste opere; 

ï Z reprezintŁ numŁrul total de posturi de radio Ἠi TV, care utilizeazŁ modalitatea 

valorificŁrii online, av©nd ´n vedere cŁ aceasta nu este reglementatŁ ´n prezent de Consiliul 

Audiovizual a Republicii Moldova. 

Formula PMA constŁ ´n trei variabile: X, Y Ἠi Z, reflect©nd viziunea autorului privind 

actualizarea normativului intern aplicabil OGC-urilor din Republica Moldova. Implementarea 

acestei formule garanteazŁ cŁ cel puἪin 51% din volumul total al onorariilor colectate (inclusiv 

remuneraἪiile pentru autori Ἠi drepturi conexe) este distribuit autorilor autohtoni (PMA Ó 51%).  

În plus, autorul a dezvoltat un Ghid de implementare ѽi mentenanѿŁ a formulei PMA, care 

oferŁ suport metodologic pentru aplicarea Ἠi ajustarea acesteia. Ghidul include secἪiuni despre 

argumentare, metodologia de calcul, aplicarea formulei prin simularea modelului de calcul Ἠi 

mentenanἪa acesteia.  

MenἪionŁm cŁ versiunea completŁ a ghidului menἪionat este disponibilŁ ´n Anexa 3. 

TotodatŁ, este importantŁ Ἠi aplicabilitatea formulei PMA, ´mpreunŁ cu ghidul de implementare Ἠi 

mentenanἪŁ, care a fost propusŁ pentru aplicare organizaἪiilor de gestiune colectivŁ autorizate 
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conform legislaἪiei [83]. DiscuἪiile Ἠi deciziile de a ´ncepe implementarea s-au desfŁἨurat ´n cadrul 

ἨedinἪelor Consiliilor de Conducere ale ANCO Copyright [48] Ἠi ale Asociaѿiei Naѿionale a 

ProducŁtorilor de Fonograme ѽi Interpreѿi din Republica Moldova [49]. Certificatele de 

confirmare a iniἪierii aplicŁrii formulei de calcul sunt prezentate în Anexa 4 (Fig. A 4.2 Ἠi A 4.3).  

Prin urmare, aplicarea formulei de calcul Ἠi a metodologiei asociate, incluz©nd ajustŁrile 

anuale, constituie o garanἪie pentru creatorii autohtoni de opere muzicale din Republica Moldova. 

Aceasta va asigura o bazŁ adecvatŁ pentru calculul remuneraἪiei de autor Ἠi a drepturilor conexe, 

independent de succesul sau insuccesul difuzŁrii produsului autohton, conform legislaἪiei ´n 

vigoare.  

Implementarea acestei formule de calcul oferŁ un avantaj dual at©t creatorilor de opere 

muzicale c©t Ἠi posturilor de radio Ἠi televiziune, deoarece compensarea utilizatorilor, care nu se 

´ncadreazŁ ´n limita minimŁ obligatorie, va fi realizatŁ din contribuἪiile utilizatorilor, care depŁἨesc 

aceastŁ limitŁ ´n activitatea de difuzare a producἪiei muzicale autohtone. Astfel, formula propusŁ 

asigurŁ o redistribuire corectŁ a onorariilor de autor Ἠi a drepturilor conexe.  

O problema majorŁ ´n industria muzicalŁ autohtonŁ constŁ ´n lipsa eficienἪei Ἠi 

sustenabilitŁἪii, care se manifestŁ prin dependenἪa excesivŁ a producŁtorilor de radiodifuzorii locali 

Ἠi distribuitorii digitali globali, precum Ἠi prin conexiunile slabe dintre actorii din sectorul 

comercial Ἠi instituἪiile publice. AceastŁ situaἪie necesitŁ intervenἪii strategice proactive din partea 

autoritŁἪilor statului Ἠi a sectorului privat, inclusiv implementarea iniἪiativelor normative Ἠi 

promovarea producἪiei muzicale. FŁrŁ aceste mŁsuri industria muzicalŁ riscŁ sŁ rŁm©nŁ 

vulnerabilŁ, limit©ndu-Ἠi potenἪialul de dezvoltare Ἠi capacitatea de a contribui la cultura Ἠi 

economia naἪionalŁ. 

Ċn contextul ´n care industria muzicalŁ autohtonŁ se confruntŁ cu probleme semnificative, 

precum lipsa eficienἪei Ἠi sustenabilitŁἪii, manifestate prin dependenἪa excesivŁ a producŁtorilor 

de radiodifuzorii locali Ἠi distribuitorii digitali globali, precum Ἠi prin conexiunile slabe dintre 

actorii din sectorul comercial Ἠi instituἪiile publice, analiza funcἪionalitŁἪilor specifice devine 

esenἪialŁ pentru identificarea punctelor slabe Ἠi pentru propunerea de soluἪii eficiente.  

În acest sens, Tabelul 2.6 ilustreazŁ varietatea funcἪionalitŁἪii specifice, analizate de autor, 

evidenἪiind evaluŁrile privind eficienἪa Ἠi impactul acestor funcἪionalitŁἪi asupra industriei 

muzicale. Analiza funcἪionalitŁἪilor specifice evidenἪiazŁ o distribuἪie variabilŁ ´ntre criteriile 

Ăinsuficientò Ἠi Ăsuficient.ò Astfel, eficienἪa centrelor de creativitate muzicalŁ, managementul ´n 

sectorul comercial public Ἠi responsabilizarea utilizatorilor ´n ceea ce priveἨte achitarea 

remuneraἪiei de autor sunt aspecte percepute ca av©nd un impact semnificativ asupra funcἪionŁrii 

industriei muzicale. Ċn contrast, dependenἪa producŁtorilor faἪŁ de radiodifuzorii din Republica 
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Moldova Ἠi de distribuitorii digitali globali indicŁ o vulnerabilitate a sectorului, care poate 

influenἪa negativ dezvoltarea sa strategicŁ. 

Tabelul 2.6. Calificative pentru caracteristicile funcἪionŁrii specifice a industriei muzicale din 

Republica Moldova 

Caracteristici Insuficient Suficient 

EficienἪa centrelor de creativitate muzicalŁ   

Consumul de produse Ἠi servicii muzicale (autohtone Ἠi strŁine)   

Volumul pre-producἪiei muzicale (materie primŁ)   

Volumul post-producἪiei muzicale (producἪie finitŁ)   

DependenἪa producŁtorilor faἪŁ de radiodifuzorii naἪionali Ἠi internaἪionali   

DependenἪa producŁtorilor faἪŁ de distribuitorii digitali globali   

EficienἪa managementului ´n sectorul comercial public   

EficienἪa managementului ´n sectorul comercial privat   

Responsabilizarea utilizatorilor privind achitarea remuneraἪiei de autor   

Conexiunea sectorului comercial privat cu instituἪiile statului   

EficienἪa ´naintŁrii iniἪiativelor normative din partea entitŁἪilor din domeniu   

Implicarea instituἪiilor statului ´n reglementare   

Implicarea instituἪiilor statului ´n promovarea producἪiei muzicale   

EficienἪa funcἪionŁrii organismelor de gestiune colectivŁ   

EficienἪa funcἪionŁrii sectorului asociativ profesional necomercial   

Sursa: elaborat de autor 

AceastŁ analizŁ sugereazŁ necesitatea unor intervenἪii strategice din partea instituἪiilor 

statului Ἠi a sectorului privat pentru a consolida conexiunile dintre actorii din sectorul comercial Ἠi 

instituἪiile publice, Ἢin©nd cont de o expunere mai avantajoasŁ a managementului artistic ´n sectorul 

privat. Implementarea iniἪiativelor normative Ἠi promovarea producἪiei muzicale de cŁtre autoritŁἪi 

sunt esenἪiale pentru stimularea dezvoltŁrii acestei industrii. În acest sens, detalii despre primele 

implicŁri, ale autorului tezei în rezolvarea acestor probleme, sunt incluse în Anexele 8 Ἠi 9. 

Cercetarea sociologicŁ tematicŁ (Anexa 2), efectuatŁ de autor, a abordat Ἠi dimensiunea autohtonŁ 

a industriei muzicale, evidenἪiind percepἪiile respondenἪilor cu privire la influenἪa pieselor 

muzicale de origine strŁinŁ. Astfel, 64,7% dintre respondenἪi considerŁ cŁ producἪia muzicalŁ 

strŁinŁ dominŁ sectorul, av©nd avantaje ´n ceea ce priveἨte resursele, logisticŁ, formŁ, lobby Ἠi 

protecἪie juridicŁ (Anexa 2). TotuἨi, se menἪioneazŁ cŁ, ´n condiἪiile unei difuzŁri rezonabile, 

piesele de origine strŁinŁ pot stimula concurenἪa Ἠi pot contribui la culturalizare. Rezultatele 

acestei cercetŁri sunt prezentate detaliat ´n Tabelul 2.7. Analiza tabelului relevŁ cŁ 22,6% dintre 

respondenἪi nu au o opinie clarŁ privind acest subiect, opt©nd pentru rŁspunsul nu cunosc, ´n timp 
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ce 12,7% considerŁ cŁ industria muzicalŁ autohtonŁ nu necesitŁ protecἪie suplimentarŁ faἪŁ de 

produsele industriei muzicale globale. 

Tabelul 2.7. Impactul difuzŁrii pieselor muzicale de origine strŁinŁ 

OpἪiuni de rŁspuns 
NumŁrul 

respondenἪilor 

Ponderea 

rŁspunsurilor 

În condiἪiile funcἪionŁrii statului de drept, producἪia muzicalŁ 

autohtonŁ trebuie sŁ intre ´n concurenἪŁ liberŁ pe piaἪa industriei 

muzicale 

67 12,7 

ProducἪia muzicalŁ strŁinŁ dominŁ prin resurse, logisticŁ, formŁ, 

lobby Ἠi protecἪie 

344 64,7 

Nu cunosc 120 22,6 

Total 531 100 

Sursa: elaborat de autor în urma cercetŁrii sociologice efectuate 

Concluzia rezultatŁ din analiza datelor este cŁ, majoritatea respondenἪilor considerŁ cŁ 

producἪia muzicalŁ strŁinŁ dominŁ piaἪa datoritŁ resurselor, logisticii, formei, lobby-ului Ἠi 

protecἪiei superioare. 

Un aspect esenἪial al specificitŁἪii industriei muzicale naἪionale este colectarea Ἠi 

completarea formularelor statistice, ´n special de cŁtre entitŁἪile din sectorul privat. Compar©nd 

bazele de date statistice ale Biroului Naѿional de StatisticŁ [46], Serviciului Fiscal de Stat [45] Ἠi 

Agenѿiei Servicii Publice [47] pentru perioada 2012-2021, se observŁ rezultate parἪial relevante, 

cu o reflecἪie insuficientŁ ´n datele structurate ale Biroului Naѿional de StatisticŁ. AceastŁ analizŁ 

evidenἪierea neconcordanἪelor ´n raportarea statisticŁ a datelor despre industriei muzicale 

autohtone, fapt ce urmeazŁ sŁ responsabilizeze entitŁἪile din industria muzicalŁ autohtonŁ. 

MenἪionŁm cŁ subindicii producἪiei Ἠi consumului cultural nu includ date statistice 

referitoare la numŁrul de opere audio Ἠi audiovizuale produse Ἠi valorificate ´n sectorul privat al 

industriei muzicale. DeἨi indicele vieἪii culturale ´n Republica Moldova a ´nregistrat o scŁdere 

constantŁ, de la 99,9% ´n 2012 la 68,2% ´n 2019 [46], sectorul autohton al industriei muzicale, ´n 

special concertele open air Ἠi alte evenimente muzicale desfŁἨurate ´n spaἪii comerciale private, a 

manifestat o tendinἪŁ de creἨtere constantŁ. Ċn acest context, în timp ce subindicele consumului 

cultural a scŁzut uἨor, de la 94% ´n 2017 la 81% ´n 2019 [46], volumul remuneraἪiilor obἪinute din 

valorificarea operelor muzicale18 a crescut semnificativ, de la 10,8 milioane lei în 2017 la 17,7 

milioane lei în 2019. Aceste evoluἪii subliniazŁ tendinἪele contradictorii ´nregistrate ´n industrie Ἠi 

relevŁ complexitatea dinamicii economice a sectorului muzical, aspecte analizate Ἠi detaliate ´n 

cadrul acestei cercetŁri.  

 
18 Date obἪinute cu suportul de acces Dnei Rodica Popescu, Ἠefa direcἪiei Drept de Autor a AGEPI, în incinta bibliotecii 

agenἪiei. Baza de date analizatŁ a cuprins date Ἠi informaἪii referitoare perioadei anilor 1999-2022. 
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Din cele relevate, rezultŁ cŁ indicii statistici oficiali ai culturii din Republica Moldova 

reflectŁ parἪial Ἠi insuficient industria muzicalŁ. Ċn mod specific, subindicii producἪiei Ἠi 

consumului cultural nu includ componente esenἪiale, precum datele privind numŁrul de opere 

audio Ἠi audiovizuale produse Ἠi valorificate ´n sectorul privat al industriei muzicale. Acest lucru 

creeazŁ o discrepanἪŁ ´ntre tendinἪele reale de creἨtere economicŁ din acest sector Ἠi modul ´n care 

acestea sunt reflectate în statisticile oficiale.  

Graficul 2.2.  CorelaἪia subindicelui producἪiei culturale cu volumul remuneraἪiilor de autor 

acumulate pe teritoriul Republicii Moldova                                                                             

Sursa:elaborat de autor ´n baza datelor statistice ale BNS ѽi AGEPI 

Graficul 2.2 prezintŁ corelaἪia dintre subindicele producἪiei culturale Ἠi volumul 

remuneraἪiei generate din valorificarea operelor muzicale, evidenἪiind astfel necesitatea unei 

reprezentŁri mai detaliate Ἠi relevante a industriei muzicale ´n indicii statistici naἪionali. Perioada 

analizatŁ (2010-2019) este semnificativŁ, reflect©nd dinamica gestionŁrii colective a drepturilor în 

industria muzicalŁ. Ċn continuarea analizei specificitŁἪilor industriei muzicale din Republica 

Moldova, am identificat at©t reflectarea incompletŁ a datelor ´n bazele statistice oficiale (BNS, 

SFS, ASP) cât Ἠi a deficienἪelor în Clasificatorul Ocupaѿiilor din Republica Moldova (CORM) 

[33]. Pornind de la aceastŁ constatare, am considerat relevant sŁ investigŁm, prin sondajul 

sociologic realizat, dacŁ toate profesiile din industria muzicalŁ sunt incluse ´n clasificator. 

Aproximativ 44,5% dintre respondenἪi au confirmat cŁ anumite profesii specifice nu sunt 

reprezentate în CORM, iar detaliile acestor rŁspunsuri sunt prezentate ´n Anexa 2.  

Pentru a analiza funcἪionalitŁἪile specifice industriei muzicale din Republica Moldova ´ntr-

o manierŁ coerentŁ Ἠi ἨtiinἪificŁ, este esenἪial sŁ oferim o interpretare proprie a conceptelor ĂoperŁ 
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muzicalŁ autohtonŁò Ἠi ĂproducἪie muzicalŁ autohtonŁò. Prin ĂoperŁ muzicalŁ autohtonŁò, 

propunem sŁ ´nἪelegem un produs muzical destinat valorificŁrii, la a cŁrui creare a participat cel 

puἪin un cetŁἪean al Republicii Moldova (sau un rezident) ori o entitate comercialŁ cu jurisdicἪie 

fiscalŁ ´n Republica Moldova, aceἨtia fiind recunoscuἪi ca autori sau titulari ai dreptului de autor 

ori ai cel puἪin unui drept conex asupra operei. Ċn ceea ce priveἨte ĂproducἪia muzicalŁ autohtonŁò, 

aceasta include toate operele muzicale Ἠi audiovizuale create ´n Republica Moldova, cum ar fi 

clipuri video Ἠi concerte filmate, fixate pe suport fizic sau digital, valorificate prin orice modalitate, 

at©t pe teritoriul naἪional, c©t Ἠi la nivel global. 

Aportul autorului în acest paragraf constŁ ´n evidenἪierea interacἪiunilor dintre 

particularitŁἪile industriei muzicale autohtone Ἠi influenἪele globale, accentu©nd impactul 

economic, cultural Ἠi tehnologic asupra dezvoltŁrii Ἠi competitivitŁἪii industriei muzicale din 

Republica Moldova. ContribuἪia autorului se remarcŁ printr-o abordare multidimensionalŁ a 

acestor factori, sintetiz©nd provocŁrile externe ´n trei dimensiuni esenἪiale: culturalŁ, tehnologicŁ 

Ἠi macroeconomicŁ. TotodatŁ, propunerea unei formule specifice de repartizare a onorariilor de 

autor asociate producἪiei muzicale autohtone (PMA) reprezintŁ o soluἪie inovativŁ, favoriz©nd 

valorificarea operelor muzicale ´n contextul audiovizual naἪional. Problema ἨtiinἪificŁ centralŁ 

identificatŁ de autor constŁ ´n elaborarea unui model integrat de analizŁ Ἠi soluἪionare a acestor 

provocŁri, sprijinind astfel dezvoltarea sustenabilŁ Ἠi competitivitatea industriei muzicale 

moldoveneἨti pe piaἪa internaἪionalŁ. 

Ċn acest context, analiza cadrului normativ internaἪional Ἠi naἪional devine esenἪialŁ pentru 

´nἪelegerea modului ´n care acest cadru normativ va influenἪa dezvoltarea strategicŁ a industriei 

muzicale din Republica Moldova.   

 

2.3. Cadrul normativ internaἪional Ἠi naἪional aplicat ´n industria muzicalŁ din 

Republica Moldova 

Industria muzicalŁ este un sector dinamic, profund influenἪat de avansurile tehnologice Ἠi de 

tendinἪele economice globale. Ċn acest context, cadrul normativ ´ndeplineἨte un rol esenἪial, 

stabilind regulile Ἠi mecanismele ce reglementeazŁ producἪia, distribuἪia Ἠi consumul operelor 

muzicale. Ċn Republica Moldova, reglementŁrile naἪionale, aliniate la standardele internaἪionale, 

influenἪeazŁ at©t protecἪia drepturilor de autor, c©t Ἠi mecanismele de remunerare pentru artiἨti Ἠi 

producŁtori locali. AceastŁ cercetare ´Ἠi propune sŁ analizeze modul ´n care acest cadru normativ, 

at©t la nivel naἪional c©t Ἠi internaἪional, susἪine dezvoltarea Ἠi competitivitatea industriei muzicale 

autohtone, facilit©nd integrarea sa ´n piaἪa globalŁ. De asemenea, studiul exploreazŁ provocŁrile 
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pe care acest cadru le genereazŁ Ἠi impactul sŁu asupra sustenabilitŁἪii industriei muzicale din 

Republica Moldova, subliniind astfel necesitatea unei analize aprofundate. 

Ċn prezent, ´n Republica Moldova, observŁm implementarea unui numŁr considerabil de acte 

Ἠi norme generale care reglementeazŁ funcἪionarea Ἠi interacἪiunea industriei muzicale autohtone 

cu diverse instituἪii Ἠi organizaἪii. TotuἨi, ´n cadrul elaborŁrii Ἠi adoptŁrii legislaἪiei speciale pentru 

industria muzicalŁ, aspectele legate de producἪie, distribuἪie Ἠi consum, ca elemente structurale ale 

acestei industrii, sunt abordate ´n mod separat Ἠi limitat. Ċn capitolul precedent, am analizat 

istoricul industriei muzicale, având în vedere termenul de activitate muzicalŁ ca element precursor 

al cercetŁrii culturologice, precum Ἠi noἪiunile de produs Ἠi serviciu muzical ca bunuri culturale.  

În continuare, vom trata aceste concepte în mod explicit în contextul Legii culturii nr. 

413/1999. Conform acestei legi, bunul cultural este definit ca Ăprodusul activitŁἪii culturale a cŁrui 

valoare poate fi exprimatŁ ´n termeni monetariò [80]. De asemenea, Legea muzeelor nr. 262/2017, 

utilizeazŁ aceeaἨi terminologie, descriind bunul cultural ca Ăorice obiecte cu trŁsŁturi de relativŁ 

creaἪie originalŁ, av©nd semnificaἪie de mŁrturie istoricŁ referitoare la comportamentele tehnice, 

sociale, estetice, religioase, mitologice Ἠi de viaἪŁ cotidianŁ ale unei societŁἪi, ´ntr-un anumit 

context cronologicò [78]. Este important de menἪionat cŁ ambele legi discutate includ Ἠi aspecte 

referitoare la obiectivele culturale ´n cadrul aplicŁrii acestora ´n Republica Moldova. 

În cadrul Uniunii Europene, obiectivele strategice în domeniul culturii sunt stipulate în 

Tratatul de la Lisabona (Anexa 10), care subliniazŁ importanἪa respectŁrii diversitŁἪii culturale Ἠi 

lingvistice a statelor membre, conservarea Ἠi dezvoltarea patrimoniului cultural, precum Ἠi 

promovarea cooperŁrii culturale ´ntre state. De asemenea, acest tratat prevede consolidarea 

relaἪiilor externe at©t ´n dimensiunea socialŁ, c©t Ἠi ´n cea economicŁ. 

Explorarea cadrului normativ internaἪional Ἠi naἪional ´n industria muzicalŁ din Republica 

Moldova evidenἪiazŁ importanἪa protecἪiei drepturilor de autor, ceea ce subliniazŁ necesitatea 

înregistrŁrii mŁrcilor comerciale pentru a asigura recunoaἨterea Ἠi succesul artiἨtilor pe piaἪa 

muzicalŁ. Ċn acest context, este evident cŁ fiecare entitate din industria muzicalŁ - artist, formaἪie 

sau proiect muzical - are nevoie de un nume, ceea ce face necesarŁ operarea cu un nume scenic 

protejat de lege. Vom reveni detaliat, calitativ Ἠi cantitativ, la acest subiect, ´n cadrul Capitolului 

3, unde vom analiza brandingul muzical autohton, în continuare, ́ nsŁ, ne centrŁm pe reglementarea 

acestuia.  

Principalele norme internaἪionale referitoare la marca comercialŁ (Anexa 10), aplicate în 

Republica Moldova, joacŁ un rol crucial ´n asigurarea protecἪiei numelui scenic al artiἨtilor Ἠi ´n 

promovarea unui mediu favorabil pentru dezvoltarea industriei muzicale. Prin urmare, principalele 

norme internaἪionale cu referire la marca comercialŁ Ἠi aplicate ´n Republica Moldova sunt 
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prezentate în Tabelul 2.8, care conἪine at©t acte normative internaἪionale, c©t Ἠi acte de confirmare 

a valabilitŁἪii interne a acestora. 

Tabelul 2.8. Normele legale de protecἪie a mŁrcilor comerciale ´n Republica Moldova 

Actul normativ  
Data 

adoptŁrii 

Actul de 

confirmare a 

aplicŁrii interne 

Data 

intrŁrii ´n 

vigoare în 

Republica 

Moldova 

Unele aspecte 

ale scopului 

actului 

normativ 

ConvenἪia de la 

Paris pentru 

ProtecἪia 

ProprietŁἪii 

Industriale 

20.03.1883 HotŁr©rea 

Parlamentului nr. 

1328-XII din 11 

martie 1993 

25.12.1991 ProtecἪia 

proprietŁἪii 

industriale 

Aranjamentul de la 

Madrid privind 

înregistrarea 

internaἪionalŁ a 

mŁrcilor 

14.04.1891 HotŁr©rea 

Parlamentului nr. 

1624-XII din 26 

octombrie 1993 

25.12.1991 Reguli pentru 

înregistrarea 

internaἪionalŁ a 

mŁrcilor 

Tratatul privind 

dreptul mŁrcilor 

(TLT) 

27.10.1994 HotŁrârea 

Parlamentului nr. 

614-XIII din 27 

octombrie 1995 

01.08.1996 Norme privind 

drepturile 

asupra 

mŁrcilor 

Tratatul de la 

Singapore privind 

dreptul mŁrcilor 

27.03.2006 Legea Republicii 

Moldova nr. 214-

XVI din 23 

octombrie 2008 

16.03.2009 Promovarea 

protecἪiei 

mŁrcilor la 

nivel 

internaἪional 

Protocolul referitor 

la Aranjamentul de 

la Madrid privind 

înregistrarea 

internaἪionalŁ a 

mŁrcilor 

26.08.1989 HotŁrârea 

Parlamentului 

Republicii Moldova 

nr. 1252-XIII din 10 

iulie 1997 

01.12.1997 SancἪiuni 

pentru indicaἪii 

false de 

provenienἪŁ 

Aranjamentul de la 

Viena privind 

instituirea 

clasificŁrii 

internaἪionale a 

elementelor 

figurative ale 

mŁrcilor 

12.06.1973 HotŁrârea 

Parlamentului 1250-

XIII din 10 iulie 

1997 

01.12.1997 Clasificarea 

elementelor 

figurative ale 

mŁrcilor 

Aranjamentul de la 

Nisa privind 

clasificarea 

internaἪionalŁ a 

produselor Ἠi 

serviciilor în scopul 

´nregistrŁrii 

mŁrcilor 

15.06.1957 HotŁrârea 

Parlamentului nr. 

1251-XIII din 10 

iulie 1997 

01.12.1997 Clasificarea 

produselor 

pentru 

înregistrarea 

mŁrcilor 

Acordul privind 

aspectele 

comerciale ale 

drepturilor de 

15.04.1994 Legea Republicii 

Moldova nr. 218-

XV din 01 iunie 

2001 

26.07.2001 ProtecἪia 

drepturilor de 

proprietate 

intelectualŁ 
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Actul normativ  
Data 

adoptŁrii 

Actul de 

confirmare a 

aplicŁrii interne 

Data 

intrŁrii ´n 

vigoare în 

Republica 

Moldova 

Unele aspecte 

ale scopului 

actului 

normativ 

proprietate 

intelectualŁ 

(TRIPs) 

Aranjamentul de la 

Madrid privind 

sancŞiunile pentru 

indicaŞiile false sau 

´nĸelŁtoare de 

provenienŞŁ a 

produselor 

14.04.1891 Legea Republicii 

Moldova nr. 1330-

XIV din 27 

octombrie 2000 

26.07.2001 SancἪiuni 

pentru indicaἪii 

false privind 

provenienἪa 

Sursa: elaborat de autor în baza: [3], [5], [34], [77], [81], [82], [83], [84] [87], [127], [148]  

Materialul prezentat în Tabelul 2.8 constituie un element fundamental în cercetarea 

cadrului normativ internaἪional Ἠi naἪional aplicat ´n industria muzicalŁ din Republica Moldova. 

Analiza actelor normative relevante subliniazŁ importanἪa protecἪiei mŁrcilor comerciale, 

evidenἪiind cum aceste reglementŁri contribuie la dezvoltarea Ἠi susἪinerea sectorului muzical.  

Prin alinierea legislaἪiei naἪionale la standardele internaἪionale, se faciliteazŁ nu doar 

protecἪia drepturilor artistice, ci Ἠi stimularea creativitŁἪii Ἠi inovaἪiei ´n industrie. Acest cadru 

legislativ nu doar cŁ sprijinŁ artiἨtii Ἠi entitŁἪile muzicale, dar Ἠi promoveazŁ o culturŁ de respect 

faἪŁ de proprietatea intelectualŁ, esenἪialŁ pentru creἨterea competitivitŁἪii pe piaἪa internaἪionalŁ. 

Astfel, materialul serveἨte ca un ghid valoros pentru ´nἪelegerea Ἠi aplicarea normelor în beneficiul 

tuturor actorilor din industria muzicalŁ. Aplicarea normelor destinate protecἪiei proprietŁἪii 

intelectuale are un impact semnificativ asupra dezvoltŁrii industriei muzicale. Aceste norme includ 

reglementŁri esenἪiale care asigurŁ o gestionare specializatŁ a drepturilor de autor Ἠi a drepturilor 

conexe.  

Cadrul legal al dreptului de autor Ἠi al drepturilor conexe ´n Republica Moldova 

reglementeazŁ industria muzicalŁ printr-o serie de instrumente internaἪionale, regionale Ἠi 

naἪionale, care asigurŁ protecἪia eficientŁ a creaἪiilor intelectuale. MenἪionŁm cŁ, acest aspect al 

reglementŁrii se referŁ la protecἪia drepturilor Ἠi nu la reglementarea proceselor economice sau de 

management artistic. AἨadat, cadrul legal analizat este grupat ́ mparte ´n urmŁtoarele categorii. 

Bazându-ne pe informaἪiile disponibile pe pagina web a AGEPI [87], am realizat o 

structurare a cadrului legal, privind dreptul de autor Ἠi drepturile conexe, aplicat în Republica 

Moldova. Tabelul 2.9 conἪine clasificarea cadrului analizat ́ n categorii internaἪionale, regionale Ἠi 

naἪionale. AceastŁ organizare a datelor, faciliteazŁ ´nἪelegerea interacἪiunii dintre diversele norme 



86 
 

Ἠi reglementŁri, subliniind importanἪa colaborŁrii ´ntre state Ἠi instituἪii ´n protejarea proprietŁἪii 

intelectuale în cadrul sistemului industriei muzicale. 

Tabelul 2.9. Tipologia cadrului legal privind dreptul de autor Ἠi drepturile conexe, aplicat ´n 

industria muzicalŁ din Republica Moldova 

Cadrul legal Descriere Ἠi exemplificare 

InternaἪional 

ConvenἪii internaἪionale Acorduri globale ce stabilesc standarde minime pentru 

protecἪia drepturilor de autor: Convenѿia de la Berna, 

reglementeazŁ protecἪia operelor literare Ἠi artistice; Acordul 

TRIPS, specificŁ obligaἪiile statelor privind protecἪia 

drepturilor de autor la nivel global 

Aranjamente internaἪionale Mecanisme care faciliteazŁ cooperarea ´ntre state ´n 

domeniul proprietŁἪii intelectuale 

Tratate internaἪionale Acorduri multilaterale ce detaliazŁ obligaἪiile statelor 

semnatare: Tratatul de la Marrakech, care faciliteazŁ accesul 

persoanelor cu dizabilitŁἪi la lucrŁrile publicate 

Regional 

ConvenἪii regionale Acorduri ´ntre ἪŁrile dintr-o anumitŁ regiune pentru 

armonizarea legislaἪiei privind drepturile de autor: 

Convenѿia de la Bucureѽti privind protecἪia operelor 

cinematografice 

Aranjamente regionale IniἪiative regionale care sprijinŁ colaborarea ´ntre statele 

membre 

Tratate regionale Acorduri care stabilesc norme specifice pentru statele dintr-

o regiune: Acorduri în cadrul Uniunii Europene privind 

protecἪia drepturilor de autor 

NaἪional 

Legi speciale Acte legislative care reglementeazŁ dreptul de autor ´n 

Moldova: Legea nr. 230/2022 privind dreptul de autor Ἠi 

drepturile conexe 

Regulamente conexe aplicŁrii legilor Norme care detaliazŁ modul de aplicare a legislaἪiei 

naἪionale 

HotŁr©ri ale Guvernului Decizii care sprijinŁ implementarea legilor de protecἪie a 

drepturilor de autor 

Norme emise de AGEPI Reguli elaborate de AgenἪia de Stat pentru Proprietatea 

IntelectualŁ (AGEPI): proceduri pentru înregistrarea 

drepturilor de autor 

Alte acte normative Documente care completeazŁ cadrul legal, incluz©nd 

reglementŁri locale: reguli interne ale instituἪiilor care 

gestioneazŁ operele protejate 

Sursa: elaborat de autor în baza: [3], [5], [34],[77], [79], [80], [81], [82], [83], [84] [87], [127], [148] 

RelevanἪa cadrului legal al dreptului de autor Ἠi al drepturilor conexe, prezentat ´n tabelele 

Ἠi anexele menἪionate ´n acest compartiment al lucrŁrii, survine prin extindere la diverse categorii 

de pŁrἪi interesate Ἠi prin extinderea aplicŁrii cadrului regional19 ´n reglementarea naἪionalŁ a 

 
19 Avem în vedere faptul cŁ, unele norme incluse în subprogramul CulturŁ din cadrul programului Europa CreativŁ 

2021-2027, Directivele Uniurii Europene (13 directive tematice) Ἠi Regulamentele Uniunii Europene (2 regulamente 

tematice), vizate ´n sursele [11], [80], [87], [127], [189] Ἠi Anexa 10, pot fi considerate parte a cadrului normativ de 

tip regional aplicat în sistemul industriei muzicale din Republica Moldova. 
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domeniului. ProfesioniἨtii din domeniul proprietŁἪii intelectuale beneficiazŁ de claritate Ἠi 

accesibilitate, esenἪiale pentru a naviga reglementŁrile complexe, ´n timp ce cercetŁtorii Ἠi studenἪii 

gŁsesc în aceste informaἪii o resursŁ educaἪionalŁ valoroasŁ ce poate stimula cercetarea ulterioarŁ. 

Creatorii Ἠi artiἨtii devin mai conἨtienἪi de drepturile lor Ἠi de modalitŁἪile de protecἪie, facilitându-

le astfel gestionarea operelor muzicale.  

Ċn Republica Moldova sunt ´n vigoare legi speciale ce reglementeazŁ industria muzicalŁ, dar 

care nu vizeazŁ direct industria muzicalŁ din Republica Moldova, contribuind astfel la protecἪia 

dreptului de autor. De exemplu, Legea nr. 230/2022 privind dreptul de autor ѽi drepturile conexe20, 

precum Ἠi Legea nr. 1459-XV, care reglementeazŁ difuzarea exemplarelor de opere Ἠi fonograme 

[79], adoptatŁ pe 14.11.2002 Ἠi ´n vigoare din 01.05.2003, stabilesc at©t protecἪia c©t Ἠi cadrul de 

valorificare a drepturilor protejate. FuncἪionarea industriei muzicale autohtone implicŁ un spectru 

larg de norme de reglementare, inclusiv pentru activitŁἪile antreprenoriale cu specific muzical.  

Este important de menἪionat cŁ ´n industria muzicalŁ din Republica Moldova activeazŁ 

aceleaἨi entitŁἪi comerciale (companii) ca ´n alte sectoare ale economiei naἪionale Ἠi internaἪionale: 

´ntreprinderi individuale, societŁἪi pe acἪiuni, societŁἪi cu rŁspundere limitatŁ etc. O particularitate 

specificŁ a industriei muzicale autohtone ´nsŁ este predominanἪa a douŁ forme organizatorice de 

impresariat: activitatea muzicalŁ desfŁἨuratŁ ´n baza patentei de ́ ntreprinzŁtor (PI) Ἠi activitatea 

muzicalŁ organizatŁ prin intermediul societŁѿii cu rŁspundere limitatŁ (SRL). Se evidenἪiazŁ 

aplicarea normelor ce reglementeazŁ activitatea instituἪionalŁ a Ministerului Culturii, incluzând 

legi organice precum Legea Culturii nr. 413/1999 [80] Ἠi Legea nr. 1421/2002, care se referŁ la 

teatre, circuri Ἠi organizaἪii concertistice [80]. Regulamentul de organizare ѽi funcѿionare a Casei 

de CulturŁ [101], recent revizuit dupŁ etapa de consultŁri publice iniἪiate de Ministrul Culturii, 

reprezintŁ o actualizare semnificativŁ faἪŁ de regulamentul cadru din anul 2003. AceastŁ nouŁ 

versiune introduce norme esenἪiale privind obiectivele Ἠi funcἪiile Caselor de CulturŁ, statutul 

juridic, tipurile acestora, precum Ἠi cerinἪele pentru ocuparea funcἪiei de director. Actualul 

Regulament de organizare ѽi funcѿionare al Casei de CulturŁ [101], prin intermediul aspectelor 

menἪionate, are un impact important asupra dezvoltŁrii industriei muzicale ´n Republica Moldova. 

În acest context, casele de culturŁ constituie at©t spaἪii pentru consum cultural, c©t Ἠi centre de 

producἪie Ἠi distribuἪie a produselor Ἠi serviciilor din industria muzicalŁ autohtonŁ. 

Analiz©nd indicatorii statistici ai infrastructurii culturale, observŁm o diminuare a numŁrului 

de Case de CulturŁ ´n raport cu populaἪia Republicii Moldova, scŁz©nd de la 1.234 de unitŁἪi ´n 

 
20 În perioada 1994-2022 aceastŁ lege specialŁ a avut trei versiuni parlamentare, astfel, în peioada 1994-2010 a fost 

aplicatŁ Legea nr. 239/1994; în perioada 2011-2022 a fost aplicatŁ Legea nr.139/2010, iar din 28.07.2022 a intrat ´n 

vigoare Legea nr. 230 privind dreptul de autor Ἠi drepturile conexe [3], [83]. 
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2012 la 1.216 în 2019 [46] sau cu 1,5 puncte procentuale. Specificitatea funcἪionŁrii Caselor de 

CulturŁ din Republica Moldova se caracterizeazŁ prin combinaἪia proceselor tipice 

managementului artistic public cu cele specifice managementului artistic privat. RelaἪiile dintre 

administraἪia Caselor de CulturŁ Ἠi producŁtorii, distribuitorii Ἠi consumatorii de produse Ἠi servicii 

muzicale depind de tipul de raport de muncŁ, incluz©nd angajaἪi ai ´ntreprinderilor de stat, angajaἪi 

ai companiilor private Ἠi liber profesioniἨti. DeἨi principiile administrŁrii publice, cum ar fi 

descentralizarea Ἠi desconcentrarea, presupun o autonomie normativŁ, decizionalŁ Ἠi economicŁ 

pentru administraἪia publicŁ localŁ, observŁm cŁ organizaἪiile concertistice Ἠi de impresariat de 

stat rŁm©n subordonate at©t administraἪiei publice centrale (APC), c©t Ἠi administraἪiei publice 

locale (APL).  

Ċn activitatea organizaἪiilor nonprofit, inclusiv uniunile de creaἪie, se evidenἪiazŁ 

urmŁtoarele acte normative esenἪiale pentru funcἪionarea acestora: Legea nr. 86/2020 privind 

organizaἪiile necomerciale [81] Ἠi Legea nr. 21/2013 referitoare la oamenii de creaἪie Ἠi uniunile 

de creaἪie [82]. Ċn ceea ce priveἨte valorificarea drepturilor Ἠi gestionarea colectivŁ, reglementŁrile 

specifice acestor organizaἪii sunt cuprinse ´n Legea nr. 230/2022 [83]. FuncἪionarea organizaἪiilor 

de gestiune colectivŁ (OGC)[3] este reglementatŁ at©t la nivel naἪional [83] c©t Ἠi prin diverse 

tratate, convenἪii Ἠi aranjamente internaἪionale, detaliate ´n Anexa 10. 

Segmentul micilor afaceri, legislaἪia autohtonŁ oferŁ multiple oportunitŁἪi. Analiz©nd Legea 

Republicii Moldova nr. 93-XIV /1998 privind patenta de ´ntreprinzŁtor [77], observŁm cŁ aceasta 

reglementeazŁ specific activitatea freelancerilor din sectorul comercial privat. Activitatea acestor 

liber profesioniἨti, caracterizatŁ printr-o dinamicŁ sporitŁ Ἠi influenἪatŁ de schimbŁrile 

conjuncturale, necesitŁ adesea ajustŁri normative. Astfel, aspectele comerciale referitoare la 

patenta de ´ntreprinzŁtor au fost modificate de treisprezece ori din anul 1998 p©nŁ ´n prezent. 

Aceste amendamente au fost esenἪiale pentru sprijinirea dezvoltŁrii industriei muzicale din 

Republica Moldova, legea rŁm©n©nd ´n continuare deschisŁ la modificŁri. Ċn acest sens remarcŁm 

contribuἪia autorului de a veni cu propuneri Ἠi soluἪii pentru Serviciul Fiscal de Stat (SFS), realizate 

prin discuἪii Ἠi mese rotunde cu factorii responsabili. Astfel, reprezentanἪii industriei muzicale din 

Republica Moldova au avut discuἪii cu directorul general, axându-se pe ,,diverse subiecte ce Ἢin de 

conformarea persoanelor care presteazŁ servicii ´n domeniul artei: modalitŁἪile de conformare a 

contribuabililor din segmental de artŁ, metodele de estimare a veniturilor acestora, conformarea 

retroactivŁ, perioada Ἠi modalitatea Ἠi perioada de funcἪionare a patentei Ἠi alte subiecte. Ċn acest 

context, directorul SFS a venit cu un set de recomandŁri Ἠi informaἪii detailate cu privire ca 

conformarea contribuabililor care presteazŁ servicii artistice, evidenἪiind beneficiile Ἠi 
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oportunitŁἪile acestui proces. PŁrἪile au stabilit asupra unei oportunitŁἪi de creare a unui proiect de 

lege21 care ar facilita procesul de conformareò [86]. 

AἨadar, ´n urma analizei Ἠi comparŁrii cadrului normativ naἪional cu cel internaἪional, 

stipulat ´n tratate, directive Ἠi aranjamente regionale Ἠi av©nd ´n vedere prevederile Constituѿiei 

Republicii Moldova (29.07.1994) [34], Codului serviciilor media audiovizuale (nr. 174/2018) [84], 

Deciziilor Consiliului Coordonator al Audiovizualului (nr. 51/12.04.2007 [51] Ἠi nr. 

118/11.07.2013), Legii nr. 239/2022 privind dreptul de autor Ἠi drepturile conexe [83], precum Ἠi 

HotŁr©rii Guvernului nr. 641/12.07.2001 (abrogatŁ) referitoare la tarifele minime ale remuneraἪiei 

de autor [68], structurŁm domeniul de aplicare a cadrului normativ al industriei muzicale pe 

sectoare. Aplicarea cadrului normativ în sectoarele industriei muzicale din Republica Moldova 

permite evidenἪierea celor mai importanἪi subiecἪi Ἠi entitŁѿi22 din sectorul muzical autohton. 

Astfel, Figura 2.4 ilustreazŁ sectoarele esenἪiale ale industriei muzicale, fiind divizatŁ ´n Ἠase 

segmente, fiecare reprezentând un sector specific. Cercetarea domeniului a permis identificarea 

urmŁtoarelor sectoare ale industriei muzicale: protecѿia numelui, protecѿia drepturilor, comercial 

privat, comercial public, necomercial asociativ ѽi gestiunea colectivŁ.  

 

Figura 2.4. Sectoarele industriei muzicale din Republica Moldova,  

în contextul cadrului normativ aplicat 

Sursa: elaboratŁ de autor 

 
21 Proiect de Lege privind Industria MuzicalŁ din Republica Moldova. 
22 Autorul mŁrcii comerciale sau deѿinŁtorul dreptului asupra acesteia, autorul muzicii sau textului, interpretul, 

producŁtorul de fonogramŁ sau videogramŁ, freelancerul care activeazŁ pe baza unui contract de autor, patentarul 

sau antreprenorul cu patentŁ, Întreprinderea IndividualŁ, Societatea cu RŁspundere LimitatŁ, Societatea pe Acѿiuni, 

Întreprinderea de Stat, Organizaѿia ConcertisticŁ ѽi de Impresariat, Filarmonica NaѿionalŁ, Casa de CulturŁ, 

Asociaѿia ObѽteascŁ, Uniunea de Creaѿie ѽi Organizaѿia de Gestiune ColectivŁ. 
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Fiecare sector include exemple relevante de subiecἪi Ἠi entitŁἪi menἪionate, care opereazŁ ´n 

cadrul sectorului Ἠi intersectorial. AceastŁ arhitectonicŁ realizatŁ de autor reflectŁ o viziune 

actualizatŁ asupra domeniului cercetat, subliniind cŁ elaborarea, implementarea Ἠi ajustarea 

normativŁ reprezintŁ un proces continuu Ἠi supus modificŁrilor. 

Pentru a compara tezele prezentate în Figura 2.4, analizŁm opἪiunile de rŁspuns obἪinute ´n 

cadrul cercetŁrii sociologice. Conform rezultatelor, sectorul comercial privat este preferat de 

80,4% dintre respondenἪi, ´n timp ce 77,4% considerŁ sectorul comercial public ca fiind funcἪional. 

Gestiunea colectivŁ a drepturilor patrimoniale de autor Ἠi conexe este apreciatŁ de 73,8%, iar 

sectorul asociativ, fŁrŁ beneficiu financiar, este recunoscut de 48,9% dintre participanἪi. Ċn 

contrast, sectorul reglator, analizat ´n aceastŁ secἪiune, este considerat funcἪional de 48% dintre 

respondenἪi. Este de menἪionat cŁ 4% dintre respondenἪi nu sunt familiarizaἪi cu existenἪa acestor 

sectoare ´n cadrul industriei muzicale autohtone. DistribuἪia completŁ a opἪiunilor de rŁspuns este 

prezentatŁ ´n Anexa 2.  

La urmŁtoarea ́ ntrebare din cadrul aceluiaἨi sondaj, dacŁ cadrul normativ este adecvat pentru 

dezvoltarea industriei muzicale din Republica Moldova, respondenἪii au oferit urmŁtoarele 

rŁspunsuri: 29,2% considerŁ cŁ este adecvat, dar aplicat parἪial Ἠi selectiv; 34,3% ´l considerŁ 

confuz Ἠi fr©n©nd dezvoltarea; 33,9% cred cŁ este adecvat Ἠi favorizeazŁ dezvoltarea; iar 2,6% nu 

au o opinie clarŁ. Conform rezultatelor cercetŁrii menἪionate (Anexa 2), respondenἪii subliniazŁ 

necesitatea ajustŁrilor normative, menἪion©nd absenἪa unei sistematizŁri a tuturor tipurilor de acte 

normative Ἠi lipsa unei legislaἪii specifice pentru industria muzicalŁ. 

Un alt aspect important este producἪia autohtonŁ Ἠi poziἪia acesteia ´n legislaἪia naἪionalŁ. 

Analiz©nd preferinἪele respondenἪilor referitoare la difuzarea producἪiei muzicale autohtone, se 

evidenἪiazŁ o susἪinere semnificativŁ pentru stabilirea unor cote de difuzare. Aproximativ 60,3% 

dintre respondenἪi considerŁ cŁ producἪia muzicalŁ autohtonŁ ar trebui sŁ beneficieze de o cotŁ de 

minimum 51% din totalul muzicii difuzate, ceea ce sugereazŁ o dorinἪŁ clarŁ de a sprijini Ἠi 

promova valorile culturale locale. Ċn contrast, doar 2,6% dintre respondenἪi considerŁ cŁ nu sunt 

necesare reglementŁri pentru protejarea producἪiei muzicale autohtone (Anexa 2). AceastŁ tendinἪŁ 

indicŁ nu doar o conἨtientizare a importanἪei identitŁἪii culturale, ci Ἠi un angajament faἪŁ de 

consolidarea sectorului muzical autohton. Astfel, este esenἪial ca politicile audiovizuale sŁ reflecte 

aceste opinii într-un cadru normativ adecvat, care sŁ implementeze acἪiuni de sprijin pentru 

producἪia muzicalŁ autohtonŁ Ἠi difuzarea ei. 

DeἨi nu existŁ o lege privind industria muzicalŁ, totuἨi, Legea RM, nr. 230/2022 [83] reflectŁ 

Ἠi combinŁ relevant cel puἪin 2 sectoare (protecἪia drepturilor Ἠi gestiunea colectivŁ) din cele 

expuse în Figura 2.4, dar insuficient pentru a fi integrativŁ si sistemicŁ. De aceea, autorul, fiind 
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expert invitat la Ministerul Culturii al Republicii Moldova (Figura A 4.5 din Anexa 4), a avizat 

proiectul legii menἪionate [3] ´n conformitate cu procedura legalŁ parlamentarŁ. Astfel, din Ἠirul 

celor 123 de articole ale legii, autorul a avizat 49 de articole, iar nota informativŁ de sintezŁ a fost 

adresatŁ Ministrului Culturii. (Figura A 6.2 din Anexa 6). Printre cele mai relevante concluzii 

privitoare la noul proiect de lege autorul a remarcat urmŁtoarele: proiectul de lege este tendenἪios 

Ἠi ´n detrimentul autorilor Ἠi titularilor de drepturi;  nu conἪine prevederi de protecἪie Ἠi promovare 

a proprietŁἪii intelectuale autohtone; nu face referinἪŁ la tarife minime; nu prevede cuantumul 

despŁgubirii minimale; micἨoreazŁ nejustificat cuantumul remuneraἪiei compensatorii; creeazŁ 

precedent de imixtiune nefastŁ asupra funcἪionŁrii organizaἪiilor obἨteἨti; are caracter ambiguu 

referitor la arbitraj; induce incertitudine referitor la avizarea OGC; este incomplet pe segmentul 

digitalizŁrii Ἠi virtualizŁrii domeniului dreptului de autor.  

Este important de accentuat cŁ: adoptarea, de cŁtre Parlamentul Republicii Moldova în prima 

lecturŁ sau lecturŁ finalŁ, acestei redacἪii a proiectului de lege [3] a fost consideratŁ inacceptabilŁ 

Ἠi a fost recomandat includerea a peste 30 de propuneri, amendamente, redacἪii etc., inclusiv 

necesitatea consultŁrilor publice (repetate) Ἠi desfŁἨurarea unor mese rotunde cu implicarea 

pŁrἪilor interesate Ἠi a factorilor de decizie. O parte din recomandŁri propuse de autorul lucrŁrii au 

fost acceptate (Figura A 4.7 din Anexa 4), altŁ parte nu s-a regŁsit ´n tabelul de sintezŁ, iar Legea 

230/2022 a fost adoptatŁ de plenul Parlamentului Republicii Moldova. Ca urmare, ´nsŁ, peste 6 

luni de la punerea în aplicare a acesteia, s-a constatat funcἪionalitatea Ἠi aplicabilitatea defectuoasŁ 

a unor articole din lege. Astfel, a reapŁrut necesitatea soluἪionŁrii impasul normativ (menἪionat de 

autor în Figura A 6.2 din Anexa 6), prin intermediul soluἪiilor, inclusiv a celor propuse de autor Ἠi 

de de alte instituἪii abilitate, specialiἨti naἪionali Ἠi internaἪionali, importanἪi Ἠi reprezentativi 

domeniului. Procedura de remediere Ἠi tratare a diferendelor s-a desfŁἨurat prin colaborarea 

AGEPI cu  Oficiul Uniunii Europene pentru Proprietate IntelectualŁ (EUIPO). (Figura A 6.1 din 

Anexa 6).  

AἨadar, analiza structurii industriei muzicale din Republica Moldova, subliniazŁ 

complexitatea, diversitatea sectoarelor sale Ἠi necesitatea aplicŁrii cadrului legal funcἪional. 

Studiul aratŁ cŁ majoritatea respondenἪilor (80,4%) apreciazŁ sectorul comercial privat ca fiind cel 

mai eficient, ´n timp ce existŁ o nevoie clarŁ de ajustŁri normative, av©nd ´n vedere cŁ 34,3% 

considerŁ cadrul actual ca fiind confuz Ἠi limitativ (Anexa 2).  

Aportul autorului constŁ ´n identificarea lacunelor legislative Ἠi ´n propunerea unor mŁsuri 

adecvate pentru a susἪine dezvoltarea producἪiei muzicale autohtone, av©nd ´n vedere sprijinul 

majoritar al populaἪiei pentru stabilirea unor cote de difuzare a muzicii locale. Aceste rezultate 

sugereazŁ cŁ un cadru normativ bine definit Ἠi aplicat este esenἪial pentru promovarea valorilor 
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culturale Ἠi consolidarea industriei muzicale autohtone. Rezum©nd conἪinutul compartimentului 

dat, dar Ἠi al ´ntregului capitol 2, vom trasa concluziile corespunzŁtoare.  

 

2.4. Concluzii la capitolul 2 

Analizând structura funcἪionalŁ, similitudinile Ἠi deosebirile dintre industria muzicalŁ din 

Republica Moldova Ἠi cea globalŁ, prezentŁm urmŁtoarele concluzii ´n vederea fundamentŁrii 

dezvoltŁrii strategice a industriei muzicale din Republica Moldova: 

¶ Industria muzicalŁ se organizeazŁ structural pe trei componente fundamentale: producere, 

distribuἪie Ἠi consum. Producerea, fragmentatŁ ´n segmente creativ, tehnologic Ἠi normativ, 

genereazŁ produse tangibile Ἠi intangibile, iar distribuἪia, ´n calitate de element intermediar, 

faciliteazŁ accesul la produse Ἠi servicii muzicale. Consumul este un proces complex, 

cuprinz©nd at©t consumatorii generali interesaἪi Ἠi neinteresaἪi de muzicŁ c©t Ἠi utilizatorul 

final. Consumatorul de servicii Ἠi produse muzicale, deἨi investeἨte resurse considerabile, 

are o ´nἪelegere limitatŁ despre industria muzicalŁ ´n centrul cŁreia se aflŁ. ContribuἪia 

autorului se concentreazŁ pe influenἪa emergentŁ a flexibilitŁἪii, sustenabilitŁἪii, 

digitalizŁrii, diversitŁἪii culturale Ἠi inovaἪiei ´n marketing, care conduc la o mai mare 

incluziune Ἠi adaptare  a industriei pentru parcursul sŁu dezvoltator. De asemenea, s-a 

subliniat necesitatea actualizŁrii reglementŁrilor Ἠi a soluἪiilor digitale pentru noile forme 

de expresie artisticŁ, aspecte esenἪiale pentru dezvoltarea sustenabilŁ a industriei muzicale 

autohtone. 

¶ S-a conturat cŁ arhitectonica industriei muzicale din Republica Moldova reflectŁ aspectul 

modelului global, dar se deosebeἨte datoritŁ particularitŁἪilor funcἪionŁrii ´n context 

naἪional. Cercetarea subliniazŁ douŁ trŁsŁturi esenἪiale: raportul dintre structura localŁ Ἠi 

cea globalŁ Ἠi dimensiunea sa autohtonŁ. În lucrare este elucidat capacitatea structurii 

locale de a prelua elemente tehnologice performante, fŁrŁ a renunἪa la specificul autohton. 

AceastŁ adaptare reflectŁ tensiunea dintre proximitatea culturii autohtone Ἠi influenἪele 

externe, ceea ce defineἨte un echilibru unic ´ntre integrarea globalŁ Ἠi identitatea muzicalŁ 

autohtonŁ. 

¶ S-a identificat trei factori externi majori care influenἪeazŁ industria muzicalŁ autohtonŁ: 

cultural, tehnologic Ἠi macroeconomic. În plus, s-a demonstrat cŁ centrele locale de 

creativitate muzicalŁ funcἪioneazŁ cu un nivel ´nalt de eficienἪŁ, permiἪ©nd Republicii 

Moldova sŁ exporte at©t pre-producἪie c©t Ἠi producἪie muzicalŁ finitŁ.  
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¶ S-a evidenἪiat importanἪa conexiunilor Ἠi integrŁrii industriilor muzicale din Republica 

Moldova Ἠi Rom©nia ´ntr-un spaἪiu cultural Ἠi muzical comun, pentru a facilita accesul 

reciproc al consumatorilor din ambele state. DeἨi existŁ similitudine ´n influenἪa externŁ, 

s-au identificat diferenἪe semnificative ´n relaἪia acestor ἪŁri cu industria muzicalŁ globalŁ: 

´n timp ce Moldova se aliniazŁ cu tipul de raport IV, selectiv Ἠi favorabil pe termen lung, 

Rom©nia se orienteazŁ spre tipul III, asimilativ. AceastŁ distincἪie sugereazŁ cŁ industria 

muzicalŁ rom©neascŁ, prin adoptarea performanἪelor tehnologice globale Ἠi printr-o 

culturalizare activŁ, se integreazŁ eficient ´n structura globalŁ, dar ridicŁ ´ntrebŁri 

importante cu privire la conservarea identitŁἪii culturale a muzicii uἨoare rom©neἨti. 

ContribuἪia autorului este esenἪialŁ pentru ´nἪelegerea interacἪiunilor acestor industrii a 

dinamicii Ἠi a dezvoltŁrii sustenabile, care trebuie sŁ îmbine atât performanἪa globalŁ, cât 

Ἠi valorile muzicale locale.  

¶ S-a subliniat impactul semnificativ al resurselor creative Ἠi tehnologiilor avansate, inclusiv 

inteligenἪa artificialŁ, asupra producerii muzicale, subliniind nu doar relevanἪa culturalŁ Ἠi 

economicŁ a acesteia, ci Ἠi modul ´n care evoluἪia tehnologicŁ stimuleazŁ inovaἪia Ἠi 

tendinἪele din industrie. ContribuἪia originalŁ a studiului constŁ ´n analiza detaliatŁ a 

interacἪiunii dintre autorii, producŁtorii Ἠi labelurile muzicale ´ntr-o structurŁ piramidalŁ, 

identific©nd necesitatea esenἪialŁ de coordonare pentru a asigura sustenabilitatea Ἠi 

dezvoltarea pe termen lung a industriei muzicale globale. Astfel, s-a evidenἪiat distribuἪia 

muzicalŁ, at©t fizicŁ c©t Ἠi digitalŁ cu impactul profund al acesteia asupra dinamicii 

sistemului. S-a subliniat cŁ, ´n timp ce digitalizarea a creat noi oportunitŁἪi pentru creatori, 

prin platforme moderne Ἠi reἪele sociale, ea a expus industria la riscuri legate de concurenἪa 

neloialŁ, accentuate de restricἪii Ἠi pandemie. În acest context, autorul propune extinderea 

structurii distribuἪiei prin integrarea performanἪei scenice, o contribuἪie inovativŁ ce 

reflectŁ importanἪa prestaἪiilor live ´n susἪinerea echilibrului artistic Ἠi comercial din 

industria muzicalŁ. 

¶ S-a constatat cŁ industria muzicalŁ reprezintŁ un segment esenἪial în consumul cultural, 

av©nd o influenἪŁ economicŁ semnificativŁ, susἪinutŁ de at©t persoane fizice, c©t Ἠi entitŁἪi 

juridice care integreazŁ produse muzicale ´n ofertele lor comerciale. ContribuἪia autorului 

constŁ ´n analiza diversitŁἪii consumatorilor, de la melomani la participanἪi activi, 

evidenἪiind complexitatea consumului muzical. Interpretarea comportamentului 

consumatorilor, incluzând concepte precum egocentrismul muzical, segmentarea multiplŁ 

Ἠi oferta fragmentatŁ, oferŁ o perspectivŁ unicŁ asupra influenἪei factorilor demografici, 

psihografici Ἠi geografici. AceastŁ abordare permite o ´nἪelegere mai profundŁ a pieἪei, 



94 
 

subliniind rolul activ al utilizatorilor în promovarea produselor muzicale. Autorul 

evidenἪiazŁ dimensiunile socialŁ, economicŁ Ἠi culturalŁ ale consumului muzical Ἠi 

interdependenἪa dintre preferinἪele consumatorilor Ἠi structurile de distribuἪie ´ntr-un cadru 

oligopolistic. Astfel, s-a demonstrat cŁ piaἪa muzicalŁ contemporanŁ, adaptatŁ preferinἪelor 

publicului, rŁm©ne orientatŁ spre maximizarea profiturilor, influenἪ©nd direct evoluἪia 

industriei muzicale. 

¶ S-a accentuat cŁ industria muzicalŁ autohtonŁ se confruntŁ cu o balanἪŁ comercialŁ 

defavorabilŁ, determinatŁ de predominanἪa, pe piaἪa localŁ, a conἪinutului muzical strŁin. 

AceastŁ conjuncturŁ afecteazŁ competitivitatea Ἠi vizibilitatea creatorilor muzicali locali, 

contribuind astfel la limitarea dezvoltŁrii sectorului naἪional. ContribuἪia autorului constŁ 

´n analiza detaliatŁ a acestui dezechilibru Ἠi propunerea de soluἪii pentru susἪinerea Ἠi 

promovarea creatorilor muzicali autohtoni, inclusiv reducerea cotei TVA pentru entitŁἪile 

din industria muzicalŁ de la 20% la 9% Ἠi a unei valorificŁri reglementate a producἪiei 

muzicale autohtone. 

¶ Autorul a dezvoltat o formulŁ de calcul pentru repartizarea onorariilor de autor, specificŁ 

producἪiei muzicale autohtone (PMA), Ἠi a elaborat un ghid de implementare Ἠi mentenanἪŁ 

a acestei formule. Ghidul oferŁ suport metodologic pentru aplicarea formulei, incluzând 

argumentarea, metodologia de calcul, simularea modelului de calcul Ἠi mentenanἪa sa. 

Implementarea formulei, cu ajustŁrile anuale necesare, garanteazŁ remuneraἪia corectŁ 

pentru creatorii de opere muzicale din Republica Moldova, asigur©nd o bazŁ solidŁ pentru 

calculul remuneraἪiei. AceastŁ formulŁ aduce beneficii tuturor entitŁἪilor din domeniu, 

inclusiv utilizatorilor audiovizuali care sunt sub limita minimŁ obligatorie de difuzare a 

PMA. 

¶ S-a relevat cŁ freelancerii Ἠi companiile din sectorul comercial privat nu opereazŁ ´ntr-o 

structurŁ organizatŁ comunŁ, ci se asociazŁ individual cu instituἪii precum casele de 

culturŁ, filarmonici, sŁli polivalente Ἠi palate de culturŁ, precum Ἠi cu direcἪii de culturŁ Ἠi 

secἪii de profil la nivel raional sau municipal. Ċn contrast, organizaἪiile concertistice Ἠi de 

impresariat din sectorul public al industriei muzicale funcἪioneazŁ subordonate at©t 

administraἪiei publice centrale, c©t Ἠi celei locale, ceea ce contravine parἪial principiilor de 

organizare Ἠi funcἪionare eficientŁ a administraἪiei publice. 

¶ Cadrul normativ aplicativ al industriei muzicale autohtone este organizat pe douŁ niveluri: 

internaἪional Ἠi naἪional. La nivel internaἪional, acesta include acorduri, tratate, convenἪii, 

directive Ἠi aranjamente specifice. La nivel naἪional, se regŁsesc legi organice Ἠi ordinare, 
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hotŁr©ri, ordonanἪe Ἠi dispoziἪii, fiind detaliat printr-un subcompartiment intern ce cuprinde 

strategii, planuri, programe, regulamente Ἠi ordine. Implementarea acestui cadru normativ 

se desfŁἨoarŁ ´n Ἠase sectoare distincte ale industriei muzicale autohtone: protecἪia 

numelui, protecἪia drepturilor, comerἪul privat, comerἪul public, necomercial asociativ Ἠi 

gestiunea colectivŁ. La nivel naἪional, ipsa unei legi privind industria muzicalŁ Ἠi lipsa unei 

strategii de dezvoltare a industriei muzicale din Republica Moldova, sunt considerate 

vulnerabilitŁἪi. Ċn acest sens autorul va trasa propuneri ´n compartimentul corespunzŁtor al 

lucrŁrii. ContribuἪia autorului la aceastŁ analizŁ constŁ ´n stabilirea arhitectonicii acestor 

sectoare Ἠi ´n evidenἪierea complexitŁἪii Ἠi interconectivitŁἪii sistemului, subliniind astfel 

importanἪa unui cadru legislativ bine definit pentru susἪinerea dezvoltŁrii industriei 

muzicale în Republica Moldova. 

¶ S-a reiterat provocŁrile semnificative ale industriei muzicale autohtone, subliniind 

insuficienἪa eficienἪei Ἠi sustenabilitŁἪii, reflectatŁ ´n dependenἪa excesivŁ a producŁtorilor 

de radiodifuzorii locali Ἠi distribuitorii digitali globali, precum Ἠi ´n conexiunile slabe dintre 

entitŁἪile comerciale Ἠi instituἪiile publice. Autorul a analizat detaliat funcἪionalitŁἪile 

sectorului, identific©nd punctele slabe Ἠi a subliniat necesitatea intervenἪiilor strategice din 

partea instituἪiilor statului cu proiecte legislative noi, dar Ἠi a sectorului privat pentru 

´mbunŁtŁἪirea eficienἪei Ἠi sustenabilitŁἪii industriei muzicale autohtone. Implementarea 

iniἪiativelor normative Ἠi promovarea producἪiei muzicale de cŁtre autoritŁἪi sunt esenἪiale 

pentru stimularea dezvoltŁrii acestui sistem.  
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3. IMPACTUL INDUSTRIEI MUZICALE ASUPRA DEZVOLT ŀRII 

SOCIETŀἩII ἧI CULTURII DIN REPUBLICII MOLDOVA  

Ċn acest capitol ne propunem sŁ examinŁm at©t evoluἪia industriei muzicale din Republica 

Moldova, concentrându-ne pe tendinἪele actuale Ἠi direcἪiile de dezvoltare ´n contextul socio-

cultural existent, c©t Ἠi relevanἪa industriei muzicale ´n cultura naἪionalŁ. Studiul oferŁ o analizŁ 

detaliatŁ a modului ´n care industria muzicalŁ influenἪeazŁ identitatea culturalŁ, dinamica 

economicŁ Ἠi evoluἪia socialŁ, identific©nd toate provocŁrile Ἠi oportunitŁἪile cu care se confruntŁ 

entitŁἪile sistemului analizat.  

Cercetarea impactului industriei muzicale autohtone asupra dezvoltŁrii societŁἪii Ἠi culturii 

din Republica Moldova a presupus divizarea acestui capitol ´n trei subcapitole distinse. Din Ἠirul 

metodelor de cercetare Ἠi a instrumentelor utilizate Ἠi menἪionate ´n metodologia tezei doctorale, 

evidenἪiem utilizarea, ´n speἪŁ ´n acest capitol, a datelor sondajului sociologic tematic, realizat la 

nivel naἪional Ἠi a datelor analizei SWOT a industriei muzicale din Republica Moldova. 

Concluziile cercetŁrii relevŁ necesitatea unor intervenἪii sistemice, dar Ἠi ajustarea politicilor 

culturale Ἠi economice pentru a susἪine o dezvoltare strategicŁ Ἠi sustenabilŁ a industriei muzicale 

în Republica Moldova. 

 

3.1.  RelevanἪa industriei muzicale ´n cultura din Republica Moldova 

Cercetarea accentueazŁ importanἪa valorizŁrii industriei muzicale ´n contextul dezvoltŁrii 

culturale a Republicii Moldova, deoarece industria muzicalŁ joacŁ un rol esenἪial ´n conturarea 

identitŁἪii culturale a Republicii Moldova, contribuind semnificativ la promovarea valorilor 

artistice Ἠi la consolidarea patrimoniului cultural naἪional. Ċn cadrul acestui paragraf autorul a 

identificat un set de subiecte reprezentative pentru industria muzicalŁ din Republica Moldova, pe 

care le-a integrat în chestionarul sociologic (Anexa 1), având ca scop evaluarea impactului acestora 

asupra culturii naἪionale Ἠi a percepἪiilor publice.  

Astfel, pentru a oferi o imagine detaliatŁ asupra relevanἪei industriei muzicale ´n cultura din 

Republica Moldova, ne vom baza pe rezultatele chestionarului sociologic (Anexa 2), care va 

permite sŁ evaluŁm aspecte esenἪiale, precum nivelul de importanἪŁ a industriei muzicale pentru 

cultura naἪionalŁ, nivelul de interes a societŁἪii faἪŁ de domeniul industriei muzicale, mesajul 

cultural al produselor muzicale, aspectul moral al cântecelor difuzate în Republica Moldova la 

posturile de radio, TV Ἠi ´n mediul online administrat de Republica Moldova, ponderea 

ascultŁtorilor interesaἪi de muzicŁ ´n societatea moldoveneascŁ, nivelul de satisfacere a populaἪiei 

´n urma consumului muzical de produse Ἠi servicii muzicale, reprezentativitatea numelor scenice 

Ἠi a brandurilor muzicale la nivel naἪional Ἠi internaἪional, cantitatea Ἠi calitatea resurselor umane 
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implicate în domeniu, nivelul de profesionalism, nivelul calitativ Ἠi cantitativ al pieἪei muzicale 

moldoveneἨti, precum Ἠi alte subiecte reprezentative industriei muzicale din Republica Moldova. 

AceastŁ analizŁ va oferi o perspectivŁ cuprinzŁtoare asupra dinamicii industriei muzicale Ἠi va 

contribui la formularea unor propuneri pentru dezvoltarea strategicŁ a sistemului cercetat. 

Conform rezultatelor obἪinute ´n urma cercetŁrii sociologice (Anexa 2), la întrebarea 

referitoare la nivelul de importanѿŁ a industriei muzicale ´n dezvoltarea culturii din Republica 

Moldova, majoritatea respondenἪilor au evaluat industria muzicalŁ ca fiind importantŁ sau foarte 

importantŁ. Aceste date sunt prezentate ´n Tabelul 3.1, evidenἪiind astfel relevanἪa semnificativŁ 

a sectorului muzical în contextul cultural naἪional. 

 Tabelul 3.1. Nivelul de importanἪŁ a industriei muzicale asupra dezvoltŁrii culturii din 

Republica Moldova 

OpἪiuni de rŁspuns 
NumŁrul 

respondenἪilor 

Ponderea 

rŁspunsurilor 

Foarte important 174 32,6 

Important 239 45 

Mai puἪin important 50 9,4 

Nu cunosc 68 13 

Total 531 100 

Sursa: elaborat de autor ´n baza cercetŁrii sociologice efectuate 

Analiza nivelului de importanἪŁ a industriei muzicale asupra dezvoltŁrii culturii din 

Republica Moldova, bazatŁ pe rŁspunsurile a 531 de respondenἪi, relevŁ o percepἪie generalŁ 

pozitivŁ faἪŁ de acest sector. Ponderea rŁspunsurilor aratŁ cŁ majoritatea respondenἪilor (77,6%) 

specificŁ industria muzicalŁ ca fiind Ăfoarte importantŁò (32,6%) sau ĂimportantŁò (45%). Aceasta 

sugereazŁ cŁ o proporἪie semnificativŁ a populaἪiei recunoaἨte contribuἪia esenἪialŁ a activitŁἪii 

muzicale la dezvoltarea culturalŁ a ἪŁrii.  

Ċn ceea ce priveἨte nivelul de interes al societŁἪii faἪŁ de subiecἪii industriei muzicale, 

activitŁἪile acestora Ἠi alte aspecte ale funcἪionŁrii, datele obἪinute evidenἪiazŁ discrepanἪe 

semnificative. La întrebarea referitoare la gradul de interes al societŁѿii moldoveneѽti pentru 

activitatea ѽi rezultatele industriei muzicale, rŁspunsurile au evaluat acest interes ca fiind foarte 

ridicat, ridicat Ἠi mediu. Aceste rezultate sunt prezentate ´n Tabelul 3.2.  

Analizând datele din Tabelul 3.2, se observŁ nivelul de interes al societŁἪii din Republica 

Moldova faἪŁ de activitŁἪile Ἠi producἪia industriei muzicale, cu o pondere cumulatŁ de 54,5% a 

respondenἪilor care apreciazŁ acest interes ca fiind foarte ridicat sau ridicat. Aceste rezultate 

sugereazŁ o implicare activŁ Ἠi o apreciere crescutŁ a industriei muzicale ´n r©ndul populaἪiei, ceea 

ce indicŁ o oportunitate de dezvoltare Ἠi promovare a acestui sector cultural. În contrast, un procent 
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de 15,1% (12,8+2,3) din respondenἪi Ἠi-au exprimat un interes scŁzut sau foarte scŁzut faἪŁ de 

industrie, ceea ce evidenἪiazŁ necesitatea de a aborda aceste lacune ´n percepἪia publicului. 

 Tabelul 3.2. Nivelul de interes al societŁἪii faἪŁ de activitatea Ἠi rezultatele industriei muzicale 

din Republica Moldova 

OpἪiuni de rŁspuns 
NumŁrul 

respondenἪilor 

Ponderea 

rŁspunsurilor 

Foarte ridicat 80 15,0 

Ridicat 210 39,5 

Mediu 100 18,9 

ScŁzut 68 12,8 

Foarte scŁzut 12 2,3 

Nu cunosc 61 11,5 

Total 531 100 

Sursa: elaborat de autor ´n baza cercetŁrii sociologice efectuate 

Aceste observaἪii subliniazŁ relevanἪa continuŁrii cercetŁrii Ἠi a iniἪiativelor menite sŁ 

sprijine Ἠi sŁ dezvolte industria muzicalŁ din Republica Moldova. 

Studiul menἪionat relevŁ cŁ, actualmente industria muzicalŁ din Republica Moldova rŁm©ne 

un fenomen socio-cultural slab perceput de cŁtre public. AceastŁ percepἪie a populaἪiei, ´ncŁ 

confuzŁ asupra procesului de producἪie, distribuἪie Ἠi consum al produselor Ἠi serviciilor muzicale, 

afecteazŁ ´nἪelegerea impactului industriei muzicale asupra dinamicii socio-culturale; de accea 

demerul nostru ἨtiinἪific va continua Ἠi dupŁ finalizarea tezei doctorale. Admitem cŁ, acest 

fenomen este perceput de cŁtre o parte a populaἪiei (12,8%), dept un domeniu secundar sau o 

activitate asociatŁ cu un show-business elitist, urmŁrit ´n reἪelele sociale ghidat din culise de IA, 

la care nu are acces întreaga societate din Republica Moldova. Prin urmare, pentru aceastŁ 

categorie de cetŁἪeni, industria muzicalŁ nu este perceputŁ ca un factor determinant ´n educaἪie sau 

bunŁstare individualŁ, ci este ´n general asociatŁ cu distracἪia Ἠi cu imaginea vedetelor, a 

vloggerilor Ἠi a consumului de alimente fast food etc. Cele menἪionate confirmŁ clarificarea 

conceptualŁ, potrivit cŁreia industria muzicalŁ este o expresie a culturii de masŁ Ἠi o parte 

componentŁ a industriei culturii.  

Ċn urma adoptŁrii de cŁtre Guvernul Republicii Moldova a HotŁr©rii nr. 274 din 09.04.2014, 

referitoare la Strategia de dezvoltare a culturii în Republica Moldova, Cultura ï  2020 [67], 

precum Ἠi a Strategiei de Dezvoltare DurabilŁ [93] Ἠi a Strategiei Moldova EuropeanŁ 2030 [80], 

s-au creat circumstanἪe favorabile pentru dezvoltarea industriei culturii [41] în general Ἠi a 

industriei muzicale ´n special. Ċn acest context, suntem de acord cu cercetŁtorul Reabcinschi V., 

care subliniazŁ trei aspecte care contribuie la tendinἪele emergente ´n industria muzicalŁ autohtonŁ: 

,,deschiderea Republicii Moldova faἪŁ de experienἪa unor factori importanἪi, at©t naἪionali, c©t Ἠi 

internaἪionali; capacitatea culturii de a menἪine Ἠi promova unicitatea naἪionalŁ Ἠi localŁ ´n cadrul 
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procesului de globalizare Ἠi creἨterea rolului culturii ´n dezvoltarea durabilŁ a societŁἪilor 

contemporaneò [106, p. 102]. 

Ċn cadrul cercetŁrii sociologice menἪionate Ἠi reflectatŁ ´n Anexele 1 Ἠi 2, am întrebat 

populaἪia despre gradul de satisfacѿie faѿŁ de calitatea pieselor muzicale autohtone Ἠi percepἪiile 

acestor aἨteptŁri. Astfel, peste 65% dintre respondenἪi s-au declarat satisfŁcuἪi ´n urma consumului 

muzical, afirm©nd totodatŁ cŁ operele muzicale autohtone sunt de bunŁ calitate. În contrast, 

pŁrerea grupului de experἪi a fost diferitŁ, o parte dintre aceἨtia s-au declarat nesatisfŁcuἪi, iar 35% 

au ales opἪiunea conform cŁreia calitatea pieselor muzicale autohtone este sub nivelul aѽteptŁrilor 

lor. AceastŁ discrepanἪŁ subliniazŁ exigenἪa ridicatŁ a grupului de experἪi ´n ceea ce priveἨte 

domeniul muzical abordat Ἠi demonstreazŁ, de asemenea, existenἪa unei divergenἪe semnificative 

´ntre percepἪiile publice largi Ἠi ale specialiἨtilor. Astfel, apare necesitatea de a aprecia calitatea 

pieselor muzicale autohtone pentru a rŁspunde aἨteptŁrilor mai exigente ale profesioniἨtilor din 

industrie. 

O variabilŁ culturalŁ semnificativŁ ´n cadrul cercetŁrii sociologice a fost eficienѿa mesajului 

cultural transmis de cŁtre creatorii muzicali sau alἪi exponenἪi care oferŁ produse Ἠi servicii 

muzicale. Autorul a mŁsurat acest aspect al comunicŁrii Ἠi convingerii prin intermediul pieselor 

muzicale autohtone produse ´n Republica Moldova. Rezultatele aratŁ cŁ majoritatea respondenἪilor 

(55,7%) considerŁ cŁ piesele muzicale autohtone transmit un mesaj cultural convingŁtor. Ċn 

contrast, o minoritate de 29,9% afirmŁ cŁ mesajul cultural nu este transmis ´n totalitate, ´n timp ce 

2% din respondenἪi susἪin cŁ, ´n industria muzicalŁ, operele muzicale nu au menirea de a transmite 

vreun mesaj cultural (Anexa 2). AceastŁ cercetare evidenἪiazŁ percepἪiile variate ale publicului ´n 

legŁturŁ cu eficienἪa mesajului cultural transmis. Ċn acest context, se recomandŁ realizarea unor 

studii suplimentare pentru a explora modul ´n care mesajul cultural al muzicii poate influenἪa 

valorile Ἠi normele sociale ´n Republica Moldova. 

Ċn ceea ce priveἨte aspectul moralitŁἪii diverselor c©ntece difuzate ´n Republica Moldova, 

autorul a formulat o ´ntrebare specificŁ, iar analiza rŁspunsurilor a relevat diverse proporἪii. Datele 

indicŁ necesitatea unei analize mai aprofundate a conἪinutului muzical difuzat, pentru a rŁspunde 

aἨteptŁrilor Ἠi valorilor morale ale societŁἪii moldoveneἨti. Sinteza acestor rŁspunsuri este 

prezentatŁ ´n Tabelul 3.3. Conform rezultatelor prezentate în Tabelul 3.3, majoritatea 

respondenἪilor (46,5%) considerŁ cŁ c©ntecele difuzate ´n Republica Moldova se ´ncadreazŁ ´n 

normele generale de moralitate. Cu toate acestea, o pondere semnificativŁ de 38,9% (din care 

19,4% cred cŁ piesele au carenἪe de moralitate, iar 19,5% afirmŁ cŁ unele sunt amorale) sugereazŁ 

cŁ existŁ preocupŁri ´n r©ndul publicului privind aspectul moral al acestora. De asemenea, 14,6% 

dintre respondenἪi nu pot oferi sau aprecia ´n legŁturŁ cu moralitatea pieselor autohtone. 
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Aceste date indicŁ nu doar o percepἪie majoritarŁ pozitivŁ asupra moralitŁἪii muzicii difuzate, 

ci Ἠi o divergenἪŁ de opinii culturale care reflectŁ o complexitate a gustului Ἠi a valorilor ´n 

societatea moldoveneascŁ.  

Tabelul 3.3. Aspectul moral al cântecelor difuzate în Republica Moldova 

OpἪiuni de rŁspuns 
NumŁrul 

respondenἪilor 

Ponderea 

rŁspunsurilor 

Se ´ncadreazŁ ´n normele generale de moralitate  247 46,5 

Au carenἪe de moralitate 103 19,4 

Unele cântece sunt amorale 104 19,5 

Nu pot da o apreciere privind aspectul moral al pieselor autohtone 77 14,6 

Total 531 100 

Sursa: elaborat de autor ´n baza cercetŁrii sociologice efectuate 

Ċn contextul menἪionat, este esenἪial ca entitŁἪile producŁtoare ale industriei muzicale sŁ fie 

conἨtiente de aceste aἨteptŁri ale consumatorului Ἠi sŁ ´mbunŁtŁἪeascŁ conἪinutul artistic, pentru a 

se alinia mai bine normelor morale acceptate de public. Astfel, se contureazŁ o oportunitate de a 

dezvolta strategii de promovare a pieselor muzicale care sŁ rŁspundŁ cerinἪelor comerciale, c©t Ἠi 

valorile etice ale societŁἪii, contribuind astfel la dezvoltarea sustenabilŁ a industriei muzicale. 

Ċn cadrul aceluiaἨi sondaj sociologic, autorul a formulat ´ntrebŁri (Anexa 1) referitoare la 

percepἪia consumatorilor de muzicŁ Ἠi autoaprecierea acestora ´n raportul cu grupurile de 

consumatori. Rezultatele au relevat urmŁtoarele aspecte: peste 46% dintre respondenἪi se considerŁ 

consumatori interesaѿi de muzicŁ, 21% afirmŁ cŁ nu ѽi-au gŁsit produsul muzical potrivit, 17% se 

declarŁ consumatori care ѽi-au gŁsit produsul muzical, ´n acelaἨi timp, 12% dintre respondenἪi 

(cetŁἪeni ai Republicii Moldova) se apreciazŁ neinteresaѿi de muzicŁ. Rezultatele menἪionate 

reflectŁ percepἪia Ἠi comportamentul consumatorilor de muzicŁ din Republica Moldova. 

RemarcŁm cŁ, o majoritate (de 77,6%) a populaἪiei, atribuie importanἪŁ industriei, este activŁ Ἠi 

angajatŁ ´n consumul de muzicŁ, ceea ce poate indica un potenἪial pentru dezvoltarea industriei 

muzicale ´n ἪarŁ. 

Pentru a evalua reflectarea industriei muzicale autohtone ´n cadrul instituἪiilor din Republica 

Moldova, autorul a formulat întrebarea privind instituѿiile publice care pot fi asociate cu acest 

sistem. Astfel, ´n opἪiunile de rŁspuns au fost incluse mai multe instituἪii reprezentative, cum ar fi: 

Ministerul Culturii, Comisia parlamentarŁ de profil, Consiliul Audiovizualului, Agenѿia de Stat 

pentru Proprietatea IntelectualŁ, Filarmonica NaѿionalŁ Serghei Lunchevici, Palatul Naѿional 

Nicolae Sulac, casele ѽi cŁminele culturale etc.  

Conform rezultatelor sondajului menἪionat (Anexa 2), instituἪiile care au o asociere mai mare 

cu industria muzicalŁ sunt: Filarmonica NaѿionalŁ, Palatul Naѿional, casele ѽi cŁminele culturale 

din Republica Moldova. Repartizarea completŁ a opἪiunilor de rŁspuns este detaliatŁ ´n Tabelul 
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3.4, evidenἪiind astfel contribuἪia autorului ´n structura Ἠi analiza datelor obἪinute. Analiza 

Tabelului 3.4 evidenἪiazŁ instituἪiile publice reprezentative pentru industria muzicalŁ din 

Republica Moldova, subliniind importanἪa acestora ´n percepἪia respondenἪilor. 

Tabelul 3.4. InstituἪii publice Ἠi organizaἪii reprezentative pentru industria muzicalŁ  

din Republica Moldova 

OpἪiuni de rŁspuns 
NumŁrul 

respondenἪilor 
Ponderea 

rŁspunsurilor 

Ministerul Culturii 328 61,7 

Filarmonici, casele Ἠi palatele de culturŁ, centre Ἠi arene 437 82,3 

Consiliul Audiovizualului (CA) 246 46,3 

AgenἪia de Stat pentru Proprietate IntelectualŁ (AGEPI) 333 62,7 

Comisia CulturŁ, EducaἪie, Cercetare, Sport Ἠi Turism a 

Parlamentului Republicii Moldova 

239 45 

Nu cunosc 21 3,9 
Sursa: elaborat de autor ´n baza cercetŁrii sociologice realizate 

Astfel, cele mai menἪionate instituἪii sunt filarmonicile (din ChiἨinŁu, BŁlἪi Ἠi Cahul), casele 

Ἠi palatele (raionale) de culturŁ Ἠi Ministerul Culturii, care se bucurŁ de un nivel ridicat de 

recunoaἨtere, cu 82,3%, respectiv, 61,7% din rŁspunsuri. De asemenea, Agenѿia de Stat pentru 

Proprietate IntelectualŁ (AGEPI) are o pondere semnificativŁ de 62,7%, ceea ce reflectŁ interesul 

pentru protecἪia drepturilor de autor ´n domeniul muzical. Aceste rezultate sunt reprezentative 

datoritŁ abordŁrii metodologice veridice, aspectele cŁreia sunt incluse ´n Anexa 13. Pe de altŁ parte, 

Consiliul Audiovizualului ѽi Comisia CulturŁ, Educaѿie, Cercetare, Sport ѽi Turism a 

Parlamentului Republicii Moldova au obἪinut ponderi mai scŁzute, de 46,3% Ἠi, respectiv, 45%, 

indic©nd nevoie de creἨtere a vizibilitŁἪii Ἠi rolului acestora ´n sprijinul industriei muzicale. 

Rezultatele sugereazŁ, de asemenea, cŁ un mic procent (3,9%) al respondenἪilor nu sunt 

familiarizaἪi cu instituἪiile menἪionate, ceea ce poate indica un deficit de informare ´n r©ndul 

publicului. AceastŁ analizŁ oferŁ o bazŁ solidŁ pentru dezvoltarea unor strategii de colaborare ´ntre 

instituἪiile menἪionate Ἠi industria muzicalŁ. 

În continuarea studiului sociologic privind reflectarea industriei muzicale în societatea din 

Republica Moldova, autorul a vizat mŁsurarea asocierilor nominale ´ntre diverse organizaἪii 

obἨteἨti, incluz©nd at©t organizaἪiile neguvernamentale c©t Ἠi uniunile de creaἪie, Ἠi uniunile 

profesionale, precum Ἠi organizaἪiile care administreazŁ dreptul de autor Ἠi drepturile conexe, ´n 

baza principiilor colective. Ċn acest context, organizaἪiile de gestiune colectivŁ a dreptului de autor 

Ἠi a drepturilor conexe sunt percepute ca cele mai reprezentative, av©nd ´n vedere cŁ 82,8% dintre 

respondenἪi au selectat aceastŁ opἪiune. Repartizarea tuturor opἪiunilor de rŁspuns este detaliatŁ ´n 

Tabelul 3.5.  
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Astfel, organizaἪiile de gestiune a drepturilor de autor Ἠi a drepturilor conexe (OGC) sunt 

cele mai reprezentative, cu o pondere de 81,7% din opἪiunile de rŁspuns. Aceste organizaἪii joacŁ 

un rol esenἪial ´n protejarea Ἠi promovarea drepturilor artiἨtilor, subliniind importanἪa lor ´n cadrul 

sectorului muzical. De asemenea, Uniunea Muzicienilor (UMM) Ἠi Uniunea Compozitorilor ѽi 

Muzicologilor (UCM) au primit rŁspunsuri semnificative, cu ponderi de 65,5% Ἠi 61%, respectiv, 

ceea ce indicŁ un interes considerabil din partea respondenἪilor faἪŁ de aceste asociaἪii. 

Tabelul 3.5. Uniuni de creaἪie Ἠi asociaἪii obἨteἨti reprezentative pentru industria muzicalŁ din 

Republica Moldova 

OpἪiuni de rŁspuns 
NumŁrul 

respondenἪilor 

Ponderea 

rŁspunsurilor 

Uniunea Muzicienilor (UMM) 348 65,5 

Uniunea Compozitorilor Ἠi Muzicologilor (UCM) 324 61,0 

Uniunea InterpreἪilor ProfesioniἨti (UIP) 267 50,2 

AsociaἪiile de gestiune a drepturilor de autor Ἠi a drepturilor conexe 

(OGC) 

434 81,7 

AsociaἪia NaἪionalŁ a Industriei Muzicale (ANIM) 285 53,6 

Alte asociaἪii 9 1,6 

Sursa: elaborat de autor ´n baza cercetŁrii sociologice realizate 

Aceste rezultate sugereazŁ cŁ, ´n contextul dezvoltŁrii industriei muzicale, consolidarea 

acestor organizaἪii Ἠi creἨterea lor sunt esenἪiale pentru sprijinirea artiἨtilor Ἠi vizibile condiἪiile de 

muncŁ ´n domeniu. Ċn plus, aceastŁ diversitate sugereazŁ cŁ artiἨtii din Republica Moldova se 

bucurŁ de un sprijin semnificativ din partea mai multor organizaἪii, ceea ce ar putea facilita 

dezvoltarea colaborŁrilor inter-instituἪionale Ἠi creἨterea vizibilitŁἪii pe piaἪa internaἪionalŁ. 

Conform Tabelului 3.5, Asociaѿia NaѿionalŁ a Industriei Muzicale (ANIM) este perceputŁ de 

53,6% din respondenἪi ca fiind relevantŁ pentru industria muzicalŁ. Aceasta aratŁ cŁ, deἨi nu este 

cea mai reprezentativŁ, ANIM ar putea avea un rol important ´n susἪinerea artiἨtilor Ἠi a iniἪiativelor 

muzicale, subliniind necesitatea unui sprijin sporit pentru a-Ἠi amplifica impactul asupra culturii 

naἪionale.  

Ċn acest context, este important de menἪionat cŁ una dintre companiile fondatoare ale ANIM, 

Dublu Sens, a jucat un rol esenἪial, fiind una dintre primele companii comerciale care a ´nceput 

producἪia de CD-uri ´n Republica Moldova dupŁ declararea independenἪei. Printre pionerii 

lansŁrilor de Albume sau CompilaἪii muzicale sunt: Music Master, Trimedial Music, Sens Music, 

Fabrica de Hituri Ἠi alἪi subiecἪi ai industriei muzicale autohtone [46]. În acest sens, abordŁm 

succesiv subiectul atât a v©nzŁrilor, cât Ἠi a lipsei inexplicabile a v©nzŁrilor CD-uri, în contextul 

avansŁrii inteligenἪei artificiale; subiect ce îl analizŁm în cadrul industriei muzicale autohtone.  

AἨadar, ´n contextul cercetŁrii asupra relevanἪei industriei muzicale ´n cultura din Republica 

Moldova, experienἪa practicŁ a doctorandului ´n calitatea de producŁtor muzical general adaugŁ o 
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dimensiune valoroasŁ analizei, facilit©nd o ´nἪelegere mai profundŁ a impactului acestei industrii 

asupra identitŁἪii culturale Ἠi asupra percepἪiilor publice. 

Între anii 2019-2024, am dezvoltat complexitatea cercetŁrii, organizând trei evenimente 

semnificative pentru industria muzicalŁ din Republica Moldova: Concertul Pop Simfonic Unde, 

Unde (2021), Concertul Cine-i Soarele TŁu (2023) Ἠi Concertul Dimmi Di Te (2024). Aceste 

evenimente, av©nd la bazŁ standardele internaἪionale de performanἪŁ scenicŁ, au reprezentat 

producἪia muzicalŁ competentŁ at©t pe piaἪa localŁ, c©t Ἠi internaἪionalŁ. Ċn acest context, primul 

concert a fost regizat de Svetlana Frumusachi, iar celelalte douŁ de regizoarea Alla DonἪu. De 

asemenea, Concertul Pop Simfonic a fost organizat de OrganizaἪia ConcertisticŁ Moldova-Concert 

[94], sub conducerea directorului Andrei Locoman, ´n timp ce urmŁtoarele evenimente au fost 

realizate de Compania Muzical LiterarŁ Fabrica de Hituri. ProtagoniἨtii acestor evenimente au 

fost soliἨtii trupei Akord, interpreἪii de muzicŁ pop Igor S´rbu Ἠi Eduard Malareu. Printre artiἨtii Ἠi 

orchestrele invitate s-au numŁrat: Orchestra NaἪionalŁ SimfonicŁ a Companiei IPNA Teleradio-

Moldova, dirijor Denis Ceausov, solista Orchestrei NaἪionale de MuzicŁ PopularŁ LŁutarii, 

Mihaela TaburŁ, Bandul Valentin ѼchircŁ, Bandul XO Ἠi soliἨtii Milla Danilceac, Max Fall, 

Constantin Cob´lean; interpreta Catarina Sandu, percuἪionistul Petru Moiseev, instrumentistul Ἠi 

compozitorul Marian Ungur Ἠi alἪii. Asigurarea condiἪiilor tehnice de sonorizare, back-line 

muzical, ecrane pentru proiecἪii video, staἪie de lumini Ἠi altele, au fost asigurate de compania DVV 

Show, regizor de sunet Ἠi director tehnic fiind Vitalie Dubciuc, doctor ´n ἨtiinἪe matematice. 

ReorchestrŁrile Ἠi adaptŁrile muzicale au fost realizate de compozitorul Alexandru Gorgos. 

ExperienἪa practicŁ acumulatŁ ´n cadrul organizŁrii concertelor a facilitat aplicarea concretŁ 

a conceptelor teoretice studiate, oferind astfel o oportunitate valoroasŁ de a explora Ἠi analiza 

dinamica specificŁ a industriei muzicale. AceastŁ interacἪiune directŁ cu mediul profesional a 

permis-o ´nἪelegere mai profundŁ a relaἪiilor complexe, factorilor economici, sociali Ἠi culturali 

care influenἪeazŁ funcἪionarea acestei industrii, contribuind astfel la o apreciere mai nuanἪatŁ a 

contextului cultural, fapt sintetizat în cadrul Tabelul 3.6. ExperienἪa practicŁ ´n organizarea 

concertelor nu doar cŁ faciliteazŁ aplicarea conceptelor teoretice ´n cadrul studiului, dar Ἠi oferŁ 

un cadru concret pentru analiza relevanἪei industriei muzicale ´n cultura Republicii Moldova, care, 

la nivel global, se confruntŁ cu schimbŁri semnificative.  

Astfel, relu©nd subiectul v©nzŁrii CD-urilor, menἪionŁm cŁ ´n 2017, producἪia digitalŁ a depŁἨit 

producἪia fizicŁ, care a continuat sŁ scadŁ, ajung©nd ´n 2020 la doar 3,8 milioane de dolari SUA 

[154]. TotuἨi, ´n 2022, producἪia fizicŁ a ´nregistratŁ o creἨtere spectaculoasŁ, ating©nd 4,6 

milioane de dolari, iar în 2023, 4,8 milioane de dolari [154]. Faptul cŁ, pe de o parte, imixtiunea 

inteligenἪei artificiale afecteazŁ dinamica industriei, iar pe de altŁ parte, v©nzŁrile de CD-uri cresc, 
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subliniazŁ nu doar crizŁ profundŁ a industriei muzicale globale, ci Ἠi dilema existenἪialŁ ´n care se 

aflŁ acest sistem oligopolistic în prezent. În acest context, autorul tezei a publicat mai multe 

articole ἨtiinἪifice scrise ´n limba englezŁ: What Happens After the Peak of the Globalized Music 

Industry: Will There Be Live Performances in 2030? [138]; The Influence of the Digital Economy 

Development on the Global Music Industry [139]; The dilemma of music industry development: 

external factors and internal trends [140]. Aceste lucrŁri au servit drept explicaἪii, suport Ἠi 

argumentare pentru o nouŁ abordare a industriei muzicale, fundamentalŁ pe realismul din teren, 

cercetarea bunelor practici Ἠi modalitŁἪilor aplicate ´n acest domeniu, precum Ἠi pe aplicabilitatea 

de facto a rezultatelor cercetŁrii.  

Astfel, ´n mod practic, integrŁm Ἠi evaluŁm rezultatele cercetŁrii teoretice a lanἪului valoric în 

contextul relevanἪei sale pentru activitatea realŁ din industria muzicalŁ a Republicii Moldova. În 

cadrul evenimentului muzical Unde, Unde [94], organizat de OrganizaἪia ConcertisticŁ Ἠi de 

Impresariat Moldova-Concert, autorul tezei a iniἪiat o acἪiune de sensibilizare a publicului 

meloman prin lansarea unui album fizic, CD de clasa premium, ce conἪine 10 piese de top semnate 

de autor. Necesitatea acestei abordŁri de marketing a fost argumentatŁ prin analiza riscurilor 

asociate cu predominanἪa distribuἪiei digitale ´n detrimentul celor fizice. Ċn acest context, CD-ul 

putea fi perceput nu doar ca un produs muzical, ci Ἠi ca un cadou (suvenir), un poster, o carte de 

vizitŁ sau alt element de merchandising. Pentru a sprijini aceastŁ iniἪiativŁ, autorul a depus o cerere 

de înregistrare în registrul titularilor marcajelor de control la Agenѿia de Stat pentru Proprietatea 

IntelectualŁ (AGEPI), primind un certificat în acest sens (Anexa 5, fig. A 5.1). MenἪionŁm cŁ 

aceastŁ procedurŁ de ´nregistrare se desfŁἨoarŁ, la nivel naἪional, conform Legii nr. 1459/2002, 

privind difuzarea exemplarelor de opere Ἠi fonograme [79]. Astfel, timbrul (hologramŁ) Ămarcajul 

de controlò [3] a fost utilizat ´n cadrul distribuἪiei fizice, constituind, ´n sine, o verigŁ a lanἪului 

valoric al industriei muzicale (Anexa 12). Aspecte de managementului artistic ale acestor rezultate 

au fost aplicate în cadrul Companiei Muzical Literare Fabrica de Hituri, fapt confirmat de în 

Anexa 4 (fig. A 4.6). 

Ċn continuarea acestei iniἪiative de promovare, o atenἪie deosebitŁ a fost acordatŁ aspectelor 

legate de marcajul de control ´n distribuἪia Ἠi v©nzŁrile digitale, esenἪial pentru monitorizarea 

fiecŁrui produs lansat ´n format fizic sau digital. Referitor la marcajul de control ´n distribuἪia Ἠi 

v©nzŁrile digitale, fiecare piesŁ licenἪiatŁ este identificatŁ printr-un cod numeric unic, care permite 

urmŁrirea produsului individual. Astfel, autorul a contribuit semnificativ la identificarea Ἠi analiza 

verigilor 3, 4, 6 Ἠi 7 din lanἪul valoric (Anexa 12), evidenἪiind relevanἪa acestor etape ´n procesul 

de creare Ἠi distribuἪie a unui CD autohton. Ċn continuare, este prezentatŁ figura care ilustreazŁ 

interfaἪa Ἠi postfaἪa produsului (coperta CD-ului) Ἠi modul ´n care verigile lanἪului valoric se 
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reflectŁ ´n acest produs. Astfel, Figura 3.1 ne permite sŁ observŁm cŁ aceasta reflectŁ ´n mod clar 

etapele cheie ale lanἪului valoric implicat ´n realizarea acestui produs. Fiecare element vizual Ἠi 

conceptual de pe copertŁ subliniazŁ contribuἪia proceselor esenἪiale precum designul, producἪia, 

marketingul Ἠi distribuἪia, demonstr©nd importanἪa integrŁrii acestora pentru crearea unui produs 

final coerent Ἠi de succes. 

Figura 3.1. ReflecἪia verigilor lanἪului valoric ´n creditele copertare ale unui CD autohton 

Sursa: elaboratŁ de autor 

Lansarea albumelor digitale Ἠi popularizarea comerἪului online a reprezentat o direcἪie 

esenἪialŁ de ajustare a activitŁἪii muzicale la tendinἪele industriei muzicale globale Ἠi prin 

implementarea Qr codurilor digitale în schimbul marcajelor de control fizice, marcând un pas 

important în alinierea industriei muzicale din Republica Moldova la cerinἪele pieἪei industriei 

muzicale globale. Astfel, în 2020 a fost lansat albumul digital Akord The Best, urmat în 2021 de 

Unde, Unde ï Pop Simfonic, ´mpreunŁ cu peste 25 de piese separate (single-uri), fiecare ´nsoἪitŁ 

de o versiune audiovizualŁ, toate fiind distribuite prin Compania Ragoza Music. În Figura 3.2 este 

reflectatŁ, ´n mod succint, popularitatea acestor albume Ἠi a pieἪelor individuale ´n consumul 

muzical internaἪional, realizat prin intermediul reἪelei globale de internet, subliniind astfel 

contribuἪia autorului la promovarea muzicii autohtone pe scena digitalŁ globalŁ. Concluzia 

derivatŁ din analiza Figurii 3.2 evidenἪiazŁ dominanἪa semnificativŁ a YouTube pe piaἪa 

platformelor muzicale, cu o cotŁ de piaἪŁ de 68,0%, ceea ce ´l stabileἨte ca cel mai popular mediu 

pentru consumul de muzicŁ. Comparativ, remarcŁm cŁ celelalte platforme, precum Spotify (7,4%), 

iTunes/Apple (3,5%) Ἠi Facebook (1,8%), ´nregistreazŁ ponderi mult mai reduse. Analiza mai 

relevŁ cŁ, deἨi platforma YouTube constituie 85,1% din totalul (68% + 17,1%), doar 1 din 10 

consumatori ai produselor muzicale, cu Akord ´n calitate de interpreἪi, sunt abonaἪi la canalul 
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oficial ´n aceastŁ reἪea. AceastŁ subliniazŁ provocarea semnificativŁ de a fideliza ascultŁtorii ´n 

industria muzicalŁ, av©nd ´n vedere diversitatea extinsŁ de produse Ἠi servicii muzicale disponibile. 

Mai mult, aceastŁ situaἪie ilustreazŁ o tendinἪŁ comunŁ at©t ´n industria muzicalŁ autohtonŁ, c©t Ἠi 

´n cea globalŁ, unde se constatŁ un nivel ridicat al supraproducἪiei muzicale.  

AceastŁ supraproducἪie genereazŁ un impact semnificativ asupra comportamentului cultural 

al societŁἪii. Dificultatea de a fideliza consumatorii Ἠi supraproducἪia muzicalŁ genereazŁ 

provocŁri semnificative pentru industria muzicalŁ, afect©nd veniturile Ἠi diverse ofertei, iar pe de 

altŁ parte, aceste aspecte modificŁ comportamentul cultural al societŁἪii, diminu©nd calitatea 

produselor Ἠi influenἪ©nd accesibilitatea interacἪiunilor sociale. 

Figura 3.2. DistribuἪia popularitŁἪii albumelor digitale autohtone Ἠi a pieselor single cu Akord în 

cadrul reἪelei globale de platforme online  

Sursa: elaboratŁ de autor 

Analiza impactului economic Ἠi social generat de supraproducἪie muzicalŁ relevŁ provocŁri 

semnificative pentru industria muzicalŁ, at©t la nivel local c©t Ἠi global. DificultŁἪile de fidelitate 

a consumatorilor, costurile de marketing crescute Ἠi valorile percepute scŁzute ale produselor 

muzicale conduc, ´n mod inevitabil, la venituri reduse Ἠi la o concurenἪŁ acerbŁ ´n r©ndul artiἨtilor 

Ἠi caselor de discuri. Ċn plus, aceste aspecte influenἪeazŁ comportamentele culturale, limit©nd 

diversitatea artisticŁ Ἠi afect©nd accesibilitatea la culturŁ. Ċn acest context, inovaἪia devine esenἪialŁ 

pentru a rŁspunde nevoilor consumatorilor Ἠi pentru a revitaliza industria.  

Prin urmare, se impune o adaptare constantŁ la preferinἪele publice, ´mpreunŁ cu o strategie 

de marketing eficientŁ, capabilŁ sŁ creeze un echilibru ´ntre diversitate Ἠi calitate. Astfel, 

contribuἪia acestor mŁsuri este crucialŁ pentru dezvoltarea sustenabilŁ a industriei muzicale. 

Evident cŁ impactul economic Ἠi social subliniazŁ complexitatea relaἪiilor dintre industrie, 
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consumatori Ἠi societate, evidenἪiind necesitatea unor strategii inovatoare de marketing Ἠi 

promovare pentru a aborda provocŁrile actuale. Tabelul 3.6 descrie cum supraproducἪia muzicalŁ 

Ἠi diversificarea ofertei afecteazŁ diferite aspecte ale industriei muzicale, inclusiv creἨterea 

economicŁ, efectele sociale Ἠi stimularea inovaἪiei. 

Tabelul 3.6. Impactul industriei muzicale asupra societŁἪii 

Categorii Ἠi 

dimensiuni 
Aspecte-cheie Efectele impactului 

Spectrul economic 

Fidelitatea  

consumatorilor 

Dificultatea de a fideliza 

ascultŁtorii 

ï AfecteazŁ veniturile din abonamente Ἠi v©nzŁri de 
produse muzicale, reducând profiturile companiilor 

ï Venituri mai mici pentru artiἨti Ἠi casele de discuri, 
duc©nd la scŁderea investiἪiilor ´n noi talente 

Costurile de 

marketing 

InvestiἪiile mari ´n 

campanii de marketing 

Ἠi promovare pentru 

atragerea Ἠi reἪinerea 

ascultŁtorilor  

ï Cresc costurile de operare Ἠi scade rentabilitatea 

ï ScŁderea marjelor de profit Ἠi posibila reducere a 
bugetelor pentru inovaἪie Ἠi dezvoltare 

 

SupraproducἪia 

muzicalŁ 

Diminuarea valorii 

perceputŁ a produselor  

ï O concurenἪŁ crescutŁ pentru atenἪia consumatorilor, 
duce la scŁderea preἪurilor Ἠi a calitŁἪii produselor 

ï AfecteazŁ preἪurile Ἠi veniturile industriei muzicale 

Spectrul social 

Comportamentul 

cultural 

Saturarea pieἪei ï Uniformizarea gusturilor muzicale reduce diversitatea 

artisticŁ Ἠi culturalŁ 

ï AfecteazŁ capacitatea consumatorilor de a distinge 
produsele de calitate Ἠi reduce diversitatea culturalŁ 

Accesibilitatea  DificultŁἪi ´n accesul la 

muzica de calitate 

ï Limitarea oportunitŁἪilor pentru anumite grupuri 

demografice de a experimenta diverse forme de artŁ Ἠi 

culturŁ  

ï Diversitatea extinsŁ de produse muzicale genereazŁ un 
decalaj în accesul la culturŁ ´ntre segmentele societŁἪii 

Comunicarea Ἠi 

interacἪiunea 

socialŁ 

ModificŁri ale 

comportamentului 

cultural  

ï ScŁderea coeziunii sociale pe fondul diversificŁrii 

excesive a consumului cultural  

ï InfluenἪa interacἪiunile sociale Ἠi comunicarea afecteazŁ 

coeziunea socialŁ Ἠi identitatea culturalŁ 

Spectrul cercetŁrii Ἠi inovaἪiei 

InovaἪia ´n 

produse Ἠi 

servicii 

SupraproducἪia poate 

stimula inovaἪia[91] 

CreἨterea diversitŁἪii ´n oferta de produse prin forἪarea 

artiἨtilor Ἠi companiilor sŁ dezvolte produse Ἠi servicii 

mai atractive pentru a ieἨi ´n evidenἪŁ 

Stimularea 

creativitŁἪii 

Diversificarea ofertei 

impun artiἨtilor sŁ 

dezvolte produse 

originale Ἠi inovatoare  

CreἨterea diversitŁἪii muzicale Ἠi a inovaἪiei artistice, 

atrŁg©nd noi audienἪe, pentru a se diferenἪia pe o piaἪŁ 

saturatŁ 

EvoluἪia 

formatelor de 

consum 

Schimbarea modului de 

accesare a muzicii  

(cum ar fi de la CD-uri 

la streaming)  

Accesibilitatea crescutŁ la muzicŁ diversificatŁ, 

faciliteazŁ explorarea de noi artiἨti Ἠi stiluri, impune 

inovaἪii ´n structura produselor muzicale, cum ar fi 

lansarea de EP-uri sau albume interactive 

Sursa: elaborat de autor 

Tabelul 3.6  evidenἪiazŁ complexitatea impactului industriei muzicale asupra societŁἪii, dar 

Ἠi stimularea cercetŁrii Ἠi inovaἪiei ´n industria muzicalŁ. Este evidenἪiat Ἠi faptul cŁ fiecare 
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categorie comportŁ aspecte-cheie Ἠi efecte distincte. Aspectul economic al impactului este marcat 

de provocŁrile legate de fidelitatea consumatorilor, costurile ridicate de marketing Ἠi 

supraproducἪia muzicalŁ, toate contribuind la reducerea veniturilor Ἠi a profiturilor companiilor.  

Aceste aspecte subliniazŁ o scŁdere a investiἪiilor ´n noi talente, afect©nd astfel ´ntregul 

ecosistem muzical. Ċn ceea ce priveἨte aspectul social saturarea pieἪei duce la uniformizarea 

gusturilor, diminu©nd diversitatea artisticŁ Ἠi culturalŁ. DificultŁἪile de accesibilitate la muzica de 

calitate genereazŁ decalaje ´ntre diferite grupuri demografice, limit©nd oportunitŁἪi de consum 

cultural Ἠi afect©nd coeziunea socialŁ. Pe de altŁ parte, impactul asupra inovaἪiei demonstreazŁ 

cum provocŁrile pot stimula creativitatea Ἠi inovaἪia. SupraproducἪia Ἠi diversificarea ofertei 

determinŁ artiἨtii Ἠi companiile sŁ dezvolte produse originale, contribuind astfel la creἨterea 

diversitŁἪii muzicale Ἠi la atragerea de noi audienἪe.  

În cadrul Figurii  3.3 evidenἪiem reflectarea sumarŁ a popularitŁἪii albumelor menἪionate, 

precum Ἠi a single-urilor cu Akord, reprezentate grafic pe harta lumii. Aceasta ilustreazŁ distribuἪia 

produselor muzicale pe piaἪa globalŁ a industriei muzicale, realizatŁ prin intermediul reἪelei de 

internet. Prin aceastŁ abordare subliniem contribuἪia autorului ´n analiza tendinἪelor actuale ale 

industriei muzicale din Republica Moldova, în contextul unei industrii muzicale globalizate. 

Figura prezentatŁ indicŁ faptul cŁ Germania este liderul ´n consumul de muzicŁ, urmatŁ de Regatul 

Unit al Marii Britanii Ἠi Italia.  

Figura 3.3. Reflectarea sumarŁ, pe harta lumii, a consumului muzical de produse digitale:  

albume Ἠi piese single cu Akord 

Sursa: elaboratŁ de autor 

Aceasta sugereazŁ o concentrare a interesului pentru muzica ´n aceste ἪŁri, ceea ce poate 

reflecta nu doar preferinἪele, ci Ἠi infrastructura culturalŁ dezvoltatŁ a industriei muzicale ´n aceste 

regiuni. Implementarea unor aspecte de managementului artistic, care vizeazŁ distribuἪia acestor 
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rezultate, au fost aplicate în cadrul Companiei Muzical Literare Fabrica de Hituri, fapt confirmat 

în Anexa 4 (fig. A 4.6). Prin urmare, Rom©nia se aflŁ pe locul patru, ceea ce demonstreazŁ o 

activitate semnificativŁ ´n consumul muzical, posibil din cauza evoluἪiei recente a industriilor. 

Celelalte ἪŁri enumerate ï FranἪa, Statele Unite ale Americii, Irlanda, Spania, Belgia Ἠi Canada ï 

deἪin, de asemenea, o pondere semnificativŁ ´n consumul muzical, dar cu valori inferioare, 

comparativ cu primele trei. AceastŁ distribuἪie sugereazŁ o diversitate ´n preferinἪele muzicale la 

nivel global, dar Ἠi o competiἪie intensificatŁ pe piaἪŁ. 

Reprezentarea teritorialŁ sau geograficŁ este evidentŁ Ἠi reflectŁ ´n mod real distribuἪia Ἠi 

consumul produselor din industria muzicalŁ autohtonŁ ´n contextul tradiἪional al industriei 

muzicale globale. Acest fapt este susἪinut Ἠi de tematicŁ produselor muzicale distribuite, precum 

Ἠi de mesajul transmis prin intermediul acestora. AἨa cum am menἪionat anterior, conform 

cercetŁrii sociologice efectuate, moldovenii asociazŁ produse muzicale autohtone cu sentimente 

de patriotism Ἠi m©ndrie naἪionalŁ (Anexa 2).  

Studiul prezent confirmŁ acest aspect, arŁt©nd cŁ piesele din repertoriul examinat (Casa 

Mea, Cine s-a nŁscut aici sau Satele Moldovei Mele), semnate de autor, ocupŁ poziἪiile de top ´n 

preferinἪele publicului din afara Republicii Moldova (Figura 3.4). În acest context, fenomenul 

migraἪiei devine sau temŁ centralŁ, at©t din perspectivŁ socialŁ, c©t Ἠi culturalŁ, ´n creaἪiile 

muzicale analizate. Aceasta nu reflectŁ doar realitŁἪile sociale cu care se confruntŁ cetŁἪenii, ci Ἠi 

creeazŁ o legŁturŁ emoἪionalŁ profundŁ cu publicul din diaspora, oferindu-i un mijloc de regŁsire 

a identitŁἪii culturale Ἠi naἪionale. Astfel, se subliniazŁ aportul autorului ´n evidenἪierea rolului pe 

care muzica autohtonŁ ´l joacŁ ´n consolidarea identitŁἪii Ἠi menἪinerea valorilor Ἠi tradiἪiilor locale, 

indiferent de distanἪŁ. 

Pentru migranἪi, muzica autohtonŁ devine un element esenἪial ´n pŁstrarea identitŁἪii Ἠi a 

tradiἪiilor. CreaἪiile care exploreazŁ teme precum migraἪia, dorul de casŁ, patriotismul sau m©ndria 

naἪionalŁ ´ntŁresc sentimentul de apartenenἪŁ la comunitatea de origine. Ċn acest sens, autorul 

subliniazŁ evenimentele muzicale Ἠi concertele cu artiἨti autohtoni organizate ´n diaspora devin 

factori de coeziune socialŁ, facilit©nd interacἪiuni Ἠi schimburi culturale. Mai mult dec©t at©t, 

muzica oferŁ o platformŁ prin care se exprimŁ experienἪe specifice migraἪiei, dorinἪele Ἠi 

provocŁrile cu care se confruntŁ migranἪii, de la dorul de casŁ la integrarea ´ntr-o culturŁ nouŁ. 

Autorul accentueazŁ, de asemenea, fapt cŁ migraἪia creeazŁ noi oportunitŁἪi economice, prin 

extinderea audienἪei muzicale autohtone ´n afara graniἪelor. Diaspora, manifest©nd un interes 

crescut pentru muzica tradiἪionalŁ, contribuie la sporirea consumului acestor produse, ceea ce, ´n 

mod direct, stimuleazŁ v©nzŁrile de album Ἠi susἪine creἨterea economicŁ a industriei muzicale.  În 



110 
 

acest context, prezentŁm Figura 3.4, care ilustreazŁ, pe poziἪia 5, opera tematicŁ Casa Mea, ca 

dovadŁ a validitŁἪii tezelor expuse. 

Figura 3.4. Aspecte ale relevanἪei produselor muzicale cu Akord ´n v©nzŁrile globale, conform 

codului unic de identificare a albumelor digitale Ἠi pieselor  single 

Sursa: elaboratŁ de autor 

Figura 3.4 conἪine at©t piese single (poziἪia 3, Cine-i Soarele TŁu), c©t Ἠi albumul digital cu 

acelaἨi nume (poziἪia 1, Cine-i Soarele TŁu). Este important de menἪionat, ´n colaborare cu trupa 

Akord, în cadrul operei audiovizuale realizate pe baza piesei, rolul central a fost interpretat de 

actriἪa Mihaela Str©mbeanu, de la Teatrul NaἪional Mihai Eminescu. Regia Ἠi scenariul 

videoclipului au fost semnate de autorul tezei de doctor, demonstr©nd astfel aportul sŁu creativ, iar 

producἪia a fost realizatŁ de echipa Spoiala Brothers, inclusiv de regretatul regizor Arcadie 

SpoialŁ.  

Acest set de date evidenἪiazŁ nu doar succesul individual al pieselor Ἠi proiectelor 

menἪionate, ci Ἠi Ăprocesele migratorii care au determinat formarea unor grupuri etnice compacte 

departe de ἪarŁ de origine; grupurile de diasporŁ fiind larg abordate în contemporaneitate. Astfel, 

comunitŁἪile din diaspora sunt parte componentŁ a tuturor ἪŁrilor lumii, iar studiul acestor 

comunitŁἪi este determinat at©t de rolul acestora in dezvoltarea economicŁ a ἪŁrii de origine cat Ἠi 

de pŁstrarea Ἠi promovarea culturii naἪionaleò [76].  

În acest context, brandingul muzical autohton, definit prin mŁrcile comerciale protejate Ἠi 

active ´n domeniul muzical, joacŁ un rol esenἪial. Nivelul de reprezentativitate al industriei 

muzicale ´n Republica Moldova este direct proporἪional cu cantitatea Ἠi calitatea acestui branding, 
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reflect©nd intersecἪia dintre domeniile cultural, economic Ἠi juridic, Ἠi subliniind astfel confluenἪa 

lor în peisajul societal. 

Prin urmare, utilizarea pseudonimului, care funcἪioneazŁ ca o veritabilŁ interfaἪŁ pentru 

fiecare artist sau colectiv artistic, constituie un element definitoriu ce asigurŁ specificitatea 

funcἪionalŁ a fiecŁrui proiect muzical. Este important de subliniat cŁ Ănume artistice celebre 

precum Madonna, Marilyn Monroe, Sophia Loren sau Tudor Arghezi sunt, de fapt, pseudonime, 

numele reale fiind: Louise Veronica Ciccone, Norma Jeane Mortensen, Sofia Scicolone Ἠi Ion 

Teodorescuò [62, pp. 13-16].  

Ċn acest context, am analizat acest fenomen, ale cŁrui origini dateazŁ din Antichitate, în 

raport cu industria muzicalŁ autohtonŁ, evidenἪiind aportul sŁu distinctiv. Acest fenomen a devenit 

o componentŁ esenἪialŁ a industriei muzicale din Republica Moldova, fiind documentat ´ncŁ din 

primii ani de independenἪŁ ai ἪŁrii Ἠi manifest©ndu-se predominant prin douŁ forme funcἪionale: 

numele scenic Ἠi marca comercialŁ. Ambele forme, odatŁ formalizate din perspectiva protecἪiei 

juridice, oferŁ oportunitŁἪi semnificative. Ċn timp ce marca comercialŁ este definitŁ ca orice semn 

vizual, sonor, olfactiv sau tactil [87], utilizat pentru a individualiza Ἠi distinge produsele Ἠi 

serviciile muzicale, brandingul muzical reuneἨte totalitatea mŁrcilor comerciale protejate, 

pseudonimelor sau numelor scenice, nickname-urilor Ἠi altor nume oficiale, care servesc drept 

identitŁἪi fizice sau juridice ´n industria muzicalŁ autohtonŁ. Acest cadru conceptual subliniazŁ 

aportul autorului ´n clarificarea rolului Ἠi funcἪionalitŁἪii acestor forme în contextul industriei 

muzicale din Republica Moldova. 

 Ċn cadrul cercetŁrii sociologice Industria muzicalŁ din Republica Moldova: probleme ѽi 

perspective (Anexa 2), autorul a investigat percepἪiile publicului privind ´nregistrarea numelui 

scenic. Rezultatele evidenἪiazŁ o dilemŁ relevantŁ: 38% dintre respondenἪi considerŁ cŁ artiἨtii 

locali nu ´Ἠi protejeazŁ numele scenic la AGEPI, ´n timp ce 40% cred cŁ aceἨtia beneficiazŁ de 

protecἪia legalŁ a mŁrcii comerciale lansate. Aceste date relevŁ necesitatea unei conἨtientizŁri mai 

profunde asupra importanἪei protecἪiei legale ´n acest sector, accentu©nd contribuἪia cercetŁrii 

autorului în sublinierea acestei lacune. Cercetarea subliniazŁ cŁ brandingul muzical din Republica 

Moldova reprezintŁ totuἨi un aspect esenἪial al succesului industriei muzicale autohtone. Ċn acest 

context, am realizat o analizŁ detaliatŁ a celei mai mari baze de date globale despre mŁrcile 

comerciale, Global Brand Database [148], un serviciu oferit de OMPI. IniἪial, în Figura 3.5 am 

ilustrat una dintre primele mŁrci comerciale din industria muzicalŁ, ´nregistratŁ oficial la AGEPI, 

cu contribuἪia directŁ a autorului. AἨadar, aportul autorului devine evident, reflect©nd experienἪa 

sa vastŁ ´n domeniu, nu doar de la ´nceputul cercetŁrii pentru teza de doctor, ci Ἠi cu mult ´nainte 

de aceasta. Primele ´nregistrŁri dateazŁ din anul 2007, subliniind implicarea continuŁ a autorului 
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în acest domeniu, Figura 3.5.  AceastŁ implicare a fost crucialŁ ´n documentarea unui fenomen 

devenit esenἪial pentru industria muzicalŁ din Republica Moldova ´ncŁ din primii ani de 

independenἪŁ ai ἪŁrii, manifestat predominant prin douŁ forme: numele scenic Ἠi marca comercialŁ 

protejatŁ.  

Figura 3.5. Marca Fabrica de Hituri ï exemplu reprezentativ de protecἪie juridicŁ ´n sistemul 

industriei muzicale autohtone 

Sursa: elaboratŁ de autor ´n baza datelor AGEPI 

AceastŁ protecἪie juridicŁ conferŁ titularului o serie de avantaje care pot fi valorificate ´n 

cadrul industriei muzicale, printre care: evaluarea Ἠi estimarea mŁrcii, capitalizarea acesteia, 

fortificarea prin valorizare, moἨtenirea, utilizarea ca garanἪie, ´mprumutul, licenἪierea, cesionarea 

Ἠi altele. 

Graficul 3.1 prezintŁ evoluἪia numŁrului de mŁrci comerciale, solicitate pentru înregistrare 

prin procedurŁ naἪionalŁ, în perioada 2012-202, ´n Republica Moldova. Fiecare barŁ verticalŁ 

reflect numŁrul de cereri de ´nregistrare a mŁrcilor comerciale pentru fiecare an, prin procedurŁ 

naἪionalŁ, evidenἪiind tendinἪele pe parcursul acestui interval. Analizând datele graficului 3.1, se 

remarcŁ o uἨoarŁ creἨtere a numŁrului de mŁrci comerciale solicitate, atingând un maxim în 2013 

(2744). TotodatŁ, se observŁ o stagnare Ἠi o micŁ scŁdere ´n 2014, urmate de o recuperare în 2015. 

De asemenea, este notabilŁ o scŁdere semnificativŁ ´n 2016, urmatŁ de o tendinἪŁ de stabilizare ´n 

2017. Cu toate acestea, se contureazŁ o tendinἪŁ descrescŁtoare generalŁ, culmin©nd cu un minim 

înregistrat în 2021 (2082). Aceste date confirmŁ fenomenul de abandonare a reἨedinἪei (taxe-free) 

analizat în Capitolul 1 Ἠi, sugereazŁ necesitatea reabordŁrii lui ´n cadrul cercetŁrii tendinѿelor 

dinamice.  
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Analiza mŁrcilor comerciale din Republica Moldova, at©t la nivel mondial c©t Ἠi local, a 

validat relevanἪa unei mŁrci muzicale prin deἪinerea unui certificat cu valabilitate iniἪialŁ de 10 

ani. Rezultatele cantitative23 ale analizei complexe sunt prezentate în Graficul 3.1.  

Graficul 3.1. Analiza brandingului muzical autohton: studiu statistic asupra dinamicii 

´nregistrŁrilor de mŁrci comerciale 

Sursa: elaborat de autor în baza [148] 

TotodatŁ, datele graficului sugereazŁ Ἠi fluctuaἪii ´n activitatea de ´nregistrare a mŁrcilor 

comerciale, ce pot reflecta condiἪiile economice, modificŁrile legislative sau strategiile de 

branding adoptate de ´ntreprinderi. AceastŁ informaἪie este esenἪialŁ pentru evaluarea stŁrii 

generale a industriei de branding Ἠi a protecἪiei proprietŁἪii intelectuale ´n Republica Moldova. 

Aceste observaἪii subliniazŁ nu doar fluctuaἪiile ´nregistrŁrii mŁrcilor comerciale, ci Ἠi 

importanἪa unei clasificŁri sistematice ´n acest domeniu. Ċn acest sens, prin clase de mŁrci24 ne 

referim la Clasificarea internaѿionalŁ a produselor ѽi serviciilor ´n scopul ´nregistrŁrii mŁrcilor 

(CIPS) care, fiind un instrument elaborat de Organizaѿia MondialŁ a ProprietŁѿii Intelectual 

(OMPI), faciliteazŁ identificarea Ἠi ´nregistrarea corectŁ a mŁrcilor comerciale. Astfel, o ´nἪelegere 

aprofundatŁ a acestor clasificŁri este esenἪialŁ pentru evaluarea eficientŁ a strategiilor de branding 

Ἠi protecἪia proprietŁἪii intelectuale. 

În contextul analizei brandingului muzical autohton menἪionŁm cŁ, industria muzicalŁ este 

un domeniu complex Ἠi dinamic, influenἪat de numeroἨi factori economici, culturali Ἠi sociali. 

Astfel utilizarea unei varietŁἪi de metode permite o ´nἪelegere mai profundŁ a interacἪiunilor dintre 

 
23 Analiza a fost realizatŁ cu suportul de acces a dlui Simion LeviἪchi, Ἠef DirecἪie MŁrci ѽi design industrial a AGEPI, 

în incinta Bibliotecii Agenѿiei de Stat pentru Proprietatea IntelectualŁ a Republicii Moldova. Baza de date analizatŁ 

a cuprins date Ἠi informaἪii referitoare perioadei anilor 2012-2021, pentru a ne încadra într-o protecἪie completŁ. 
24 Prin clase de mŁrci considerŁm gruparea produselor Ἠi serviciilor la nivel internaἪional clasificarea CIPS, dar Ἠi 

TMClass, instrument elaborat de Oficiul Uniunii Europene pentru Proprietate IntelectualŁ (EUIPO).  



114 
 

aceste elemente Ἠi a impactului lor asupra brandingului. Prin aplicarea diferitelor tehnici de 

cercetare, se pot obἪine date din multiple surse Ἠi perspective. Acest lucru ajutŁ la validarea 

rezultatelor prin triangularea informaἪiilor, asigur©nd o imagine mai cuprinzŁtoare a realitŁἪii 

industriei muzicale, totodatŁ, permite adaptarea cercetŁrii la aceste schimbŁri, asigur©ndu-se cŁ 

rezultatele sunt relevante Ἠi actuale. Combinarea diferitelor metode Ἠi tehnici contribuie la o 

cercetare mai riguroasŁ Ἠi mai cuprinzŁtoare. Aceasta nu doar ´mbunŁtŁἪeἨte validitatea Ἠi 

fiabilitatea rezultatelor, dar oferŁ Ἠi o bazŁ solidŁ pentru formularea de concluzii Ἠi recomandŁri. 

Ċn cadrul analizei claselor de mŁrci, ne-am concentrat asupra clasei 41, reprezentativŁ pentru 

industria muzicalŁ, Ἠi asupra clasei R 90 din Clasificatorul CAEM-2 [33]. Am aplicat un procedeu 

inovativ pentru abordarea brandingului muzical autohton, care implicŁ combinarea asimetricŁ a 

mai multor metode, principii metodologice Ἠi tehnici de cercetare. Conform Graficului 3.1, în 

perioada 2012-2021, ´n Republica Moldova, numŁrul anual de cereri de înregistrare a mŁrcilor, 

depuse prin procedurŁ naἪionalŁ, nu a depŁἨit 3.000 de unitŁἪi protejate Ἠi valabile (clasa 41). 

Analiz©nd graficul, putem observa o tendinἪŁ de scŁdere a numŁrului de mŁrci comerciale, asociatŁ 

cu provocŁrile recente, av©nd ´n vedere restricἪiile caracteristice perioadei pandemice.   

TotodatŁ, considerŁm cŁ datele cantitative prezentate nu sunt ´ncŁ reprezentative pentru 

industria muzicalŁ autohtonŁ, deoarece, ´n aceastŁ etapŁ a cercetŁrii, a fost aplicat exclusiv criteriul 

cantitativ Ἠi normativ de validare a rezultatelor. Analiza criticŁ a literaturii ne-a permis sŁ 

identificŁm criterii de validare, esenἪiale pentru obἪinerea rezultatelor semnificative referitoare la 

mŁrcile comerciale din industria muzicalŁ. Am prezentat sistematizarea acestor criterii ´n cadrul 

Tabelului 3.7.  

Aplicarea criteriului muzical de apartenenἪŁ la industria muzicalŁ (clasa R 90) a fost 

realizatŁ prin confruntarea bazelor de date ale Agenѿiei Servicii Publice, Serviciului Fiscal de Stat, 

Biroului Naѿional de StatisticŁ, Ministerului Culturii al Republicii Moldova Ἠi altor entitŁἪi. Ċn 

baza criteriilor de validare (Tabelul 3.7) prezentate anterior, mŁrcile comerciale au fost ierarhizate 

pe trei nivele, dintre care doar 315 pot fi asociate cu industria muzicalŁ din Republica Moldova. 

Este important de menἪionat cŁ aceste informaἪii nu sunt exclusiv dedicate acestui domeniu, 

deoarece protecἪia lor se extinde dincolo de clasa 41, iar deἪinŁtorii drepturilor asupra acestor 

activitŁἪi au optat pentru diverse activitŁἪi, altele dec©t cea muzicalŁ. 

În acest context, desprindem cŁ treapta inferioarŁ a scalei, ce include anual aproximativ 3000 

de mŁrci comerciale, nu este reprezentativŁ pentru industria muzicalŁ din Republica Moldova. 

MŁrcile comerciale protejate din cadrul acestei trepte inferioare exercitŁ o acἪiune defensivŁ asupra 

industriei muzicale, de asemenea, acestea nu posedŁ notorietate ´n domeniul culturii Ἠi artei 
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muzicale. Astfel, acestea par a beneficia de protecἪie ´n industria muzicalŁ ca parte a unei tendinἪe 

monopoliste.  

În cadrul acestei lucrŁri, evidenἪiem un numŁr de 92 de unitŁἪi autentice [148] (mŁrci 

protejate) care, conform rezultatelor cercetŁrii Ἠi interpretŁrilor noastre, pot fi considerate mŁrci 

din industria muzicalŁ, adicŁ mŁrci comerciale din sistemul cercetat în lucrare.  

Tabelul 3.7. Criterii de validare a mŁrcilor comerciale analizate 

Criteriu de validare Descriere RelevanἪŁ 

Valabilitatea Se referŁ la Ăformalizarea numelui 

Ἠi a protecἪiei juridiceò, implic©nd 

deἪinerea unui certificat valabil pe 

teritoriul Republicii Moldova în 

perioada de cercetare (2012-2021) 

AsigurŁ legitimitatea proprietŁἪii, 

protejând-o de utilizare neautorizatŁ Ἠi 

oferind un cadru legal solid pentru 

activitŁἪile comerciale 

Reprezentativitatea NecesitŁ prezenἪa activitŁἪii ´n cel 

puἪin jumŁtate din sectoarele 

funcἪionale ale industriilor 

muzicale autohtone 

Permite evaluarea impactului asupra 

dezvoltŁrii ´ntregii industrii, contribuind 

la dezvoltarea globalŁ a acestui sector Ἠi 

a potenἪialului sŁu de dezvoltare 

Valorificarea Se referŁ la integrarea activitŁἪii ´n 

toate componentele structurale ale 

industriilor muzicale Ἠi atestarea sa 

´n Ăuna din formeò organizatorice 

ale activitŁἪii antreprenoriale 

Contribuie la identificarea semnificŁrii 

ca actor important în fiecare segment al 

industriei, sporind astfel eficienἪa Ἠi 

coeziunea între diferitele sale 

componente 

Valorizarea NecesitŁ prezenἪa produselor ´n 

toate Ăsectoarele necomercialeò 

ale industriilor muzicale din 

Republica Moldova 

AjutŁ la aprecierea rolului dezvoltŁrii ´n 

activitŁἪi culturale Ἠi sociale, 

demonstr©nd impactul sŁu comunitŁἪii Ἠi 

promovând dezvoltarea durabilŁ a 

industriei muzicale 

Conexiunea 

profesionalŁ 

ImplicŁ apartenenἪa deschiderii la 

una sau mai multe ĂasociaἪii 

profesionale sau uniuni de creaἪieò  

FaciliteazŁ colaborarea ´ntre 

profesioniἨti Ἠi promovarea standardelor 

înalte în industrie, ceea ce duce la o mai 

bunŁ recunoaἨtere Ἠi validare a mŁrcii 

Conexiunea socialŁ Se referŁ la recunoaἨtere a notoriei 

publice precum Ἠi la nivel naἪional, 

la prezenἪa ´n industrie 

Consolidarea imaginilor proprii în rândul 

consumatorilor Ἠi al comunitŁἪii, poate 

spori loialitatea clienἪilor Ἠi atractivitatea 

ceea ce este pe piaἪŁ 

Criteriul de 

apartenenἪŁ - criteriul 

muzical  

Presupune apartenenἪa exclusivŁ a 

numelui scenic sau a muzicii 

comerciale aparte la industria din 

RM, sau apartenenἪa neexclusivŁ, 

dar cu predominanἪa activitŁἪii 

muzicale în raport cu practicarea 

Ăaltor genuri de activitateò 

Permite o clasificare clarŁ a mŁrcii ´n 

funcἪie de domeniul de activitate, 

sprijinind dezvoltarea unei identitŁἪi 

puternice pentru brandurile muzicale Ἠi 

facilitând strategii de marketing 

Sursa: elaborat de autor în baza surselor bibliografice: [5], [9], [11], [47], [77], [81], [82], [87],  [148]  

Prin urmare, aplic©nd ´n mod repetat criteriul muzical, validŁm rezultatul final plasat la 

nivelul trei, pe care ´l completŁm cu Figura ilustrativŁ 3.6. AἨadar, analiza brandingului muzical 

din Republica Moldova confirmŁ rolul social Ἠi economic al mŁrcii comerciale de diferenἪiere 

artisticŁ, de reclamŁ, de concurenἪŁ loialŁ, de apartenenἪŁ, de garanἪie a calitŁἪii, precum Ἠi de 
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protecἪie a consumatorului produselor Ἠi serviciilor muzicale, menἪin©nd Ătrendul sŁnŁtos al 

mŁrcilor comerciale protejate ´n ceea ce Ἢine de organizarea calitativŁ a pieἪeiò [90].  

Prin urmare, brandingul muzical din Republica Moldova constituie totalitatea mŁrcilor 

comerciale protejate Ἠi se structureazŁ ´n trei grupuri distincte:  

(1) mŁrci nereprezentative industriei muzicale ï cu protecἪie vastŁ pentru clase diverse, 

inclusiv pe domeniul industriei muzicale, care beneficiazŁ de protecἪie extinsŁ ´n diverse clase, 

inclusiv ´n domeniul muzical, dar care nu ´nregistreazŁ activitatea muzicalŁ;  

(2) mŁrci asociate industriei muzicale ï cu protecἪie pe domenii asociate industriei muzicale 

Ἠi cu activitate muzicalŁ, aceasta, ´nsŁ, nefiind activitate de bazŁ;  

(3) mŁrci reprezentative industriei muzicale din Republica Moldova ï cu protecἪie Ἠi 

activitate de bazŁ ´n domeniul  muzical.  

 

Figura 3.6. Sinteza ilustrativŁ Ἠi cantitativŁ a mŁrcilor comerciale protejate din sistemul industriei 

muzicale a Republicii Moldova 

Sursa: elaboratŁ de autor 

Astfel, relevanἪa calitativŁ a impactului industriei muzicale asupra dezvoltŁrii culturii Ἠi 

societŁἪii Republicii Moldova poate fi mŁsuratŁ prin cele 92 de mŁrci comerciale protejate, care 

constituie brandingul muzical al Republicii Moldova. Printre acestea se numŁrŁ nume scenice 

sonore precum: Zdob ѽi Zdub, Dan Balan, Advahov, LŁutarii, Millenium, Akord, Vali Boghean, 

Catharsis, Doredos, Moldovlaska, Ion Paladi, Noroc, Sulac, Mugurel, PlŁieѽii etc. AἨadar, 

posed©nd protecἪie, marca muzicalŁ devine un element esenἪial pentru industria muzicalŁ, datoritŁ 

rolurilor diverse pe care le exercitŁ. Ċn plus, valorificarea acesteia oferŁ deἪinŁtorului de drept 
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oportunitŁἪi Ἠi avantaje semnificative, contribuind astfel la dezvoltarea culturii Ἠi a societŁἪilor din 

Republica Moldova. Astfel, mŁrcile muzicale contribuie la dezvoltarea industriei muzicale 

autohtone, având un impact semnificativ asupra culturii, cât Ἠi asupra economiei. Prin urmare, 

acestea susἪin progresul cultural Ἠi social ´n Republica Moldova, evidenἪiind importanἪa aportului 

autorului. 

Analiza brandingului muzical din Republica Moldova, bazatŁ pe imaginea reprezentativŁ a 

315 activitŁἪi comerciale, dintre care 92 sunt considerate specifice domeniului muzical, subliniazŁ 

complexitatea Ἠi diversitatea peisajului cultural local. În pofida numŁrului semnificativ de 

rezultate, constatŁm cŁ majoritatea nu sunt dedicate exclusiv industriei muzicale, ceea ce indicŁ o 

tendinἪŁ de dispersare a identitŁἪii de brand ´n diverse activitŁἪi. De asemenea, evidenἪierea 

dezvoltŁrii de notorietate sugereazŁ cŁ nu toate brandurile beneficiazŁ de aceeaἨi recunoaἨtere Ἠi 

influenἪŁ ´n r©ndul publicului. Aceasta poate limita impactul asupra culturii muzicale Ἠi poate duce 

la o percepἪie fragmentatŁ a calitŁἪii Ἠi valorii produselor muzicale. 

Generaliz©nd, consemnŁm cŁ brandingul muzical în Republica Moldova este caracterizat 

printr-o coexistenἪŁ complexŁ de activitŁἪi artistice care reflectŁ at©t diversitatea, c©t Ἠi provocŁrile 

care, actualmente, confruntŁ industria Ἠi, care au fost confruntate, anterior, de pionerii 

brandingului muzical autohton25. Este esenἪial ca strategiile de branding sŁ se concentreze pe 

consolidarea notorietŁἪii Ἠi pe crearea unei identitŁἪi de brand distincte pentru a promova o culturŁ 

muzicalŁ coezivŁ Ἠi de impact. Aceasta ar putea contribui nu doar la dezvoltarea industriei 

muzicale locale, ci Ἠi la ´ntŁrirea legilor dintre branduri Ἠi comunitŁἪi pe care le servesc.  

AceastŁ complexitate subliniazŁ necesitatea unei analize mai profunde a evoluἪiilor din 

industria muzicalŁ localŁ. Studii asupra tendinἪelor dinamice ale acestei industrii devin esenἪiale 

pentru a ´nἪelege mai bine modul ´n care strategiile de branding, identitatea artisticŁ Ἠi diversitatea 

culturalŁ influenἪeazŁ dezvoltarea Ἠi sustenabilitatea pe termen lung a muzicii ´n Republica 

Moldova. 

 

3.2. TendinἪe în dinamica industriei muzicale din Republica Moldova 

Pentru aprecierea tendinἪelor reprezentative industriei muzicale autohtone vom recurge la 

actualizarea datelor din compartimentele anterioare, care Ἢin de funcἪionalitŁἪile specifice ale 

industriei muzicale din Republica Moldova, Ἠi vom reaminti cŁ asupra industriei muzicale locale 

 
25 Primii titulari ai dreptului asupra mŁrcii comerciale protejate, cu activitate ´n sistemul industriei muzicale din 

Republica Moldova. MenἪionŁm marca Ἠi anul, conform consecutivitŁἪii ´nregistrŁrii lor: Dublu Sens (1999); Balan 

(2004); Zdob ѽi Zdub (2004); Fabrica de Hituri (2007); LŁutarii (2007); Millenium (2009); Akord (2009); Catharsis 

(2010); Sulac (2011); Noroc (2012); Tarmis (2013); Dara (2014) Ἠi altele. 
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acἪioneazŁ, din exterior, trei factori importanἪi: cultural, macroeconomic ѽi tehnologic. Astfel, 

reieἨind din tipul de raport IV (Figura 2.2) a industriei muzicale autohtone cu structura globalŁ, 

conturŁm douŁ tendinἪe majore: avansarea inteligenѿei artificiale (IA) Ἠi reticenѿa culturii 

muzicale locale faѿŁ de industria muzicalŁ globalizatŁ. Aceste tendinἪe, la rândul lor, sunt compuse 

din subtendinἪe, pe care le vom detalia succesiv, fortificând calitatea acestui aspect al cercetŁrii cu 

interpretarea datelor Ἠi rezultatelor cercetŁrii sociologice efectuate (Anexa 2). Aspectele 

menἪionate vor fundamenta dezvoltarea strategicŁ a industriei muzicale din Republica Moldova. 

Avansarea inteligenѿei artificiale. La nivel global, procesul demarat de eliminare a 

autorilor26 din efortul creativ Ἠi productiv firesc, cu aprofundarea breἨelor din structura funcἪionalŁ 

a industriei muzicale, tinde sŁ se materializeze în recunoaѽterea egalitŁѿii dintre fiinѿa umanŁ ѽi 

IA27, tezŁ elucidatŁ Ἠi ´n cadrul Anexei 12. UrmŁrind cercetarea acestei problematici Ἠi la  nivel 

naἪional, am considerat relevant sŁ ´ntrebŁm Ἠi populaἪia Republicii Moldova. Astfel, în cadrul 

cercetŁrii sociologice efectuate (Anexa 2), am chestionat respondenἪii, ce cred despre fenomenul 

IA. AἨadar, respondenἪii din Republica Moldova au rŁspuns la un Ἠir de ´ntrebŁri (Anexa 1) 

formulate în cadrul chestionarului sociologic, care conἪineau urmŁtoarele aspecte reprezentative 

ale avansŁrii inteligenἪei artificiale cum sunt: digitizarea proceselor de producere, digitalizarea 

distribuἪiei; virtualizarea consumului; substituirea calitŁἪii de autor; impregnarea algoritmelor 

muzicale în produse muzicale generate de inteligenἪa artificialŁ; substituirea omului Ἠi calitŁἪii sale 

de interpret vocalist cu tokeni non-fungibili, epuizarea centrelor locale de creativitate muzicalŁ, 

precum Ἠi altele aspecte; toate, reprezentând în sine ´ntrebŁri referitoare la subtendinἪele 

fenomenului de avansare a inteligenἪei artificiale ´n industria muzicalŁ.  

Factorul declanἨator al avansŁrii inteligenἪei artificiale, ´n special, pentru Republica 

Moldova, a rezultat din restricἪiile pandemice Ἠi post-pandemice. Astfel, la întrebarea: ĂCum 

credeѿi, care a fost impactul restricѿiilor cauzate de pandemia SARS-CoV-2 asupra industriei 

muzicale din Republica Moldova?ò, rŁspunsurile au fost urmŁtoarele: 41,3% considerŁ cŁ 

industria muzicalŁ va intra ´n crizŁ de direcἪie Ἠi se va virtualiza mai mult, iar 44,3% cred cŁ 

industria muzicalŁ va reveni la normalitatea tradiἪionalŁ a muzicii live (Tabelul 3.8).  

 
26 Primul caz de marginalizare a creativitŁἪii umane Ἠi excludere a omului: Conform The Global Legal Post, în anul 

2021, Africa de Sus a emis pentru prima datŁ ´n lume un brevet pentru Inteligenѿa ArtificialŁ ï AI  (IA) . Astfel, IA a 

fost ´nregistratŁ oficial în calitate de co-inventator Ἠi co-proprietar al Dispozitivului Dabus, cunoscut ca Ἠi cazul Dr. 

Stephen Thaler (2018 -2021). DupŁ care, la nivel europrean, au urmat mai multe tentative de acest gen, inclusiv ´n 

Anglia. 
27 Subiectul menἪionat a fost analizat de cŁtre participanἪi ´n cadrul Simpozionului ἨtiinἪifico-practic Lecturi AGEPI - 

2024 din municipiul ChiἨinŁu, Republica Moldova. De r©nd cu alte aspecte, a fost subliniat faptul cŁ unele  produse 

ale inteligenἪei artificiale devin tot mai omniprezente Ἠi pervazive ´n viaἪa privatŁ, publicŁ Ἠi profesionalŁ a omului Ἠi, 

fiind propagate masiv, acestea tind sŁ substituie omul Ἠi calitatea sa de compozitor Ἠi interpret ´n cadrul industriei 

muzicale Ἠi ´n cazul protecἪiei drepturilor de autor sau conexe.  
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TotodatŁ, conform Global Music Report (GMR), în primul an de pandemie veniturile în 

urma ascultŁrii Ἠi descŁrcŁrii fiἨierelor a crescut, comparativ cu 2019, ́ n felul urmŁtor: în America 

LatinŁ cu 15,9%, în Africa cu 8,4%, în Asia cu 9,5%, iar în Australia cu 3,3 % [154]. Aceste date 

statistice, ´mpreunŁ cu rezultatele cercetŁrii sociologice, confirmŁ fenomenul avansŁrii IA atât la 

nivel global c©t Ἠi local, în cadrul sistemului industriei muzicale din Republica Moldova.  

Tabelul 3.8. Impactul restricἪiilor pandemice asupra industriei muzicale din Republica Moldova 

OpἪiuni de rŁspuns 
NumŁrul 

respondenἪilor 

Ponderea 

rŁspunsurilor 

Da, ´n consecinἪŁ, industria muzicalŁ se va virtualiza Ἠi mai mult, 

va intra într-o nouŁ crizŁ 

220 41,3 

Da, dar va reveni printr-o modalitate nouŁ la abordarea 

tradiἪionalŁ Ἠi la performanἪa muzicii live 

235 44,3 

Nu cunosc 76 14,4 

Total 531 100 

Sursa: elaborat de autor în baza cercetŁrii sociologice efectuate 

În rezultatul analizei datelor, considerŁm cŁ acἪiunile de digitizare a proceselor de producere, 

de digitalizare a distribuἪiei Ἠi de virtualizarea consumului constituie cumulativ avansarea IA în 

industria muzicalŁ. RemarcŁm cŁ, anterior, pentru Republica Moldova acest tip de penetrare a 

inteligenἪei artificiale ´n sectoarele industriei muzicale a reprezentat un proces relativ lent dar 

continuu; iniἪial, nefiind perceput ca Ἠi tendinἪŁ. De aceea, am considerat cercetarea acesteia din 

perspectiva dinamicii Ἠi evoluἪiei industriei muzicale autohtone.  

Astfel, ´n anul 2009, compania de telefonie mobilŁ Orange, lanseazŁ din Moldova, în 

premiera mondiala, noul clip Justify sex cu Dan Balan, fiind o producἪie video realizatŁ ´n Los 

Angeles, în regia lui Bob Dylan. DupŁ care, ´n anul 2020, compania Media Show Grup, lanseazŁ, 

´n premierŁ pentru Republica Moldova, primul concert online live, transmis în direct pe diferite 

platforme sociale Ἠi canale digitale (Facebook, YouTube etc.); transmisie concomitentŁ Ἠi pe 

canalul public de televiziune Moldova 1, al IPNA Teleradio-Moldova. Concertul Live for Life #1 

cu trupa Akord a fost un eveniment social destinat medicilor care acordau servicii medicale în 

prima linie de ajutor pentru victimele pandemiei. Ċn acelaἨi an, interpreta Irina Rimes, originarŁ 

din Republica Moldova, lanseazŁ ´n Rom©nia Taie, un Visual Experience de la The Metaverse 

Concert, iar în 2022 ,,formaἪia Millenium lanseazŁ Ѽtii ce simte inima ï clip muzical realizat în 

baza tehnologiilor avansate, de directorul de imagine Ruben Agadjaneanò [58].  

AἨadar, tendinἪa avansŁrii IA care s-a manifestat a cauzat industriei muzicale autohtone o 

dinamicŁ anumitŁ, reflectatŁ fiind prin lansarea diferitor produse digitale Ἠi virtuale de cŁtre 

subiecἪii industriei muzicale din Republica Moldova.  

ConsiderŁm cŁ aceastŁ tendinἪŁ poate extrapola în viitorul apropiat prin dezvoltarea unei 

direcἪii prioritare Ἠi ´n Republica Moldova, deoarece, la nivel global, efectul de trendsetter al 
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acesteia deja s-a realizat. Pentru a mŁsura sociologic aceastŁ tendinἪŁ, am adresat respondenἪilor 

un alt gen de ´ntrebare, viz©nd acelaἨi subiect Ἠi anume cel ce Ἢine de aprecierea nivelului de 

avansare a inteligenἪei artificiale ´n sectoarele industriei muzicale din Republica Moldova.  

La întrebarea: ĂĊn industria muzicalŁ din Republica Moldova, care dimensiune de creaѿie 

prevaleazŁ: cea a sunetului produs la computer de IA sau cea a muzicii create de om?ò, menἪionŁm 

cŁ respondenἪii au avut at©t opἪiuni de rŁspunsuri c©t Ἠi ofertŁ liberŁ sŁ rŁspundŁ. O parte 

considerabilŁ din respondenἪi, 38% au rŁspuns cŁ, actualmente, nu putem face o delimitate clarŁ 

a acestor douŁ dimensiuni; motiv pentru care vom continua cercetarea avansŁrii AI Ἠi dupŁ 

publicarea tezei doctorale. Repartizarea tuturor opἪiunilor de rŁspuns o prezentŁm ´n Tabelul 3.9. 

Tabelul 3.9. Avansarea inteligenἪei artificiale ´n viziunea respondenἪilor 

OpἪiuni de rŁspuns 
NumŁrul 

respondenἪilor 

Ponderea 

rŁspunsurilor 

Dimensiunea muzicii create de om, cu prezenἪa sunetului produs 

de algoritme Ἠi de alte instrumente IA 

211 39,7 

Dimensiunea IA, dar cu o prezenἪŁ semnificativŁ a muzicii create 

de om 

109 20,6 

Pentru structura autohtonŁ a industriei muzicale nu putem face 

o delimitare clarŁ a dimensiunilor, precum nu putem constata 

prevalarea unei dimensiuni asupra alteia  

201 37,8 

Nu cunosc 10 1,9 

Sursa: elaborat de autor in baza cercetŁrii sociologice efectuate 

Anterior abordŁrii urmŁtoarei tendinἪe, reticenѿa culturii muzicale locale, reiterŁm cŁ 

avansarea inteligenἪei artificiale presupune substituirea ´n industria muzicalŁ a omului sub douŁ 

aspecte:  

(1) ´n calitate de subiect creator (autor), adicŁ, ´nlocuirea efortului creativ uman cu ´nἨiruiri 

de algoritme muzicale, care compun muzicŁ, rezultatul procesului fiind utilizarea liniei melodice 

´n conἪinutul operelor audio sau audio-vizuale;   

(2) ́ n calitate de subiect al interpretŁrii, de artist-vocalist, adicŁ, imaginea sa naturalŁ fireascŁ 

este ´nlocuitŁ cu tokenul lui non fungibil, cu prevalarea imaginii de hologramŁ Ἠi a interpretŁrii 

deepfake.  

AἨadar, conἪinutul expus privind avansarea inteligenἪei artificiale din acest compartiment va 

fi utilizat pentru sinteza concluziilor Ἠi a propunerilor referitoare la fundamentarea dezvoltŁrii 

strategice, ´mpreunŁ cu conἪinutul tematic inteligenἪei artificiale din celelalte capitole ale lucrŁrii.  

Avansarea inteligenἪei artificiale, care transformŁ profund procesul creativ Ἠi interpretativ ´n 

muzicŁ, subliniazŁ necesitatea de a analiza reticenἪa culturii muzicale locale, de a adopta aceste 

inovaἪii tehnologice, evidenἪiind astfel tensiunile dintre tradiἪie Ἠi modernitate. Este esenἪial sŁ 

subliniem cŁ analiza Ἠi interpretarea reticenἪei culturii muzicale locale se realizeazŁ ´n sistemul 
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industriei muzicale din Republica Moldova, dar, ´n acelaἨi timp, ´n contextul industriei muzicale 

globalizate. 

Reticenѿa culturii muzicale locale. În acest compartiment al lucrŁrii, iniἪial, am explorat 

potenἪialul centrelor locale de creativitate muzicalŁ Ἠi am evaluat nivelul de patriotism asociat 

pieselor autohtone, corelând subiectul cu sentimentul de m©ndrie naἪionalŁ. De asemenea, am 

analizat capacitatea de export a structurii locale a industriei muzicale, ´mpreunŁ cu alte variabile 

incluse ´n cercetarea sociologicŁ realizatŁ (Anexa 2). În plus, ne-am propus sŁ determinŁm 

ponderea profesioniἨtilor din domeniu Ἠi sŁ evaluŁm influenἪa acestora asupra dezvoltŁrii 

industriei muzicale din Republica Moldova. Aceste aspecte specifice vor facilita o interpretare mai 

nuanἪatŁ a reticenἪei culturii muzicale locale ´n raport cu industria muzicalŁ globalizatŁ, 

evidenἪiind astfel contribuἪia semnificativŁ a autorului la ´nἪelegerea acestor dinamicii. 

Referitor la ´ntrebarea dacŁ ´n prezent existŁ specialiѽti ´n Republica Moldova capabili sŁ 

influenѿeze dezvoltarea industriei muzicale autohtone, rezultatele indicŁ o tendinἪŁ pozitivŁ: 51,2% 

dintre respondenἪi afirmŁ cŁ existŁ astfel de specialiἨti, care dispun de abilitŁἪi relevante, dar nu 

manifestŁ interes pentru implicarea activŁ. AceastŁ observaἪie subliniazŁ, de asemenea, necesitatea 

unei mobilizŁri mai eficiente a resurselor umane disponibile pentru a sprijini dezvoltarea sectorului 

muzical local. Repartizarea tuturor opἪiunilor de rŁspuns este prezentatŁ ´n Tabelul 3.8. Analiza 

datelor prezentate în Tabelul 3.10 evidenἪiazŁ un aspect crucial al industriei muzicale autohtone 

din Republica Moldova: deἨi existŁ specialiἨti cu potenἪial, majoritatea nu manifestŁ interes pentru 

implicarea ´n dezvoltarea acestui sector. Aceasta sugereazŁ o discrepanἪŁ ´ntre abilitŁἪile 

disponibile Ἠi aplicarea lor ´n practicŁ, evidenἪiind astfel un impediment semnificativ pentru 

evoluἪia industriei muzicale locale. 

Tabelul 3.10. Aprecierea potenἪialului profesional al specialiἨtilor ´n domeniu 

OpἪiuni de rŁspuns 
NumŁrul 

respondenἪilor 

Ponderea 

rŁspunsurilor 

ExistŁ, dar nu posedŁ capacitŁἪi suficiente de a influenἪa procesul de 

dezvoltare a industriei muzicale autohtone 

131 24,7 

ExistŁ, au capacitŁἪi, dar nu sunt interesaἪi sŁ participe ´n dezvoltarea 

industriei muzicale autohtone 

272 51,2 

Nu existŁ 90 16,9 

Nu cunosc 38 7,2 

Total 531 100 

Sursa: elaborat de autor în baza cercetŁrii sociologice efectuate 

Impactul acestei constatŁri este dublu: pe de o parte, subliniazŁ necesitatea creŁrii unor 

mecanisme eficiente de motivare Ἠi atragere a acestor specialiἨti ´n proiecte muzicale, iar pe de 

altŁ parte, indicŁ o oportunitate de consolidare a colaborŁrii ´ntre profesioniἨtii din domeniu Ἠi 

instituἪiile culturale pentru a stimula dezvoltarea unei culturi muzicale coezive Ἠi dinamice. 
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Ċn cadrul analizei asocierii dintre reticenἪa faἪŁ de cultura muzicalŁ localŁ Ἠi sentimentul de 

m©ndrie naἪionalŁ, am formulat o ´ntrebare specificŁ adresatŁ respondenἪilor: ĂAudiind o piesŁ 

autohtonŁ, o asociaѿi cu sentimentul de m©ndrie naѿionalŁ?ò. Rezultatele au relevat cŁ 49,3% 

dintre respondenἪi au rŁspuns afirmativ, ´n timp ce 40,0% au ales opἪiunea Ăuneoriò, cumul©nd 

astfel un procent impresionant de 89,3%. AceastŁ corelaἪie sugereazŁ cŁ reticenἪa culturii locale, 

cercetatŁ ´n cadrul industriei muzicale autohtone, este str©ns legatŁ de sentimentul de m©ndrie 

naἪionalŁ. Ċn plus, pentru a ilustra distribuἪia tuturor opἪiunilor de rŁspuns, prezentŁm datele ´n 

Tabelul 3.11. Analizând rezultatele prezentate în Tabelul 3.11, se evidenἪiazŁ o asociere 

semnificativŁ ´ntre sentimentul de m©ndrie naἪionalŁ Ἠi muzica autohtonŁ. 

Tabelul 3.11. Asocierea sentimentului de m©ndrie naἪionalŁ la audierea muzicii autohtone  

OpἪiuni de rŁspuns 
NumŁrul 

respondenἪilor 

Ponderea 

rŁspunsurilor 

Asociez piesele autohtone cu sentimentul de m©ndrie naἪionalŁ 262 49,3 

Doar uneori Ἠi doar unele piese autohtone le asociez cu sentimentul 

de m©ndrie naἪionalŁ 

212 40,0 

Nu fac aceastŁ asociere 57 10,7 

Total 531 100 

Sursa: elaborat de autor în baza cercetŁrii sociologice efectuate 

Aceste rezultate sugereazŁ nu doar o apreciere a valorilor culturale locale, ci Ἠi un potenἪial 

considerabil pentru dezvoltarea unei identitŁἪi culturale coezive prin muzicŁ. Astfel, este imperativ 

ca actorii din industria muzicalŁ sŁ capitalizeze aceastŁ legŁturŁ, promov©nd produsele autohtone 

Ἠi consolid©nd sentimentul de apartenenἪŁ la valorile naἪionale, pentru a ´ntŁri nu doar cultura 

muzicalŁ, ci Ἠi coeziunea socialŁ. 

Ċn baza acestor date Ἠi rezultate, am evaluat ´n ce mŁsurŁ sentimentul de m©ndrie naἪionalŁ 

este asociat industriei muzicale. AceastŁ analizŁ include at©t evaluarea cantitativŁ c©t Ἠi cea 

calitativŁ a produselor Ἠi serviciilor oferite de industria muzicalŁ autohtonŁ, ´n comparaἪie cu cele 

ale industriei globale. Astfel, subliniem contribuἪia noastrŁ ´n ´nἪelegerea modului ´n care aceste 

industrii interacἪioneazŁ Ἠi influenἪeazŁ percepἪia naἪionalŁ. 

Prin urmare, analiza noastrŁ ne conduce spre examinarea calitŁἪii produselor muzicale, un 

aspect esenἪial pentru a ´nἪelege impactul acestora asupra sentimentului de m©ndrie naἪionalŁ Ἠi 

asupra percepἪiei industriei muzicale ´n contextul global. 

Ċn contextul evaluŁrii calitŁἪii produselor muzicale autohtone majoritatea respondenἪilor, 

respectiv, 63,8%, considerŁ cŁ acestea sunt de bunŁ calitate. Ċn contrast, atunci c©nd se analizeazŁ 

operele muzicale strŁine, rŁspunsurile s-au distribuit astfel: 50,3% le considerŁ bune, 25,1% le 

apreciazŁ ca fiind satisfŁcŁtoare, iar 15,6% dintre respondenἪi percep produsele muzicale strŁine 

ca av©nd, ´n general, o calitate slabŁ, deἨi beneficiazŁ de o publicitate eficientŁ. De asemenea, este 
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important de menἪionat cŁ 9% din populaἪia chestionatŁ nu a reuἨit sŁ evalueze calitatea produselor 

muzicale strŁine (Tabelul 3.12). AceastŁ analizŁ evidenἪiazŁ contribuἪia autorului ´n elucidarea 

percepἪiilor variate ale consumatorilor cu privire la oferta muzicalŁ, at©t autohtonŁ c©t Ἠi strŁinŁ. 

PercepἪiile consumatorilor referitoare la calitatea produselor muzicale reflectŁ nu doar diversitatea 

preferinἪelor culturale, ci Ἠi influenἪa semnificativŁ a marketingului asupra evaluŁrii acestora. De 

exemplu, majoritatea respondenἪilor considerŁ produsele muzicale autohtone de calitate 

superioarŁ, subliniind astfel potenἪialul de dezvoltare al industriei locale.  

Tabelul 3.12. Aprecierea calitativŁ a produselor Ἠi serviciilor muzicale autohtone 

OpἪiuni de rŁspuns 
NumŁrul 

respondenἪilor 

Ponderea 

rŁspunsurilor 

Produsele muzicale autohtone sunt sub nivelul aἨteptŁrilor mele  86 16,2 

Produsele muzicale autohtone sunt bune 339 63,8 

Produsele muzicale autohtone sunt foarte bune Ἠi depŁἨesc 

aἨteptŁrile mele 

43 8,1 

Nu ascult muzicŁ creatŁ Ἠi lansatŁ ´n Republica Moldova 63 11,9 

Total 531 100 

Sursa: elaborat de autor în baza cercetŁrii sociologice efectuate 

Cu toate acestea, preferinἪele pentru produsele strŁine, deἨi adesea percepute ca av©nd o 

calitate inferioarŁ, sunt consolidate prin strategii de promovare eficiente. AceastŁ dinamicŁ 

subliniazŁ importanἪa implementŁrii unor strategii de branding Ἠi marketing adaptate, care sŁ 

sprijine nu doar creἨterea notorietŁἪii, ci Ἠi consolidarea identitŁἪii muzicale autohtone, contribuind 

astfel la crearea unei culturi muzicale mai coezive Ἠi relevante ´n contextul global. 

Din perspectiva calitŁἪii, operele muzicale strŁine au fost apreciate pozitiv de respondenἪi. 

TotuἨi, ´n ceea ce priveἨte cantitatea acestor opere, pŁrerile exprimate de respondenἪii din 

Republica Moldova sunt diametral opuse. La întrebarea referitoare la aprecierea cantitŁѿii 

produselor muzicale strŁine, rezultatele sunt urmŁtoarele: 9% dintre respondenἪi considerŁ cŁ ´n 

Republica Moldova cantitatea operelor muzicale strŁine este insuficientŁ, ´n timp ce 40% afirmŁ 

cŁ piaѿa este invadatŁ de produse muzicale strŁine. Aceste rezultate oferŁ dovezi suplimentare în 

sprijinul tendinἪei de reticenἪŁ faἪŁ de producἪia strŁinŁ, tendinἪŁ care se manifestŁ la nivel local Ἠi 

subliniazŁ contribuἪia autorului ´n evidenἪierea acestei discrepanἪe. 

Analiza percepἪiei respondenἪilor din Republica Moldova asupra operelor muzicale strŁine 

evidenἪiazŁ o contradicἪie semnificativŁ ´ntre aprecierea calitŁἪii Ἠi reticenἪa faἪŁ de cantitate. DeἨi 

operele strŁine sunt recunoscute pentru calitatea lor, percepἪia generalizatŁ a invaziei pieἪei cu 

produse externe sugereazŁ o necesitate urgentŁ de a dezvolta Ἠi promova creaἪii muzicale locale. 

AceastŁ discrepanἪŁ subliniazŁ provocŁrile cu care se confruntŁ industria muzicalŁ naἪionalŁ Ἠi 

evidenἪiazŁ importanἪa unei strategii coerente de branding Ἠi susἪinere a artelor, care sŁ valorifice 

diversitatea culturalŁ Ἠi sŁ ´ntŁreascŁ identitatea muzicalŁ a Republicii Moldova. 
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Cercetarea sociologicŁ realizatŁ (Anexa 2) a evidenἪiat existenἪa unor subtendinἪe 

semnificative, printre care se numŁrŁ valorificarea muzicii de altŁdatŁ (vintage), potenἪialul 

creativitŁἪii muzicale locale Ἠi reglementarea prin cote-pŁrἪi de difuzare la radio Ἠi TV. Aceste 

subtendinἪe, analizate atât independent c©t Ἠi ´n interacἪiune, contribuie la conturarea reticenἪei 

culturii muzicale locale, constituind o tendinἪŁ majorŁ ´n peisajul muzical actual. Prin aceastŁ 

cercetare autorul ´Ἠi aduce aportul la ´nἪelegerea complexitŁἪii Ἠi diversitŁἪii din cadrul industriei 

muzicale din Republica Moldova. 

Astfel, datele obἪinute din cercetarea sociologicŁ indicŁ faptul cŁ 84% dintre respondenἪi 

considerŁ Republica Moldova un centru de creativitate muzicalŁ, caracterizat printr-o concurenѿŁ 

internŁ semnificativŁ. Ċn ceea ce priveἨte capacitatea de producere Ἠi de export a produselor Ἠi 

serviciilor muzicale autohtone, un rŁspuns remarcabil de 92% subliniazŁ potenѿialul industriei 

muzicale autohtone de a se integra pe pieѿele internaѿionale (Anexa 2). Prin urmare, având în 

vedere aceastŁ capacitate sporitŁ de export, industria muzicalŁ autohtonŁ se concentreazŁ, ´n 

principal, pe livrarea de materie primŁ Ἠi semifabricate muzicale (pre-producἪie muzicalŁ), aspect 

pe care l-am discutat Ἠi ´n analiza funcἪionalitŁἪilor specifice ale industriei muzicale din Republica 

Moldova (Tabelul 2.5). 

În contextul dat, industria muzicalŁ din Republica Moldova, evidenἪiatŁ printr-o creativitate 

vibrantŁ Ἠi o capacitate semnificativŁ de export, reprezintŁ nu doar un sector cultural esenἪial, ci Ἠi 

un motor de dezvoltare economicŁ. RŁspunsurile pozitive ale respondenἪilor reflectŁ un potenἪial 

remarcabil pentru consolidarea brandului muzical autohton pe pieἪele internaἪionale. Astfel, este 

imperativ sŁ se dezvolte strategii eficiente care sŁ valorifice aceastŁ dinamicŁ, promov©nd at©t 

producἪia localŁ c©t Ἠi colaborŁrile internaἪionale. InvestiἪiile ´n infrastructura de susἪinere a 

industriei muzicale vor contribui nu doar la diversificarea ofertei culturale, ci Ἠi la creἨterea 

vizibilitŁἪii artistice a Republicii Moldova pe scena globalŁ. 

Ċn acest context, subtendinἪa menἪionatŁ se evidenἪiazŁ ca un veritabil export de proiecte 

muzicale, piese Ἠi artiἨti, realizat prin intermediul fenomenului taxe-free. Acesta permite unui 

numŁr considerabil de entitŁἪi fizice Ἠi persoane liber profesioniste, care opereazŁ ´n baza 

contractelor de autor, sŁ valorifice potenἪialul muzical ´n cadrul parteneriatelor economice, av©nd 

reἨedinἪa fiscalŁ ´n alte ἪŁri. Aceste norme sunt, ´n majoritatea cazurilor, impuse de caracterul 

oligopolistic Ἠi corporatist al industriei muzicale internaἪionale, aspect care a fost detaliat Ἠi în 

compartimentele anterioare ale lucrŁrii. Acceptarea colaborŁrii muzicale de tip tax-free reprezintŁ, 

astfel, o opἪiune pentru interpreἪii, producŁtorii Ἠi influencerii autohtoni, beneficiind de avantajele 

dublei cetŁἪenii (moldo-rom©nŁ, moldo-rusŁ, moldo-italianŁ etc.). 
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Ċn ceea ce priveἨte migrarea artiἨtilor cŁtre industria muzicalŁ din Rusia, situaἪia devine Ἠi 

mai complexŁ, deoarece integrarea Ἠi activitatea de succes necesitŁ renunἪarea la cetŁἪenia 

Republicii Moldova. Acest lucru se datoreazŁ refuzului pŁrἪii ruse de a plŁti onorariile de autor 

pentru cetŁἪenii strŁini. Ċn contrast, pe fonul c©torva istorii de succes pe piaἪa rusŁ, precum Alex 

Davia (Alexandru BraἨoveanu), Natalia Gordienko, Maxim Zavidia Ἠi alἪii, putem observa 

exemple notabile de interpreἪi Ἠi proiecte muzicale. 

DacŁ analizŁm artiἨtii de industrie muzicalŁ cu cetŁἪenia Rom©niei sau a altor state din 

Uniunea EuropeanŁ, putem remarca mai multe exemple de reuἨitŁ: Dan Balan, Carla's Dreams, 

Mihail, CŁtŁlin Josan, Andrew Rayel, The Motans, Irina Rimes, Dara, Mark Sram, Sasha Lopez, 

Radu S´rbu, Vanotek, Anastasia Lazariuc, Nicoleta NucŁ, Natalia Barbu, Iuliana Beregoi etc. 

Aceste exemple subliniazŁ impactul Ἠi relevanἪa contribuἪiei autorului ´n contextul dinamicii 

industriei muzicale din Republica Moldova. 

Ċn opinia noastrŁ, industria muzicalŁ din Republica Moldova se aflŁ ´ntr-o continuŁ evoluἪie, 

caracterizatŁ printr-o diversitate culturalŁ Ἠi provocŁri unice. Acceptarea fenomenului tax-free Ἠi 

utilizarea dublei cetŁἪenii de cŁtre artiἨti Ἠi producŁtori demonstreazŁ capacitatea acestora de a se 

adapta la un peisaj global competitiv.  

TotodatŁ, migrarea interpreἪilor Ἠi proiectelor muzicale autohtone Ἠi influenἪa industriilor 

muzicale externe, subliniazŁ necesitatea unor strategii de branding solide Ἠi inovatoare, care sŁ 

promoveze o identitate muzicalŁ autenticŁ Ἠi sustenabilŁ. Astfel, investirea ´n dezvoltarea unei 

culturi muzicale coezive nu doar cŁ va consolida scena artisticŁ localŁ, dar va contribui Ἠi la 

´ntŁrirea legŁturilor ´ntre comunitŁἪi, pun©nd ´n valoare bogŁἪia creativŁ a Republicii Moldova pe 

harta globalŁ a industriei muzicale. 

O altŁ subtendinἪŁ a reticenἪei culturii muzicale locale faἪŁ de industria muzicalŁ globalizatŁ 

este reglementarea difuzŁrilor muzicii autohtone la radio Ἠi televiziune, prin impunerea unei cote-

pŁrἪi pentru radiodifuzorii locali. Este important de menἪionat cŁ, ´n prealabil, am abordat parἪial 

acest aspect în cadrul cercetŁrii referitoare la specificul funcἪionŁrii industriei muzicale Ἠi la relaἪia 

acesteia cu industria globalŁ (Capitolul 2). În analiza dinamicii industriei muzicale, considerŁm cŁ 

acest fenomen meritŁ sŁ fie tratat ca o subtendinἪŁ. AceastŁ componentŁ a fost identificatŁ Ἠi ´n 

alte structuri autohtone ale industriilor muzicale din diverse ἪŁri europene, precum FranἪa, Spania 

sau Bulgaria. 

Ċn FranἪa, fenomenul subtendinἪei a reuἨit sŁ mobilizeze o masŁ criticŁ de actori din industria 

muzicalŁ, care au identificat riscurile Ἠi au depus eforturi pentru a evita efectele adverse, inclusiv 

diferendurile muzical-lingvistice. În acest context, legislatorii francezi s-au angajat sŁ protejeze 

spaἪiul muzical autohton prin adoptarea unei legi ce prevede at©t protecἪia Ἠi stimularea 
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producŁtorilor muzicali francezi c©t Ἠi obligativitatea ca posturile de radio Ἠi televiziune sŁ 

difuzeze cel puἪin 40% muzicŁ francezŁ. Implementarea acestei norme a generat o creἨtere 

semnificativŁ a cererii pe piaἪa localŁ, contribuind astfel la dezvoltarea producἪiei muzicale 

franceze. Rezultatele importante obἪinute de industria muzicalŁ din FranἪa au avut un impact 

considerabil asupra dezvoltŁrii culturii Ἠi societŁἪii muzicale din ἪarŁ.  

TendinἪa de reglementare ´n FranἪa a generat divergenἪe semnificative ´n societate, 

radiodifuzorii caracteriz©nd legea ´n discuἪie drept Ăo vechiturŁ de 30 de ani Ἠi apelând la diferite 

scheme pentru a evita cota impusŁ, incluz©nd ´n conἪinutul programelor doar artiἨti mari semnaἪi 

cu label-uri majore, obstrucἪion©nd astfel intrarea pe radio a tinerelor talente francezeò [181]. Ca 

rŁspuns la aceste critici, industria muzicalŁ francezŁ, precum Ἠi alte industrii muzicale locale din 

statele europene, s-a confruntat cu fenomenul Ăinvaziei culturii muzicale anglo-saxoneò [181]. 

AceastŁ dinamicŁ subliniazŁ importanἪa adaptŁrii reglementŁrilor pentru a sprijini atât valorile 

culturale locale c©t Ἠi emergenἪa tendinἪelor muzicale noi în peisajul industriei muzicale globale. 

Anumite industrii locale au adoptat modelul introducerii cotei-pŁrἪi pentru a reduce 

importurile de produse muzicale strŁine, care contribuiau la crearea unor balanἪe comerciale 

negative Ἠi diminuau onorariile autorilor autohtoni. Ċn acest context, au fost elaborate Ἠi 

implementate norme specifice de protecἪie pentru producŁtorii muzicali locali ´n ἪŁri precum 

Spania, Portugalia, Grecia, Italia, Polonia Ἠi Bulgaria. Aceste reglementŁri stipuleazŁ cote-pŁrἪi 

obligatorii pentru difuzarea producἪiei muzicale autohtone, variind ´ntre 30% Ἠi 70%, subliniind 

astfel importanἪa protecἪiei Ἠi promovŁrii valorilor culturale autohtone. 

Avansarea lentŁ a tendinἪelor, inclusiv a subtendinἪelor, reprezintŁ o caracteristicŁ distinctivŁ 

a industriei muzicale autohtone, contribuind astfel la dinamica procesului de dezvoltare. În acest 

context, se remarcŁ acἪiunile Ἠi demersurile constante ale Uniunii Interpreѿilor Profesioniѽti din 

Republica Moldova (UIP) Ἠi ale PreἨedintei acesteia, artista poporului Nelly Ciobanu, ´ndreptate 

cŁtre Consiliul Audiovizual al Republicii Moldova (CA).  În rezultatul acestor eforturi ale UIP, CA 

a instituit Ădreptate artiἨtilor autohtoniò [89, pp. 1-2], stabilind, la insistenѿa membrilor UIP28, o 

cotŁ-parte pentru radiodifuzorii naἪionali. AceastŁ modalitate de protecἪie Ἠi stimulare a 

producŁtorilor muzicali autohtoni a generat progrese semnificative ´n domeniul industriei 

muzicale, fiind ´nregistrate, ´n anii urmŁtori, exemple de export ale produselor Ἠi serviciilor 

muzicale moldoveneἨti pe pieἪele din Rom©nia, Italia, Rusia, Kazahstan, Polonia Ἠi alte ἪŁri. Astfel, 

unii interpreἪi au reuἨit nu doar sŁ devinŁ populari ca originari din Republica Moldova, precum 

Dan Balan, ci au fost Ἠi consideraἪi Ăambasadori ai Rom©nieiò [65]. 

 
28 IniἪial, la 12 aprilie 2007, o decizie asemŁnŁtoare, cu nr.51/CCA, a fost adoptatŁ de Consiliul Coordonator al 

Audiovizualului din Republica Moldova.   
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Este important de menἪionat cŁ dezvoltarea armonioasŁ a identitŁἪii muzicale Ἠi culturale din 

Republica Moldova, asistatŁ de efectele valorizatoare ale acesteia, a fost ´ntreruptŁ odatŁ cu 

intrarea în vigoare a noului Cod al serviciilor media audiovizuale, Legea RM nr. 174/2018 [84]. 

Ċn plus, cercetarea sociologicŁ realizatŁ (Anexa 2) a evidenἪiat necesitatea reglementŁrii difuzŁrii 

muzicii autohtone at©t ´n spaἪiul tradiἪional al radioului Ἠi televiziunii, c©t Ἠi ´n mediul online. La 

întrebarea privind necesitatea ´mbunŁtŁѿirii grilei de programe radio ѽi TV (inclusiv versiunea 

online) ´n favoarea producѿiei muzicale autohtone, 90% dintre respondenἪi au rŁspuns afirmativ. 

Repartizarea tuturor rŁspunsurilor este prezentatŁ ´n Tabelul 3.13.  

Tabelul 3.13. Viziuni asupra grilei de programe muzicale radio Ἠi TV din Republica Moldova: 

rezultat al cercetŁrii sociologice efectuate 

OpἪiuni de rŁspuns 
NumŁrul 

respondenἪilor 

Ponderea 

rŁspunsurilor 

ProducἪia muzicalŁ autohtonŁ trebuie sŁ fie difuzatŁ, av©nd o cotŁ-

parte nu mai puѿin de 30% din totalul muzicii difuzate din cadrul 

grilei muzicale totale 

107 20,1 

ProducἪia muzicalŁ autohtonŁ trebuie sŁ fie difuzatŁ, av©nd o cotŁ-

parte nu mai puѿin de 51% din totalul muzicii difuzate din cadrul 

grilei muzicale totale 

320 60,3 

ProducἪia muzicalŁ autohtonŁ trebuie sŁ fie difuzatŁ, av©nd o cotŁ-

parte nu mai puѿin de 80% din totalul muzicii difuzate din cadrul 

grilei muzicale totale 

90 17,0 

SpaἪiul audiovizual Ἠi online al Republicii Moldova nu necesitŁ 

reglementŁri prin cote-pŁrἪi, prin care sŁ fie protejatŁ Ἠi promovatŁ 

producἪia muzicalŁ autohtonŁ 

14 2,6 

Total 531 100 

Sursa: elaborat de autor ´n rezultatul cercetŁrii sociologice efectuate 

Analiza datelor prezentate în Tabelul 3.13 subliniazŁ o tendinἪŁ clarŁ ´n r©ndul 

respondenἪilor cu privire la necesitatea promovŁrii producἪiei muzicale autohtone ´n grilele de 

programe radio Ἠi TV din Republica Moldova. Ċn mod particular, 77,3% (60,3% + 17,0%) dintre 

respondenѿi considerŁ cŁ proporѿia muzicii autohtone ar trebui sŁ reprezinte cel puѿin 51% din 

totalul difuzŁrii, ceea ce evidenἪiazŁ o dorinἪŁ puternicŁ de a susἪine identitatea culturalŁ naἪionalŁ 

prin muzicŁ. 

AceastŁ cerinἪŁ reflectŁ nu doar un sentiment de apartenenἪŁ la valorile culturale, ci Ἠi o 

oportunitate semnificativŁ pentru dezvoltarea Ἠi diversificarea industriei muzicale locale. Ċntr-o 

lume ´n continuŁ schimbare, reglementŁrile care protejeazŁ Ἠi promoveazŁ muzica autohtonŁ devin 

esenἪiale pentru consolidarea identitŁἪii culturale Ἠi pentru asigurarea unui peisaj mediatic echitabil 

Ἠi reprezentativ ´n Republica Moldova. 

Rezultatul cercetŁrii subliniazŁ importanἪa reglementŁrii difuzŁrilor producἪiei muzicale 

autohtone, consideratŁ un element esenἪial al reticenἪei culturii muzicale locale faἪŁ de industria 

muzicalŁ globalizatŁ. Ċn termeni accesibili, aceastŁ reticenἪŁ poate fi ´nἪeleasŁ ca o opoziἪie din 
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partea subiecἪilor din industria muzicalŁ localŁ faἪŁ de difuzarea masivŁ Ἠi necontrolatŁ a 

producἪiei muzicale strŁine. ContribuἪia autorului la aceastŁ analizŁ evidenἪiazŁ, astfel, nu doar 

caracterul complex al acestei reticenἪe, ci Ἠi necesitatea unei strategii clare pentru protejarea Ἠi 

promovarea culturii muzicale autohtone. MenἪionŁm cŁ aspecte ale acestor teze au fost iniἪiate Ἠi 

implementate de cŁtre autor anterior iniἪierii cercetŁrii de referinἪŁ, astfel, aceste aspecte sunt 

incluse în Anexa 9. 

UrmŁtoarea subtendinἪŁ, componentŁ a reticenἪei culturii muzicale locale, Ἢine de 

managementul artistic Ἠi se manifestŁ prin activitŁѿi muzicale de masŁ ce valorificŁ muzica de 

altŁdatŁ, incluzând cântece vechi. Managerial, aceste acἪiuni au presupus utilizarea ´n 

comunicarea publicŁ Ἠi marketingul evenimentelor expresiile hituri de odinioarŁ, ѽlagŁre de 

altŁdatŁ, muzicŁ veche, piese retro sau/Ἠi vintage music. Acest fenomen a devenit evident odatŁ 

cu fondarea Ἠi evoluἪia, ´n special, ´n ultimul deceniu, a mai multor orchestre Ἠi ansambluri 

muzicale noi, conduse de dirijori aflaἪi la ´nceputul carierei lor. AceastŁ dinamicŁ sugereazŁ o 

re´ntoarcere cŁtre valorile tradiἪionale ale muzicii, evidenἪiind contribuἪia autorului ´n analiza 

transformŁrilor recente din industria muzicalŁ localŁ. 

În anul 2023, Moldovan National Youth Orchestra, sub conducerea lui Adriano Marian, a 

organizat spectacolul muzical ѾarŁ MicŁ ï Cântec Mare: Muzica Anilor '60-'70. Acest eveniment 

s-a dovedit a fi de amploare, implic©nd interpreἪi autohtoni profesioniἨti, iar datoritŁ succesului 

sŁu, a fost repetat la mijlocul aceluiaἨi an. Ċn acelaἨi context, proiectul muzical Lupii lui Calancea, 

condus de chitaristul moldovean Alex Calancea, s-a adaptat stilului muzical abordat Ἠi a concertat, 

alŁturi de Surorile Osoianu, ´n zeci de oraἨe din Rom©nia Ἠi Republica Moldova, valorific©nd 

muzica de altŁdatŁ ´n interpretarea artisticŁ a acestora.   

De asemenea, menἪionŁm organizarea evenimentelor concertistice Hiturile Moldoveneѽti ale 

anilor '70-'90, sub patronajul naistului Constantin Moscovici, care a avut un impact semnificativ 

asupra revigorŁrii interesului pentru acest repertoriu. TotodatŁ, proiectul vocal-instrumental 

PlŁieѽii, condus de folcloristul Nicolae Gribincea, ́mpreunŁ cu impresarul Iurie NistoricŁ, a 

contribuit la valorificarea tradiἪiilor muzicale. Ċn plus, concertul Melodii de altŁdatŁ, susἪinut de 

Orchestra de MuzicŁ PopularŁ Folclor, condusŁ de Petre NeamἪu, precum Ἠi concertul O altŁ 

RomanѿŁ, regizat de Daniela Burlaca Ἠi av©nd-o ca protagonistŁ pe interpreta de muzicŁ pop 

Cristina Scarlat, subliniazŁ diversitatea Ἠi bogŁἪia ofertei culturale din acest domeniu. Astfel, 

aceste iniἪiative nu doar cŁ reafirmŁ importanἪa muzicii tradiἪionale, ci Ἠi contribuie la dezvoltarea 

Ἠi promovarea identitŁἪii culturale a Republicii Moldova. 

Valorificarea muzicii de altŁdatŁ ́ n cadrul industriei muzicale autohtone implicŁ lansarea de 

creaἪii muzicale realizate de trupe sau interpreἪi din sectorul muzical Ἠi ´n afara orchestrelor.  
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Aceste producἪii sunt realizate ´n condiἪii de studio profesionist Ἠi prezintŁ un sound distinct 

faἪŁ de variantele originale. De exemplu, interpreta Aura (re)lanseazŁ piesa În Moldova mea 

frumoasŁ, (muzica de Arcadie Luxemburg, text de Efim Crimerman), formaἪia Catharsis 

(re)lanseazŁ piesa Mi-e dor (muzica de Petre Teodorovici, text de Dumitru Matcovschi), iar Pasha 

Perfeni ѽi Cleopatra Stratan (re)lanseazŁ piesa Orele (muzica de Anatol Chiriac, text de Grigore 

Vieru). În plus, duetul Corina Ѿepeѽ ѽi Costi Burlacu (re)lanseazŁ piesa Oglinda clipelor (muzica 

de Eugen Doga, text de Grigore Vieru), trupa Akord (re)lanseazŁ piesa Hora Dorului (prelucrare 

muzicalŁ Ἠi adaptare text de Iurie Badicu), iar Radu Duminica reorchestreazŁ pentru Magnat & 

Feoctist piesa DŁ-mŁ mamŁ dupŁ Gyuri/Iura, consideratŁ parte din folclorul evreiesc, unguresc Ἠi 

rom©nesc, deἨi, de jure, este o lucrare semnatŁ de compozitorul Feher Jeno, cu text de Zoltan 

Enyedi.  

Aceste exemple ilustreazŁ angajamentul artiἨtilor autohtoni de a revitaliza Ἠi reinterpreta 

muzica tradiἪionalŁ, contribuind astfel la diversificarea Ἠi modernizarea industriei muzicale din 

Republica Moldova. TotodatŁ, menἪionŁm cŁ ĂreticenἪa culturii muzicale autohtone ´n raport cu 

industria muzicalŁ globalizatŁò [12, pp. 72-75], reflectŁ influenἪa externŁ Ἠi reprezintŁ, de 

asemenea, o tendinἪŁ de reconfigurare a culturii muzicale la nivel global. AceastŁ tendinἪŁ de 

reticenἪŁ culturalŁ, de naturŁ socio-dinamicŁ Ἠi autoconservatoare [11], se manifestŁ ´ntr-o 

perioadŁ de crizŁ a industriei muzicale, evidenἪiind ascensiunea civilizaἪiilor locale din anonimat 

[5] Ἠi devenind din ce ´n ce mai relevantŁ.  

Ċn cadrul cercetŁrii dedicate valorificŁrii muzicii de altŁdatŁ, subliniem contribuἪia noastrŁ 

în cadrul Concertului Pop Simfonic Unde, Unde [94], care a fost produs Ἠi regizat de InstituἪia de 

Stat subordonatŁ Ministerului Culturii, Organizaѿia ConcertisticŁ ѽi Impresariat Moldova-

Concert. Acest concert, desfŁἨurat pe 19 decembrie 2021 la Palatul NaἪional Nicolae Sulac din 

ChiἨinŁu, a reprezentat o aplicaἪie concretŁ a rezultatelor cercetŁrii noastre, realizatŁ ´n contextul 

temei tezei de doctorat. Concertul Pop Simfonic Unde, Unde [94], nu doar cŁ a contribuit la 

revigorarea patrimoniului muzical moldovenesc, dar a Ἠi creat oportunitŁἪi semnificative pentru 

interacἪiunea culturalŁ, socialŁ Ἠi educaἪionalŁ, subliniind importanἪa integrŁrii tradiἪiilor muzicale 

´n peisajul contemporan Ἠi contribuind la dezvoltarea unei identitŁἪi culturale comune.  

Astfel, rezultatele cercetŁrii privind impactul valorificŁrii muzicii de altŁdatŁ ´n cadrul 

evenimentelor muzicale menἪionate au fost tratate Ἠi sistematizate în Tabelul 3.14. Analizând 

conἪinutul tabelului, conchidem cŁ s-a demonstrat exercitarea impactului semnificativ al 

valorificŁrii muzicii de altŁdatŁ (prin multitudinea de exemple realizate) asupra culturii muzicale 

din Republica Moldova Ἠi a altor domenii. Din perspectiva culturalŁ, evenimentele au facilitat 

redescoperirea patrimoniului muzical moldovenesc, integrându-l ´n contextul contemporan Ἠi 
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oferind o experienἪŁ de management artistic diversificat. Acest lucru a ´mbogŁἪit nu doar oferta 

culturalŁ, dar a promovat Ἠi identitatea culturalŁ localŁ. Concertele Ἠi piesele muzicale single au 

stimulat interacἪiunea ´ntre diverse segmente ale societŁἪii, ´ntŁrind legŁturile dintre artiἨti Ἠi public 

Ἠi favoriz©nd un sentiment de comunitate. Prin atragerea unui public divers, inclusiv tineri mai 

puἪin familiarizaἪi cu tradiἪiile, valorificarea muzicii de altŁdatŁ a contribuit la consolidarea 

coeziunii sociale Ἠi a ´ncurajat participarea activŁ a tinerilor ´n viaἪa culturalŁ.  

Tabelul 3.14. Impactul valorificŁrii muzicii de altŁdatŁ în cadrul proiectelor de industrie muzicalŁ 

Dimensiunea 

Valorificarea 

patrimoniului 

cultural  

CoerenἪa cu 

valorile 

contemporane 

Dezvoltarea 

experienἪei 

culturale 

Consolidarea 

comunitŁἪii 

culturale 

CulturalŁ Redescoperirea Ἠi 

promovarea 

muzicii tradiἪionale 

moldoveneἨti, 

faciliteazŁ accesul 

publicului la un 

patrimoniu cultural 

valoros 

Adaptarea muzicii 

de altŁdatŁ ´n 

contextul 

contemporan, 

´mbogŁἪind oferta 

culturalŁ 

Oferirea unei 

experienἪe 

artistice unice 

prin îmbinarea 

diverselor genuri 

muzicale, 

contribuind astfel 

la diversificarea 

ofertei culturale 

Facilitarea 

interacἪiunii ´ntre 

segmente diverse ale 

societŁἪii, 

consolidând 

legŁturile dintre 

artiἨti Ἠi public, 

promovând astfel 

identitatea culturalŁ 

SocialŁ Stimularea 

interesului pentru 

tradiἪiile muzicale 

consolideazŁ 

identitatea culturalŁ 

localŁ Ἠi 

promoveazŁ 

apartenenἪa la 

patrimoniul comun 

Facilitarea 

interacἪiunii ´ntre 

generaἪii, atrŁg©nd 

un public divers, 

inclusiv tineri mai 

puἪin familiarizaἪi 

cu tradiἪiile 

muzicale 

Promovarea 

interacἪiunii 

sociale Ἠi ´ntŁrirea 

legŁturilor ´ntre 

artiἨti, public Ἠi 

instituἪii culturale, 

favorizând un 

sentiment de 

comunitate 

Stimularea 

participŁrii 

comunitŁἪii la 

evenimente culturale, 

cultivând sentimentul 

de apartenenἪŁ Ἠi 

implicare în 

activitŁἪile culturale 

EducaѿionalŁ Încurajarea 

participŁrii active a 

tinerilor ´n viaἪa 

culturalŁ 

stimuleazŁ 

interesul pentru 

educaἪia artisticŁ 

Oferirea unui 

model inspirat,  

care demonstreazŁ 

coexistenἪa 

tradiἪiilor cu 

inovaἪia, atrŁg©nd 

publicul modern 

CreἨterea 

conἨtientizŁrii Ἠi 

aprecierea 

diversitŁἪii 

culturale prin 

participarea la 

activitŁἪi artistice 

variate 

ĊmbunŁtŁἪirea 

interesului pentru 

muzica tradiἪionalŁ Ἠi 

aprofundarea 

aprecierii acesteia 

Sursa: elaborat de autor în baza: [5], [11], [12], [15], [17], [54], [94], [13 8], [139], [140], [141], [154] 

Prin promovarea diversitŁἪii culturale Ἠi ´mbunŁtŁἪirea aprecierii muzicii tradiἪionale, 

concertul a creat o platformŁ inspiratoare pentru viitoarele iniἪiative culturale Ἠi educaἪionale. 

Astfel, concertul nu a celebrat doar muzica de altŁdatŁ, ci a facilitat Ἠi dezvoltarea unui mediu 

cultural vibrant, contribuind astfel la o valorizare mai profundŁ a tradiἪiilor muzicale ´n viitor. 

AceastŁ iniἪiativŁ subliniazŁ contribuἪia autorului ´n promovarea Ἠi revitalizarea patrimoniului 

muzical, evidenἪiind importanἪa continuŁrii acestor demersuri pentru susἪinerea identitŁἪii 

culturale locale ´n cadrul dezvoltŁrii sale strategice. Cercetarea noastrŁ evidenἪiazŁ nu doar 

importanἪa explorŁrii tendinἪelor actuale din industria muzicalŁ, ci Ἠi necesitatea de a investiga Ἠi 
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identifica variantele originale ale pieselor de altŁdatŁ. Acest demers contribuie la revitalizarea 

patrimoniului muzical naἪional Ἠi internaἪional, facilit©nd astfel o mai bunŁ ´nἪelegere a 

influenἪelor culturale Ἠi a evoluἪiei artistice. Prin recuperarea Ἠi promovarea acestor variante 

originale, se sprijinŁ nu doar conservarea identitŁἪii culturale, ci Ἠi crearea unor legŁturi mai 

profunde ´ntre generaἪii, ´mbogŁἪind astfel experienἪa muzicalŁ a comunitŁἪii. 

Ċn cadrul studiului privind tendinἪele interne ale industriei muzicale din Republica Moldova, 

axat pe piesa muzicalŁ Numai Tu (cântecul Samo Tî din limba sârbŁ), s-au obἪinut rezultate 

relevante pentru a fi implementate. În acest context, concertul pop-simfonic susἪinut de trupa 

Akord a inclus at©t hituri recente semnate de autorul Iurie Badicu, c©t Ἠi piese de altŁdatŁ, fiind 

acompaniatŁ de Orchestra NaѿionalŁ SimfonicŁ a IPNA Teleradio-Moldova, sub conducerea 

dirijorului Denis Ceausov, Ἠi de bandul pop-rock Angry Band, condus de Valentin ἧchircŁ. Scopul 

acestui studiu a fost de a identifica varianta originalŁ a piesei Samo Tî, cunoscutŁ ´n Republica 

Moldova sub titlul Numai Tu Ἠi interpretatŁ de Ion Suruceanu.  

Este de remarcat cŁ muzica este compusŁ de Aleksandar KoracË (Serbia), atunci când era în 

cadrul Iugoslaviei, iar textul este semnat de poetul Simion Ghimpu (Republica Moldova). Acest 

demers contribuie semnificativ la ´nἪelegerea influenἪei Ἠi diversitŁἪii culturale ´n cadrul industriei 

muzicale din Republica Moldova. 

Astfel, cercetarea evoluἪiei versiunilor orchestrale Ἠi orchestral-vocale ale acestei melodii a 

implicat o analizŁ cronologicŁ a interpretŁrilor. Rezultatele au evidenἪiat faptul cŁ, ´nainte de seria 

de interpretŁri29, piesa Numai Tu a fost interpretatŁ pentru prima datŁ ´n anul 1975, ´n limba sârbŁ, 

de cŁtre Aleksandar Koraĺ [54]. Ċn acest context, textul scris ´n limba rom©nŁ de poetul Simion 

Ghimpu (Republica Moldova) constituie o traducere, la fel ca versiunea ´n limba rusŁ a acestei 

piese, semnatŁ de Irina Badicova [259], poetŁ, cetŁἪean de onoare al oraἨului Spassk, regiunea 

Reazan din FederaἪia RusŁ. Este important de menἪionat cŁ piesa lansatŁ de Aleksandar Koraĺ în 

1975 a fost o creaἪie de muzicŁ uἨoarŁ, inspiratŁ din motivul folcloric al unei piese s©rbeἨti 

anterioare, pe un text popular adaptat de autorul sârb.  

 
29 Ċn anul 1979, interpretare ´n limba s©rbŁ de cŁtre Sofia Rotaru, interpretŁ (Moscova, U.R.S.S.); Ċn anul 1983, 

interpretare ´n limba rusŁ Ἠi apoi ´n limba rom©nŁ de cŁtre Nadejda Cepraga, acompaniatŁ de Ansamblul Vocal 

Instrumental Plai (Moscova, U.R.S.S.); (3) Ċn anul 2004, interpretare ´n limba rom©nŁ de cŁtre Ion Suruceanu interpret 

(ChiἨinŁu, Republica Moldova), ´n varianta orchestralŁ a compozitorului Alexandu Vdovicenco; (4) Ċn anul 2009, 

interpretare ´n limba rom©nŁ, de cŁtre trupa Akord (ChiἨinŁu, Republica Moldova), ´n varianta orchestralŁ propusŁ de 

Iurie Badicu Ἠi realizatŁ de aranjorului Alexei Nacai; (5) Ċn anul 2021 interpretare ´n limba s©rbŁ, de cŁtre trupa Akord 

în duet cu Mihaela TaburŁ, solistŁ ´n Orchestra LŁutarii, (ChiἨinŁu, Republica Moldova); concept pop-simfonic 

propus de Iurie Badicu Ἠi realizat de aranjorul Sandu Gorgos pentru Orchestra NaἪionalŁ SimfonicŁ a IPNA Teleradio 

Moldova. 
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Ċn avansarea subtendinἪei de valorificare a muzicii de altŁdatŁ, analizatŁ ´n cadrul industriei 

muzicale autohtone, rezultatul explorŁrii a fost propus pentru implementare directorului general al 

Palatului NaἪional Nicolae Sulac, Andrei Locoman. DatoritŁ rolului sŁu de producŁtor general Ἠi 

regizor al evenimentului muzical, s-a reuἨit implementarea cu succes a acestei propuneri, derivatŁ 

din cercetarea realizatŁ ´n cadrul tezei de doctorat. Confirmarea implementŁrii este detaliatŁ ´n 

Anexa 4. 

AceastŁ analizŁ subliniazŁ contribuἪia autorului ´n identificarea Ἠi interpretarea acestor 

tendinἪe Ἠi combinarea cu datele relevante ale cercetŁrii sociologice Industria muzicalŁ din 

Republica Moldova: probleme ѽi perspective, oferind o ´nἪelegere profundŁ a dinamicii actuale a 

industriei muzicale din Republica Moldova. Astfel, respondenἪii au identificat mai multe opἪiuni 

Ἠi oportunitŁἪi de dezvoltare a industriei muzicale ´n contextul avansŁrii inteligenἪei artificiale, 

structurate în Tabelul 3.15. 

Tabelul 3.15. OportunitŁἪi de dezvoltare a industriei muzicale din Republica Moldova ´n 

contextul tendinἪelor dinamice 

OpἪiuni de rŁspuns 
NumŁrul 

respondenἪilor 

Ponderea 

rŁspunsurilor 

Valorificarea cataloagelor muzicale cu piese vechi Ἠi a muzicii 

de arhivŁ  

268 50,4 

Eliberarea barierelor dintre genuri Ἠi stiluri muzicale prin 

reorchestrare, recreare Ἠi reutilizare 

380 71,6 

O altŁ comunicare privind muzica dec©t cea clasicŁ 340 64 

ApariἪia modalitŁἪilor unice de utilizare a fragmentelor 

muzicale 

250 47 

CreἨterea eficienἪei campaniilor de PR automatizate, dirijate de 

inteligenἪa artificialŁ 

356 67 

Tipuri noi de valorificare pentru artiἨti ´n cadrul a noi pâlnii 

pentru venituri 

491 92,4 

Valorificarea cataloagelor muzicale cu piese vechi Ἠi a muzicii 

de arhivŁ  

450 84,7 

Eliberarea barierelor dintre genuri Ἠi stiluri muzicale prin 

reorchestrare, recreare Ἠi reutilizare 

421 79,2 

Nu cunosc 55 10,3 

Sursa: elaborat de autor  

Întrucât, at©t tendinἪa avansŁrii inteligenѿei artificiale c©t Ἠi reticenѿa culturii muzicale 

locale sunt caracterizate printr-o serie de procese specifice, denumite subtendinἪe, considerŁm cŁ 

este esenἪial sŁ le sintetizŁm. Astfel, avansarea inteligenἪei artificiale se manifestŁ prin digitizarea 

producἪiei, digitalizarea distribuἪiei Ἠi virtualizarea consumului. Pe de altŁ parte, reticenἪa culturii 

muzicale locale faἪŁ de industria muzicalŁ globalizatŁ se evidenἪiazŁ prin exportul de produse Ἠi 

servicii muzicale de tip taxe-free, reglementarea difuzŁrii producἪiei autohtone prin impunerea 

unor cote-pŁrἪi Ἠi valorizarea muzicii tradiἪionale. Interpretarea tendinἪelor actuale ale industriei 

muzicale din Republica Moldova are ca scop completarea Ἠi aprofundarea analizelor anterioare 
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din cadrul acestei lucrŁri. Ċn acest sens, autorul prezintŁ o sintezŁ logicŁ a celor discutate, ilustratŁ 

în Figura 3.7. Conchidem cŁ analiza tendinἪelor dinamicii industriei muzicale din Republica 

Moldova evidenἪiazŁ interacἪiunea complexŁ dintre avansarea inteligenἪei artificiale Ἠi reticenἪa 

culturii muzicale locale.   

 

.  

Figura 3.7. Sinteza tendinἪelor ´n industria muzicalŁ din Republica Moldova                                

Sursa: elaboratŁ de autor 

Aceste tendinἪe din Figura 3.7, incluz©nd digitizarea producἪiei Ἠi distribuἪiei, alŁturi de 

mŁsuri precum reglementarea difuzŁrii Ἠi valorizarea muzicii tradiἪionale, contureazŁ un peisaj 

muzical ´n continuŁ transformare. Impactul acestora este semnificativ nu doar pentru ´nἪelegerea 

evoluἪiei industriei muzicale, ci Ἠi pentru dezvoltarea unor strategii eficiente de branding Ἠi 

promovare a culturii muzicale locale. De asemenea, contribuἪia academicŁ a acestui studiu 

deschide noi direcἪii de cercetare, stimul©nd discuἪii despre integritatea culturalŁ Ἠi adaptabilitatea 

´n faἪa globalizŁrii digitale, ceea ce poate influenἪa at©t politicile culturale, c©t Ἠi curriculumul 

educaἪional ´n domeniul muzicii. 

AceastŁ interacἪiune complexŁ subliniazŁ necesitatea identificŁrii unor direcἪii strategice 

de dezvoltare pentru industria muzicalŁ din Republica Moldova, Ἢin©nd cont de segmentul creativ, 

tehnologic Ἠi normativ, prezentate ´n Tabelul 3.16. Astfel, tehnologiile inovatoare contribuie la 

crearea unor practici de producἪie muzicalŁ mai sustenabile, prin optimizarea resurselor Ἠi 

implementarea soluἪiilor digitale, ceea ce permite o industrie muzicalŁ mai responsabilŁ Ἠi 
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conἨtientŁ de impactul sŁu asupra mediului, iar inovaἪiile ´n marketing impun la r©ndul sŁu ajustŁri 

ale normelor pentru a proteja consumatorii Ἠi a asigura transparenἪa publicitŁἪii.  

Tabelul 3.16. EntitŁἪi productive ´n contextul tendinἪelor dinamice: aspecte cu impact 

Segmentele 

procesului de 

producere 

SubiecἪii segmentelor Aspecte cu impact 

Creativ ¶ autori de muzicŁ 

¶ autori de text 

¶ interpreἪi vocaliἨti 

¶ interpreἪi instrumentiἨti 

¶ maeἨtri de studio (regizori) 

¶ producŁtori muzicali 

¶ compozitori de muzicŁ 
electronicŁ 

¶ colaboratori internaἪionali 

ï Adoptarea principiilor de sustenabilitate în 

creaἪie ´mbunŁtŁἪeἨte responsabilitatea socialŁ Ἠi 

atrage consumatori conἨtienἪi de mediu 

ï Digitalizarea faciliteazŁ accesul la instrumente 

inovatoare, promovând experimentarea Ἠi 

democratiz©nd distribuἪia muzicalŁ 

ï Diversitatea culturalŁ ´mbogŁἪeἨte creativitatea, 

favoriz©nd colaborŁri Ἠi reflect©nd un peisaj 

muzical global mai variat 

ï Inovaѿiile de marketing permit artiἨtilor sŁ 

interacἪioneze eficient cu fanii, stimulând 

creativitatea Ἠi vizibilitatea muzicii 

Tehnologic ¶ tracking designeri 

¶ maeἨtri de studio (ingineri) 

¶ producŁtori muzicali 

¶ manageri producere 

¶ label-uri  intermediare 

¶ label-uri independente 

¶ dezvoltatori de software 

muzical 

¶ platforme de streaming 

ï Tehnologiile inovatoare contribuie la crearea 

unor practici de producἪie muzicalŁ mai 

sustenabile, prin optimizarea resurselor Ἠi 

implementarea soluἪiilor digitale, ceea ce permite 

o industrie muzicalŁ mai responsabilŁ Ἠi conἨtientŁ 

de impactul sŁu asupra mediului 

ï Digitalizarea democratizeazŁ producἪia Ἠi 

distribuἪia muzicalŁ, oferind acces mai larg 

artiἨtilor independenἪi Ἠi schimb©nd modalitŁἪile 

de consum 

ï Tehnologiile digitale faciliteazŁ colaborarea 

´ntre artiἨti din diverse culturi, promov©nd o gamŁ 

variatŁ de genuri muzicale 

ï Noile strategii de marketing digital optimizeazŁ 

vizibilitatea Ἠi promovarea muzicii, influenἪ©nd 

dezvoltarea soluἪiilor tehnologice pentru analiza 

preferinἪelor consumatorilor 

Normativ  ¶ label-uri independente 

¶ organizaἪii de gestiune 
colectivŁ 

¶ label-uri majore 

¶ autoritŁἪi de reglementare 

¶ organizaἪii de protecἪie a 
drepturilor de autor 

¶ companii privare 

specializate ´n drept Ἠi 

avocaturŁ   

ï Implementarea unor norme de sustenabilitate 

genereazŁ Ἠi practici cu caracter eco ´n producἪia 

muzicalŁ 

ï Digitalizarea necesitŁ reglementŁri stricte pentru 

protecἪia drepturilor de autor Ἠi distribuἪia 

echitabilŁ a veniturilor 

ï Normele trebuie sŁ promoveze diversitatea Ἠi 

incluziunea în industria muzicalŁ, asigur©nd 

reprezentarea variatŁ a culturilor 

ï Inovaѿiile ´n marketing impun ajustŁri ale 

normelor pentru a proteja consumatorii Ἠi a asigura 

transparenἪa publicitŁἪii 

Sursa: elaborat de autor 

TotodatŁ, normele trebuie sŁ promoveze diversitatea Ἠi incluziunea ´n industria muzicalŁ, 

asigur©nd reprezentarea variatŁ a culturii muzicale. Astfel, ´n contextul relaἪiei entitŁἪilor Ἠi a 

tendinἪelor analizate ´n tabel, menἪionŁm cŁ, industria muzicalŁ din Republica Moldova, cu 
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structurŁ similarŁ industriei muzicale globale, funcἪioneazŁ ca o proximitate cu particularitŁἪi 

specifice, angrenate într-un raport bazat pe reticenἪa culturii muzicale locale Ἠi pe brandingul 

muzical ce valorificŁ producἪia muzicalŁ autohtonŁ, fapt care avantajeazŁ direcἪii proprii ale 

dezvoltŁrii strategice Ἠi asigurŁ sustenabilitatea Ἠi competitivitatea industriei muzicale din 

Republica Moldova. 

 

3.3.  DirecἪii de dezvoltare strategicŁ a industriei muzicale din Republica Moldova 

Pentru a stabili direcἪiile de dezvoltare a industriei muzicale din Republica Moldova este 

esenἪial sŁ aplicŁm o varietate de metode de cercetare. Astfel, am recurs la analiza SWOT, analiza 

bibliometricŁ, interpretarea sistemicŁ, analiza evenimentelor precursoare, metoda scenariilor, 

comparaἪiile internaἪionale, metoda balanἪelor previzionale Ἠi altele tehnici Ἠi procedee menἪionate 

în metodologia lucrŁrii. AceastŁ contribuἪie constŁ ´n integrarea abordŁrilor metodologice pentru 

a fundamenta dezvoltarea strategicŁ Ἠi a oferi o perspectivŁ amplŁ, favorabilŁ industriei muzicale 

din Republica Moldova. Utilizarea, în acest sens, a procedeului de modelare, bazatŁ pe previziunea 

realistŁ privind industria muzicalŁ din Republica Moldova, este justificatŁ de actualitatea Ἠi 

necesitatea identificŁrii soluἪiei eficiente. 

Introducerea acestei inovaἪii, la nivel naἪional, ´n modelarea direcἪiei de dezvoltare, pe baza 

unor scenarii realiste, reprezintŁ una dintre puἪinele realizŁri similare Ἠi la nivel internaἪional. De 

exemplu, analiza publicaἪiilor de pe platforma Scopus [169], ´n urma cercetŁrii datelor conform 

unor criterii reprezentative, care includ industria muzicalŁ Ἠi analiza SWOT, a relevat cŁ au fost 

publicate 717 lucrŁri ἨtiinἪifice ce corespund acestor criterii. Cu toate acestea, ´n ultimii 10 ani, 

doar 10 lucrŁri din domeniul culturii Ἠi artelor au utilizat aceastŁ inovaἪie, reprezentând doar 1,4% 

[190]. Aspecte ale unicitŁἪii abordŁrii propuse sunt incluse în Anexa 11.  

Aspectul strategic al dezvoltŁrii locale este analizat Ἠi din perspectiva globalŁ, astfel 

obiectivele care vor schimba lumea [93] nu conἪin nici cultura Ἠi nici muzica ´n calitate de teze 

importante, din contra, cultura Ἠi muzica lipsesc. Figura 3.8 ilustreazŁ acest lucru, menἪionŁm ´nsŁ 

cŁ, obiectivul nr. 4 ï ridicarea nivelului de culturŁ Ἠi de dezvoltare personalŁ [92] ï prevede Ἠi 

mizeazŁ pe rolul culturii ´n transformarea lumii p©nŁ Ἠi dupŁ anul 2030. Reamintim ´n acest sens, 

contribuἪia autorului ´n lucrarea What Happens After the Peak of the Globalized Music Industry: 

Will There Be Live Performances in 2030? [138].  
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În acest sens, pe l©ngŁ  ĂintervenἪiile prin care face faἪŁ crizelor curente, pentru a consolida 

rezilienἪa faἪŁ de crizele viitoare Ἠi a crea baza pentru dezvoltare durabilŁ Ἠi incluzivŁ Guvernul a 

elaborat Strategia naἪionalŁ de dezvoltare Moldova EuropeanŁ 2030 (SND). SND propune o 

viziune de dezvoltare centratŁ pe om, unde omul este beneficiar, nu resursŁ sau instrument al 

dezvoltŁriiò [92]. Strategia menἪionatŁ reprezintŁ un act oficial naἪional de viziune strategicŁ pe 

termen lung. Moldova EuropeanŁ ï 2030 indicŁ  ĂdirecἪiile de dezvoltare ale Republicii Moldova, 

contribuind esenἪial la adaptarea prioritŁἪilor, obiectivelor, indicatorilor Ἠi angajamentelor 

internaἪionale asumate de Republica Moldovaò [92]. 

Figura 3.8. Obiective pentru a transforma lumea 

Sursa: elaboratŁ de autor ´n baza: [92], [93]  

Acest aspect esenἪial al strategiei reflectŁ similitudine cu teoria verigilor slabe, fundamentata 

´n aceastŁ lucrare, unde la fel omul se aflŁ ´n centrul analizei culturologice a sistemului industriei 

muzicale. Strategia Moldova EuropeanŁ ï 2030 va contribui la  Ădefinirea unei serii de intervenἪii 

prioritare ï regulatorii, instituѿionale, bugetare, investiѿionale, educaѿionale, care vor avea impact 

pozitiv direct asupra bunŁstŁrii Ἠi vor valorifica potenἪialului oamenilor pe plan antreprenorial, 

educaἪional, cultural, productivò [92]. Ċn aceastŁ cheie au fost trasate cu propunerile autorului 

lucrŁrii, care au urmat dupŁ concluziile generale.  

AἨadar, cele 10 obiective de dezvoltare stabilite în SND (incluse în Tabelul 3.17) derivŁ din 

conceptul modern de calitate a vieἪii Ἠi problemele majore identificate la nivel naἪional, tras©nd o 

legŁturŁ directŁ ´ntre aspiraἪiile de bunŁstare Ἠi politicile care vor contribui la ´ndeplinirea acestor 
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obiective, precum: creἨterea veniturilor din surse durabile Ἠi atenuarea inegalitŁἪilor; ´nbunŁtŁἪirea 

condiἪiilor de trai; educaἪie relevantŁ pentru toἪi; ridicarea nivelului de culturŁ Ἠi de dezvoltare 

personalŁ, asigurarea unui mediu sŁnŁtos Ἠi sigur Ἠi altele.  

SistematizŁm obiectivele cu aspectul contextual al implementŁrii în Tabelul 3.17. 

Contextualitatea evidenἪiazŁ cŁ modelul organizaἪional de management este anacronic, fapt ce 

impune necesitatea actualizŁrii viziunii manageriale ´n cadrul viitoarelor strategii de dezvoltare. 

Tabelul 3.17. Ridicarea nivelului de culturŁ Ἠi de dezvoltare personalŁ: 10 obiective 

Sursa: elaborat de autor în baza [92]. 

Ċn continuare, pentru a determina direcἪiile de dezvoltare strategicŁ a industriei muzicale din 

Republica Moldova, realizŁm analiza SWOT pentru a accentua complexitatea acestei cercetŁri, 

care integreazŁ aspecte economice, tehnice, sociologice, culturale, juridice Ἠi manageriale ce 

contureazŁ amploarea industriei muzicale din Republica Moldova.  

AceastŁ abordare subliniazŁ contribuἪia autorului ´n ´nἪelegerea diverselor aspecte care 

influenἪeazŁ dezvoltarea industriei muzicale locale [17]. Analiza SWOT a industriei muzicale din 

Republica Moldova evidenἪiazŁ o multitudine de puncte forte Ἠi oportunitŁἪi care pot fi valorificate 

pentru a propulsa acest sector pe o traiectorie ascendentŁ. Creativitatea ´naltŁ, adaptabilitatea la 

noi tehnologii Ἠi afinitatea pentru performanἪa live reprezintŁ avantaje semnificative, ´n timp ce 

valorificarea spaἪiului online Ἠi consolidarea funcἪionalitŁἪii sectoarelor interconectate oferŁ 

oportunitŁἪi de expansiune. 

Analiza prezentatŁ ´n Tabelul 3.18 subliniazŁ contribuἪia autorului ´n identificarea factorilor 

critici Ἠi vulnerabilitŁἪilor ce influenἪeazŁ evoluἪia industriei muzicale din Republica Moldova, 
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oferind o perspectivŁ detaliatŁ asupra principalelor forἪe, oportunitŁἪi Ἠi riscuri. AἨadar, prezentŁm 

analiza SWOT în cadrul Tabelului 3.18, conἪin©nd punctele forte, oportunitŁἪile, punctele slabe Ἠi 

ameninἪŁrile relevante pentru industria muzicalŁ din Republica Moldova.  

Tabelul 3.18. Analiza SWOT a industriei muzicale din Republica Moldova 

Puncte forte OportunitŁἪi 

¶ Nivel ´nalt al creativitŁἪii  

¶ ExistenἪa precedentelor de succes 

individual 

¶ Adaptabilitate ´naltŁ la tehnologii noi 

¶ Branding muzical autohton funcἪional 

¶ Capacitate bunŁ de asociere ´n cadrul 
sectorului comercial public 

¶ Afinitate pentru performanἪa live 

¶ Valorificarea muzicii de altŁdatŁ 

¶ Capacitate mare de export 

¶ ReticenἪŁ culturalŁ localŁ moderatŁ 

¶ Raport selectiv favorabil 

¶ Valorificarea producἪiei muzicale din 

Republica Moldova în spaἪiului online 

din toatŁ lumea Ἠi explorarea cadrului 

normativ internaἪional 

¶ Reabordarea managementului artistic 

¶ Consolidarea funcἪionalitŁἪii tuturor 

sectoarelor industriei muzicale 

¶ Co-funcἪionarea cu alte domenii socio-

economice sub aspectul dezvoltŁrii 

strategice 

¶ Valorificarea tendinἪelor dinamice 

¶ PoziἪia geograficŁ 

Puncte slabe AmeninἪŁri 

¶ GenezŁ tardivŁ 

¶ InfrastructurŁ problematicŁ 

¶ Cadru normativ naἪional defectuos 

¶ Lipsa precedentului la nivel de ἪarŁ 

¶ Capacitate de cumpŁrare micŁ 

¶ Consum muzical redus 

¶ Dimensiune autohtonŁ în formare 

¶ BalanἪŁ comercialŁ defavorabilŁ 

¶ SupraproducἪie de materie primŁ 

¶ Reglementare Ἠi management defectuos a 

spaἪiului online al domeniului  

¶ Capacitate redusŁ de asociere ´n cadrul 
sectorului comercial privat 

¶ Export prin tax-free Ἠi asimilarea de cŁtre 

alte industrii a talentelor Ἠi a proiectelor de 

succes din industria muzicalŁ autohtonŁ 

¶ InsuficienἪa rampelor naἪionale de lansare 

¶ InsuficienἪa managerilor ´n artŁ 

¶ Avansarea inteligenἪei artificiale 

¶ AbsorbἪia muzicii ´n afaceri 

¶ AbsorbἪia structurii autohtone de o altŁ 
suprastructurŁ 

¶ PersistenἪa crizei de direcἪie 

¶ Efectele adverse ale verigilor slabe ale 

industriei muzicale globale 

¶ Redimensionarea rapoartelor dintre 

civilizaἪii 

¶ SŁrŁcie 

¶ CalamitŁἪi naturale 

¶ Pandemii 

¶ RŁzboaie 

Sursa: elaborat de autor 

TotuἨi, pentru a transforma aceste avantaje ´n succes, este crucialŁ abordarea provocŁrilor 

existente, cum ar fi infrastructura deficitarŁ, cadrul normativ ineficient Ἠi ameninἪŁrile externe. 

Astfel, imaginea integratŁ SWOT impune Ἠi o strategie integrantŁ, care sŁ armonizeze resursele 

creative cu un cadru legislativ adecvat va asigura nu doar supravieἪuirea, ci Ἠi prosperitatea 

industriei muzicale autohtone ´n faἪa unei dinamici globale complexe.  

În continuarea analizei SWOT a industriei muzicale din Republica Moldova, s-a recurs la 

interpretarea Ἠi aplicarea datelor de unicat, rezultate din cercetarea sociologicŁ tematicŁ realizatŁ 
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de autor (Anexa 2); dar Ἠi la evaluarea evenimentelor precursoare Ἠi utilizarea eficienἪei acestora 

în viitoarele scenarii. 

Analiza evenimentelor precursoare, extrase din setul de soluἪii propuse ´n cadrul primului 

eveniment tematic din Republica Moldova (Anexa 8) evidenἪiazŁ o dinamicŁ stabilŁ ´n dezvoltarea 

domeniului. Astfel, evenimentul desfŁἨurat la nivel naἪional, cu participarea oficialilor din 

Ministerul Culturii, Ministerul Economiei (2013) Ἠi AGEPI (moderat de autorul acestei lucrŁri), 

evidenἪiazŁ soluἪii deja implementate, care au generat impact pentru industria muzicalŁ.  

În primul rând, a fost elaborat un studiu [189] privind impactul economic Ἠi social al 

industriilor creative, cu analiza experienἪelor internaἪionale Ἠi identificarea problemelor fiecŁrui 

subsector, urmat de mŁsuri concrete de soluἪionare. Ċn al doilea r©nd, a fost creat un cadru 

instituἪional dedicat industriei culturii Ἠi, cu toate cŁ direcἪia iniἪialŁ a fost sub egida Ministerului 

Economiei, aceasta a fost instituitŁ ulterior în cadrul Ministerului Culturii, având responsabilitatea 

dezvoltŁrii Ἠi promovŁrii politicilor din domeniul industriilor creative. ContribuἪia constŁ ´n 

evidenἪierea responsabilizŁrii grupului de lucru din cadrul Comisiei Naѿionale de Proprietate 

IntelectualŁ, în vederea aplicŁrii soluἪiilor optime pentru dezvoltarea acestui sector.  

În continuare s-au dezvoltat politici concrete pentru industriile creative, dar fŁrŁ a include 

distinct industria muzicalŁ. Un alt aspect important ´l constituie suportul acordat companiilor 

comerciale, inclusiv facilitarea cooperŁrii cu instituἪii financiare Ἠi accesul la platforme de 

finanἪare internaἪionalŁ, platforme de business, fonduri etc. Ċn plus, au fost dezvoltate relaἪiile 

dintre industriile creative Ἠi sectoarele conexe, promov©ndu-se clustere creative [41] Ἠi integrarea 

celor mai bune practici, prin extinderea utilizŁrii tehnologiilor informaŞionale ´n vederea 

beneficierii de cele mai bune modele de business; focusarea pe industria muzicalŁ ´nsŁ, a fost 

insuficientŁ.  

Cercetarea sociologicŁ tematicŁ Industria muzicalŁ din Republica Moldova: aspecte de 

abordare culturologicŁ (Anexa 2) a evidenἪiat principalele probleme cu care se confruntŁ 

sectoarele funcἪionale ale industriei muzicale din Republica Moldova. Ċn interpretarea acestor 

probleme, am identificat un set specific de dificultŁἪi care constituie, de facto, impedimente 

semnificative. Astfel, industria muzicalŁ se confruntŁ cu urmŁtoarele obstacole: insuficienἪa 

rampelor de lansare Ἠi a scenelor profesioniste; deficitul de producŁtori, impresari Ἠi manageri ´n 

domeniu; lipsa companiilor naἪionale implicate ´n activitŁἪile muzicale; nivelul scŁzut de 

mediatizare a produselor Ἠi serviciilor muzicale autohtone ´n mass-media (radio Ἠi TV); potenἪialul 

scŁzut de cumpŁrare al consumatorului local; dimensiunea redusŁ a pieἪei de desfacere; 

consumatorii de muzicŁ slab informaἪi Ἠi cu o atitudine criticŁ scŁzutŁ; Ἠi, nu ´n ultimul r©nd, 

consumul redus de produse Ἠi servicii muzicale (Anexa 2).  



140 
 

Aceste aspecte sunt detaliate în Tabelul 3.19. Analiza datelor din Tabelul 3.19 relevŁ o serie 

de impedimente semnificative care afecteazŁ funcἪionarea industriei muzicale din Republica 

Moldova. Cele mai frecvente obstacole identificate de respondenἪi includ insuficienἪa rampelor de 

lansare Ἠi a scenelor profesionale (77,4%), precum Ἠi dimensiunea micŁ a pieἪei muzicale 

autohtone, cu un numŁr redus de ascultŁtori (79,8%). De asemenea, deficienἪele ´n managementul 

artistic Ἠi producἪia muzicalŁ contribuie la stagnarea dezvoltŁrii sectorului, evidenἪiate prin 

ponderea ridicatŁ a respondenἪilor care semnaleazŁ aceste probleme.  

De remarcat cŁ o serie de impedimente, probleme sau obstacole, menἪionate de cŁtre 

respondenἪi solitari, participanἪi ´n cadrul sondajului sociologic tematic, au fost luate ´n calcul Ἠi 

fac parte componentŁ a cercetŁrii sociologice, fiind incluse ´n Anexa 2. 

Tabelul 3.19.  Opinii cu privire la i mpedimentele funcἪionŁrii industriei muzicale din Republica 

Moldova 

OpἪiuni de rŁspuns 
NumŁrul 

respondenἪilor 

Ponderea 

rŁspunsurilor 

Creativitate muzicalŁ sporitŁ versus consum redus de produse Ἠi 

servicii muzicale 

369 69,4 

InsuficienἪa rampelor de lansare, dar Ἠi a scenelor profesionale 411 77,4 

InsuficienἪa managerilor ´n artŁ Ἠi a impresarilor ´n muzicŁ 344 64,7 

InsuficienἪa companiilor de producἪie Ἠi de impresariat 266 50 

Impedimente ´n mediatizarea Ἠi promovarea produselor Ἠi 

serviciilor muzicale noi la radio Ἠi TV 

263 49,5 

PiaἪa muzicalŁ autohtonŁ este micŁ cu un numŁr mic de ascultŁtori 424 79,8 

PotenἪial scŁzut de cumpŁrare 333 62,7 

Consumatori de muzicŁ slab informaἪi Ἠi atitudine criticŁ scŁzutŁ 339 63,9 

Nu cunosc 56 10,5 

Sursa: elaborat de autor ´n baza cercetŁrii sociologice efectuate 

Identificarea acestor impedimente este crucialŁ pentru dezvoltarea unor strategii eficiente de 

intervenἪie Ἠi sprijin pentru industria muzicalŁ din Republica Moldova. ConἨtientizarea acestor 

provocŁri va permite factorilor de decizie, organizatorilor de evenimente Ἠi actorilor din industrie 

sŁ colaboreze pentru a crea un mediu propice dezvoltŁrii muzicale, facilit©nd astfel creἨterea 

creativitŁἪii Ἠi diversificŁrii ofertei muzicale. De asemenea, ´mbunŁtŁἪirea condiἪiilor de 

mediatizare Ἠi promovare a produselor muzicale ar putea contribui la educarea consumatorilor Ἠi 

la stimularea cererii pentru produsele autohtone, consolid©nd astfel cultura muzicalŁ naἪionalŁ Ἠi 

sprijinind artiἨtii locali. 

AἨadar, insuficienἪa rampelor de lansare, lipsa scenelor profesioniste Ἠi carenἪa managerilor 

în domeniul artistic constituie principalele impedimente ale industriei muzicale din Republica 

Moldova. Aceste obstacole, ce se remarcŁ prin actualitate Ἠi complexitate, sunt considerate 

probleme majore care afecteazŁ evoluἪia sectorului muzical local. Prin urmare, conform 

rezultatelor cercetŁrii sociologice efectuate (Anexa 2), ´n r©ndul acestor provocŁri se regŁsesc: 
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absorbἪia muzicii ´n afaceri, predominanἪa conἪinutului muzical din reἪelele sociale Ἠi diminuarea 

exportului artiἨtilor noi pe pieἪele muzicale internaἪionale, printre altele. AceastŁ analizŁ subliniazŁ 

contribuἪia autorului ´n identificarea acestor probleme Ἠi ´n propunerea unor soluἪii pentru 

sprijinirea dezvoltŁrii strategice a industriei muzicale. 

Ċn cercetarea noastrŁ, modelarea direcἪiei de dezvoltare pentru industria muzicalŁ autohtonŁ 

nu se limiteazŁ la un simplu procedeu al explorŁrii, ci implicŁ o analizŁ culturologicŁ aprofundatŁ 

a punctelor forte Ἠi a oportunitŁἪilor identificate ´n cadrul analizei SWOT. Am completat datele 

analizei SWOT cu datele obἪinute din sondajul sociologic menἪionat, ceea ce a condus la iniἪierea 

modelŁrii propriu-zise. Este important de subliniat cŁ respondenἪii au evidenἪiat un numŁr 

semnificativ de oportunitŁἪi Ἠi perspective pentru industria muzicalŁ autohtonŁ, printre care se 

numŁrŁ: valorificarea cataloagelor muzicale cu muzicŁ veche (vintage); eliminarea barierelor 

dintre diferitele stiluri muzicale; dezvoltarea unei noi forme de comunicare în domeniul muzicii; 

utilizarea fragmentatŁ a operelor muzicale; implementarea de tipuri noi de valorificare economicŁ; 

realizarea de campanii de PR de cŁtre instituἪii artistice; promovarea creativitŁἪii muzicale locale; 

Ἠi exportul supraproducἪiei (Anexa 2). 

Ċn procesul de modelare realistŁ a direcἪiei de dezvoltare a industriei muzicale autohtone, 

av©nd ca scop fundamentarea deciziilor referitoare la artiἨti, entitŁἪi, sectoare Ἠi industrie la 

general, am integrat teze reprezentative din teoria lanἪului valoric al industriei muzicale. AceastŁ 

abordare ne permite sŁ realizŁm modelarea ´n douŁ direcѿii distincte: revolutivŁ Ἠi involutivŁ. În 

acest context, analiza direcἪiei revolutive devine esenἪialŁ, deoarece evidenἪiazŁ transformŁrile 

radicale Ἠi inovative care pot redefini complet structura industriei muzicale autohtone, influenἪ©nd 

at©t producἪia, c©t Ἠi consumul de muzicŁ. 

DirecἪia revolutivŁ se referŁ la tranziἪia de la o stare calitativŁ veche la una nouŁ, ´nsŁ nu 

garanteazŁ neapŁrat o ´mbunŁtŁἪire a calitŁἪii produselor Ἠi serviciilor muzicale. Aceasta se 

realizeazŁ prin evidenἪierea valorilor artistice Ἠi culturale, dar ´n multe cazuri se concentreazŁ pe 

atingerea valorii cantitative. O astfel de direcἪie este mai degrabŁ caracteristicŁ industriei muzicale 

globale, dar pentru industria muzicalŁ din Republica Moldova, ´nsŁ, acest efort progresist va 

implica salturi, ´ntreruperi, breἨe, disfuncἪionalitŁἪi, probleme Ἠi crize, care pot deveni 

irecuperabile. 

AceastŁ direcἪie ar putea duce la absorbἪia structurii industriei muzicale autohtone de cŁtre 

(supra)structura industriei muzicale globale. Acceptarea acestei direcἪii de cŁtre industria 

muzicalŁ localŁ ar urma sŁ genereze o redimensionare sistemicŁ, nu doar ´n cadrul muzicii pop, ci 

Ἠi ´n cultura muzicalŁ naἪionalŁ ´n ansamblu. Printre caracteristicile acestei direcἪii se numŁrŁ: 
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valorificarea produselor Ἠi serviciilor muzicale fŁrŁ o sincronizare corespunzŁtoare a valorii lor, 

epuizarea centrelor de creativitate muzicalŁ umanŁ, avansarea IA Ἠi persistenἪa crizei de direcἪie. 

Analiza ´n cauzŁ scoate ´n evidenἪŁ nu doar provocŁrile cu care se confruntŁ industria 

muzicalŁ din Republica Moldova, ci Ἠi necesitatea unei reflecἪii critice asupra direcἪiilor de 

dezvoltare, subliniind astfel contribuἪia autorului ´n identificarea Ἠi interpretarea acestor tendinἪe 

esenἪiale. DirecἪia revolutivŁ se contureazŁ ca o abordare progresistŁ, at©t liniarŁ, c©t Ἠi oscilatorie, 

ce faciliteazŁ obἪinerea rezultatelor ´n domeniul muzical prin confuzia ´ntre scopuri Ἠi mijloace, 

precum Ἠi prin asimetria dintre culturŁ Ἠi naturŁ. AceastŁ direcἪie va fi realizatŁ prin avansarea 

inteligenἪei artificiale, care promite sŁ redefineascŁ paradigmele existente. Ċn acest context, 

direcἪia revolutivŁ va sprijini dezvoltarea industriei muzicale din Republica Moldova, facilit©nd 

astfel o detaἨare de tradiἪii, valori Ἠi credinἪe anterioare, iar contribuἪia autorului la ´nἪelegerea 

acestor dinamici este semnificativŁ.  

Ċn contrast cu tendinἪele revolutive, care promoveazŁ inovaἪia Ἠi expansiunea fŁrŁ limite, 

direcἪia involutivŁ reflectŁ regresia sau stagnarea de tip conservator ´n dezvoltarea industriei 

muzicale, evidenἪiind provocŁrile Ἠi obstacolele cu care se confruntŁ artiἨtii Ἠi entitŁἪile acestui 

sistem 

DirecἪia involutivŁ. AceastŁ direcἪie de dezvoltare a industriei muzicale autohtone implicŁ 

o acἪiune concomitentŁ de valorificare Ἠi valorizare a produselor Ἠi serviciilor muzicale. AceastŁ 

modalitate de dezvoltare presupune ciclicitŁἪi; un aspect evidenἪiat Ἠi de tendinἪa industriei 

muzicale din Republica Moldova de a revaloriza operele muzicale din trecut (de altŁdatŁ). Aceste 

opere nu doar cŁ sunt reprezentative pentru cultura muzicalŁ moldoveneascŁ, dar Ἠi pentru spaἪiul 

cultural comun cu Rom©nia Ἠi alte ἪŁri ´nrudite cultural. DirecἪia involutivŁ reprezintŁ o revenire 

sŁnŁtoasŁ la parametrii calitativi anteriori ai activitŁἪii muzicale, un fenomen care, dupŁ pŁrerea 

noastrŁ, în prezent ´Ἠi pierde Ἠansa de reabilitare ´n Rom©nia. Ċn contrast, Republica Moldova 

beneficiazŁ de o tranziἪie armonioasŁ de la producἪia muzicalŁ standardizatŁ la unitŁἪile muzicale 

originale, ceea ce menἪine Ἠanse reale de dezvoltare pentru sistemul autohton. 

Abordarea direcἪiei involutive, ´n industria muzicalŁ din Republica Moldova, poate asigura 

o dezvoltare eficientŁ, av©nd ´n vedere urmŁtoarele argumente favorabile: potenἪialul creativ 

autohton, reticenἪa culturii muzicale locale Ἠi raportul acesteia cu structura globalŁ. Ċn acest 

context, direcἪia involutivŁ poate fi modelatŁ cu un grad redus de dificultate, în condiἪiile când 

direcἪia va fi decisŁ de cŁtre entitŁἪile din industrie, instituἪiile reprezentative Ἠi societatea din 

Republica Moldova. Prezentarea impactului major al modelŁrii direcἪiilor de dezvoltare a 

industriei muzicale autohtone este esenἪialŁ pentru a evidenἪia rolul fundamental pe care aceastŁ 

abordare ´l joacŁ ´n optimizarea strategiilor de creἨtere, sprijinirea diversitŁἪii artistice Ἠi asigurarea 
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sustenabilitŁἪii economice ´n Republica Moldova. Astfel, cercetarea efectuatŁ ne-a permis, ca 

primŁ acἪiune, sŁ identificŁm direcἪiile strategice de dezvoltare a industriei muzicale din Republica 

Moldova, dupŁ care sŁ urmeze formularea unor teze strategice ale unui posibil plan cadru de 

acἪiuni.  

PrezentŁm aceste teze ale aplicŁrii direcἪiilor dezvoltŁrii strategice ´n Tabelul 3.20. Analiza 

direcἪiilor de dezvoltare strategicŁ Ἠi a aplicŁrii acestora ´n industria muzicalŁ din Republica 

Moldova subliniazŁ necesitatea adoptŁrii unor abordŁri inovatoare Ἠi colaborative, capabile sŁ 

rŁspundŁ provocŁrilor contemporane. Prin integrarea tehnologiilor emergente, modelarea 

deciziilor strategice Ἠi cultivarea identitŁἪii culturale, industria muzicalŁ ´Ἠi poate consolida 

rezilienἪa Ἠi sustenabilitatea economicŁ. Parteneriatele ´ntre artiἨti Ἠi branduri, organizarea 

festivalurilor muzicale Ἠi dezvoltarea infrastructurii se dovedeἨte a fi esenἪiale pentru stimularea 

investiἪiilor Ἠi promovarea diversitŁἪii artistice, contribuind astfel la ´mbogŁἪirea patrimoniului 

cultural naἪional.  

Tabelul 3.20. OrientŁri strategice privind dezvoltarea industriei muzicale în Republica Moldova 

Specificul 

orientŁrii  
Contextualizare 

Aplicabilitate  

 pentru planul-cadru de acἪiuni 

 

Inovaѿie  

 

Investiѿii 

 

Competitivitate 

 

Sustenabilitate  

 

RezilienѿŁ 

 

Utilizând tezele din teoria 

lanἪului valoric, industria 

muzicalŁ poate identifica Ἠi 

integra inovaἪii care 

rŁspund cerinἪelor pieἪei Ἠi 

se adapteazŁ la schimbŁrile 

tehnologice Ἠi culturale. 

O industrie muzicalŁ bine 

structuratŁ atrage investiἪii, 

stimulând astfel 

dezvoltarea economicŁ Ἠi 

creativitatea localŁ, oferind 

un cadru de lucru clar care 

faciliteazŁ colaborarea ´ntre 

artiἨti, producŁtori Ἠi alte 

entitŁἪi, gener©nd sinergii 

ce pot conduce la proiecte 

muzicale inovatoare Ἠi de 

impact. 

Crearea de fonduri de 

investiἪii pentru muzicŁ, 

construirea de sŁli de 

concert sau studiouri de 

înregistrare. IniἪiative 

comune ´ntre artiἨti din 

diverse genuri muzicale sau 

colaborŁri internaἪionale 

care îmbogŁἪesc scena 

muzicalŁ localŁ. 

1. Lansarea pe piaἪa creditarŁ a produselor 

bancare destinate brandingului muzical 

autohton.  

2. Orientarea producŁtorilor locali  spre 

exportul produselor muzicale finite cu 

limitarea articolelor muzicale pre-produse. 

3. Dezvoltarea aptitudinilor de trendsetter, 

comercializarea producἪiei muzicale locale în 

spaἪiului online internaἪional. 

4. Explorarea oportunitŁἪilor noi  ale Uniunii 

Europene[93], Chinei, Indiei Ἠi a ἪŁrilor din 

America LatinŁ ´n vederea identificŁrii 

pieἪelor noi de desfacere a producἪiei 

muzicale competitive. 

5. Crearea parteneriatelor dintre muzicienii liber 

profesioniἨti, reprezentanἪi ai sectorului 

comercial privat Ἠi muzicienii sectorului 

comercial public, în vederea suportului 

profesional reciproc, precum Ἠi ´n vederea 

unei atitudini comune asupra problemelor Ἠi 

soluἪiilor din domeniu. 

6. Aplicarea Ἠi promovarea proiectelor muzicale 
cere oferŁ oportunitŁἪi de lansare pentru 

talente autentice Ἠi nume scenice noi[92]. 

7. Dezvoltarea proiectelor muzicale comune Ἠi a 
parteneriatelor cu Creative Industries 

Asotiation (COR) [41], din Republica 

Moldova, ´n vederea dezvoltŁrii sistemului 

industriei muzicale din Republica Moldova 

prin atragerea de invesἪii [74].  
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Stabilirea de colaborŁri 

´ntre artiἨti Ἠi branduri 

pentru sponsorizŁri Ἠi 

organizarea de evenimente. 

Adaptarea repertoriului 

artistic prin utilizarea 

datelor de v©nzŁri Ἠi a 

feedback-ului publicului. 

8. Reorientarea problemei protecἪiei proprietŁἪii 

intelectuale ´n vafoarea soluἪiilor avantajoase 

pentru creatorii autohtoni Ἠi pentru producἪia 

culturalŁ de origine naἪionalŁ.  

Gestiune 

 

Protecѿie 

 

Repartiѿie  

 

Reglementare 

 

Promovare 

 

Valorificare  

 

Conservare 

 

Educaѿie 

 

Cercetare 

 

  

DirecἪiile revolutive Ἠi 

involutive permit factorilor 

de decizie sŁ evalueze 

eficient strategiile pentru 

artiἨti Ἠi entitŁἪi, optimiz©nd 

procesul de luare a 

deciziilor. Astfel are loc o 

gestiune eficientŁ Ἠi o 

repartiἪie oneroasŁ ´n urma 

valorificŁrii reale a operelor 

muzicale. Exemplele pot 

constitui precedente de 

succes Ἠi studii de caz 

pentru instruiri noi Ἠi 

competitive at©t pe piaἪa 

muzicalŁ autohtonŁ c©t Ἠi 

pentru industria muzicalŁ 

globalŁ. 

9. Implementarea unui sistem performant de 

monitorizare a operelor muzicale difuzate în 

regim real ´n spaἪiul audiovizual al Republicii 

Moldova, inclusiv pe domeniile web 

administrate de subiecἪii rezidenἪi autohtoni.  

10. Aplicarea medodologiei regulatorii de calcul 

privind repartiἪia onorariilor de autor Ἠi 

conexe, în vederea protejŁrii dimensiunii 

autohtone a industriei muzicale.  

11. Elaborarea Ἠi implementarea amendamentelor 
ce presupun completarea subdomeniilor de 

activitate care lipsesc ´n cadrul activitŁἪii 

muzicale pe bazŁ de PatentŁ de ĊntreprinzŁtor.  

12. Elaborarea Ἠi adoptarea: proiectului de 

HotŁr©re privind crearea Centrului NaἪional 

de Industrie MuzicalŁ Ἠi a mecanismului de 

finanἪare; proiectului de HotŁr©re privind 

Sistemul NaἪional de Standardizare a 

produselor Ἠi serviciilor din Industria 

MuzicalŁ a Republicii Moldova; proiectului 

de HotŁr©re privind tarifele cadru a 

remuneraἪiei de autor. 

13. IniἪierea cursului de lecἪii Teoria ѽi practica 

industriei muzicale cu iniἪierea parteneriatelor 

dintre AMTAP Ἠi subiecἪii industriei 

muzicale, reprezentanἪi ai sectorului 

comercial privat, atât din Republica Moldova 

c©t Ἠi de peste hotarele ei.  

14. Crearea unui Laborator de industrie muzicalŁ 
care sŁ opereze procesele de producere a 

operelor muzicale noi prin co-producere, a 

autorilor; aceἨtia fiind studenἪi ai AMTAP, cu 

producŁtori muzicali de top, în vederea 

beneficiului experienἪei Ἠi a  redevenἪelor.   

Sursa: elaborat de autor 

Prin urmare, datoritŁ at©t orientŁrilor aplicabile unui plan-cadru de acἪiuni c©t Ἠi modelŁrii 

direcἪiilor de dezvoltare strategicŁ a industriei muzicale din Republica Moldova, vor urma 

transformŁri calitative cu impact în cultura Republicii Moldova. Vom utiliza aceste aspecte, la 

finalul lucrŁrii, pentru sintetizarea propunerilor referitoare la dezvoltarea strategicŁ. În acest sens 

vom utiliza cele 14 elemente ale unui plan-cadru pentru sistematizarea dar Ἠi pentru gruparea 

soluἪiilor aplicative ´n c©teva direcἪii importante. Acest procedeu va da valoare Ἠi aplicabilitate 

propunerilor noastre de la finalul tezei doctorale.  
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  3.4. Concluzii la capitolul 3 

Analiza impactul industriei muzicale asupra dezvoltŁrii societŁἪii Ἠi culturii din Republica 

Moldova a dus la formularea urmŁtoarelor concluzii: 

¶ Industria muzicalŁ din Republica Moldova se confruntŁ cu o percepἪie ´ncŁ neconturatŁ, 

ceea ce evidenἪiazŁ necesitatea unei reevaluŁri a rolului sŁu ´n dezvoltarea societŁἪii Ἠi 

culturii. RelevanἪa instituἪiilor publice, a organizaἪiilor Ἠi asociaἪiilor, ´mpreunŁ cu 

notorietatea brandingului autohton, ´nsŁ, subliniazŁ potenἪialul industriei muzicale de a 

influenἪa pe termen lung dezvoltarea socio-culturalŁ Ἠi economicŁ a ἪŁrii.  

¶ Cercetarea sociologicŁ tematicŁ, realizatŁ ´n premierŁ în Republica Moldova, aratŁ cŁ, deἨi 

85% din populaἪie se declarŁ interesatŁ de muzicŁ, o parte din produsele muzicale nu 

´ndeplinesc aἨteptŁrile consumatorilor. Ċn plus, majoritatea pieselor difuzate respectŁ 

normele de moralitate, ceea ce sugereazŁ cŁ mesajul cultural al c©ntecelor autohtone este, 

´n general, convingŁtor. 

¶ S-au evidenἪiat discrepanἪe semnificative ´ntre satisfacἪia publicului larg Ἠi evaluŁrile 

experἪilor privind calitatea produselor muzicale autohtone. Astfel, conform cercetŁrii 

sociologice tematice, 65% dintre respondenἪi s-au declarat consumatori mulἪumiἪi, în 

contrast cu opiniile specialiἨtilor, care considerŁ calitatea unor produse muzicale sub 

aἨteptŁri. AceastŁ situaἪie subliniazŁ necesitatea implementŁrii unor evaluŁri riguroase Ἠi a 

dezvoltŁrii strategiilor capabile sŁ alinieze oferta muzicalŁ cu aἨteptŁrile Ἠi normele 

culturale. De asemenea, 46% dintre consumatori manifestŁ un interes viu faἪŁ de produsele 

muzicale, ceea ce indicŁ un potenἪial de dezvoltare semnificativ pentru industrie. Ċn acest 

context, entitŁἪile culturale recunoscute Ἠi specializate în domeniul muzical sunt încurajate 

sŁ reducŁ deficitul de informare a publicului. Rezultatele cercetŁrii sociologice tematice 

pot ghida formularea completŁrilor pentru politicile culturale, promov©nd astfel o 

dezvoltare sustenabilŁ a sectorului muzical Ἠi contribuind ´n mod semnificativ la 

consolidarea legŁturilor dintre arta muzicalŁ Ἠi comunitate. 

¶ S-a accentuat rolul esenἪial al organizaἪiilor de gestiune a drepturilor de autor Ἠi a 

drepturilor conexe ´n industria muzicalŁ din Republica Moldova; având, conform cercetŁrii 

efectuate, o pondere de 81,7%. Aceste organizaἪii sunt orientate pentru protejarea Ἠi 

promovarea drepturilor artiἨtilor Ἠi producŁtorilor muzicali, ceea ce subliniazŁ importanἪa 

lor financiarŁ ´n susἪinerea creativitŁἪii muzicale. Rezultatele sugereazŁ cŁ sprijinul acordat 

de diverse asociaἪii faciliteazŁ dezvoltarea colaborŁrilor inter-instituἪionale Ἠi creἨte 

vizibilitatea artiἨtilor pe piaἪa internaἪionalŁ. Uniunea Muzicienilor Ἠi Uniunea 
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Compozitorilor ѽi Muzicologilor, fiind, în acest sens, semnificative pentru industria 

muzicalŁ autohtonŁ, cu ponderi de 65,5% Ἠi respectiv de 61%. 

¶ S-au conturat provocŁrile semnificative pentru industria muzicalŁ, cum ar fi dificultŁἪi ´n 

fidelitatea consumatorilor, costuri ridicate de marketing Ἠi o concurenἪŁ acerbŁ. Aceste 

aspecte nu afecteazŁ doar diversitatea artisticŁ Ἠi accesibilitatea culturalŁ, ci Ἠi veniturile 

companiilor, diminu©nd astfel investiἪiile ´n talente noi Ἠi inovaἪie. Ċn acest context, 

inovaἪia devine esenἪialŁ pentru revitalizarea industriei, impun©nd adaptarea constantŁ la 

preferinἪele publice Ἠi implementarea unor strategii eficiente de marketing.  

¶ Ċn sistemul industriei muzicale din Republica Moldova se evidenἪiazŁ douŁ tendinἪe: 

avansarea inteligenἪei artificiale Ἠi reticenἪa culturii muzicale locale faἪŁ de industria 

muzicalŁ globalizatŁ. Dinamica industriei muzicale autohtone este influenἪatŁ de 

subtendinἪe precum digitizarea Ἠi digitalizarea producἪiei Ἠi distribuἪiei, virtualizarea 

consumului, reglementarea difuzŁrilor audiovizuale Ἠi valorificarea muzicii de altŁdatŁ. 

DeἨi saturarea pieἪei poate duce la uniformizarea gusturilor Ἠi la afectarea coeziunii sociale, 

provocŁrile ´nt©mpinate pot stimula artiἨtii Ἠi companiile sŁ dezvolte produse originale, 

contribuind astfel la diversificarea ofertei muzicale Ἠi la asigurarea unei dezvoltŁri durabile. 

În acest context, industria muzicalŁ autohtonŁ, cu potenἪialul sŁu de export, se dovedeἨte a 

fi cu perspective mari pentru dezvoltarea economicŁ, av©nd ´n vedere cŁ 77,3% dintre 

respondenἪii sondajului susἪin promovarea producἪiei muzicale autohtone. Astfel, 

reglementŁrile care protejeazŁ producἪia muzicalŁ autohtonŁ sunt esenἪiale pentru 

asigurarea unui echilibru mediatic, echitabil Ἠi sustenabil identitŁἪii culturale a Republicii 

Moldova. Prin acest aspect al cercetŁrii, autorul contribuie la o mai bunŁ ´nἪelegere a 

dinamici industriei muzicale, oferind un cadru analitic care poate susἪine dezvoltarea 

strategicŁ a industriei muzicale locale. 

¶ S-a subliniat importanἪa industriei muzicale ´n menἪinerea valorilor naἪionale, demonstr©nd 

cum, indiferent de distanἪŁ, muzica rŁm©ne un liant al comunitŁἪii. Fenomenul migraἪiei 

joacŁ un rol evidenἪiat ´n creaἪiile muzicale din Republica Moldova, reflect©nd realitŁἪile 

sociale Ἠi oferind un mijloc de regŁsire a identitŁἪii culturale pentru diaspora 

moldoveneascŁ. ProducἪia muzicalŁ autohtonŁ devine esenἪialŁ ´n pŁstrarea tradiἪiilor Ἠi 

consolidarea sentimentului de apartenenἪŁ, ´n special prin teme precum dorul de casŁ Ἠi 

patriotismul. Astfel, industria muzicalŁ moldoveneascŁ, reprezentativŁ prin evenimentele 

muzicale organizate în diaspora, nu doar faciliteazŁ coeziunea socialŁ, dar Ἠi promoveazŁ 

interacἪiuni culturale, exprim©nd astfel experienἪele migranἪilor. De asemenea, migraἪia 

deschide noi oportunitŁἪi economice, extinz©nd audienἪa muzicalŁ autohtonŁ Ἠi stimul©nd 



147 
 

consumul, ceea ce contribuie semnificativ la creἨterea industriei muzicale din Republica 

Moldova.  

¶ S-a evidenἪiat semnificaἪia esenἪialŁ a brandingului muzical autohton ´n cultura Ἠi 

societatea moldoveneascŁ, subliniind cŁ, fŁrŁ numele sonore ale scenei autohtone, 

diversitatea acestei industrii ar fi considerabil diminuatŁ. Pseudonimele Ἠi mŁrcile 

comerciale protejate asigurŁ specificitatea artiἨtilor Ἠi interconecteazŁ dimensiunile 

culturalŁ, economicŁ Ἠi juridicŁ, ´ntŁrind identitatea naἪionalŁ. Analiza efectuatŁ de autor 

subliniazŁ necesitatea protecἪiei juridice pentru o dezvoltare sustenabilŁ a industriei, 

clas©nd brandingul ´n trei categorii: mŁrci nereprezentative, asociate Ἠi reprezentative. 

Reflect©nd complexitatea sectorului, strategiile de branding ar trebui sŁ vizeze 

consolidarea notorietŁἪii Ἠi crearea unei identitŁἪi distincte, av©nd ´n vedere cele 92 de 

mŁrci comerciale reprezentative at©t pe piaἪa naἪionalŁ c©t Ἠi internaἪionalŁ. ProtecἪia 

juridicŁ a numelui scenic este importantŁ pentru dezvoltarea calitativŁ Ἠi cantitativŁ a 

culturii, oferind avantaje economice semnificative. 

¶ Pandemia SARS-CoV-2 a accelerat transformarea digitalŁ a industriei muzicale din 

Republica Moldova, facilit©nd integrarea inteligenἪei artificiale ´n producere Ἠi distribuἪie. 

Studiul a evidenἪiat divergenἪe de opinie ´ntre cei care prevŁd o virtualizare crescutŁ a 

industriei muzicale Ἠi cei care aἨteaptŁ o revenire la concerte cu prestaἪie live.  

¶ CreἨterea veniturilor din streaming Ἠi alte servicii confirmŁ adaptabilitatea sectorului Ἠi 

subliniazŁ oportunitŁἪile de inovare. Ċn acest context, s-a evidenἪiat interacἪiunea dintre 

creaἪia umanŁ Ἠi inovaἪiile tehnologice, promov©nd o culturŁ muzicalŁ sustenabilŁ. 

ContribuἪia autorului este evidentŁ, continuarea investigaἪiilor ´n inteligenἪa artificialŁ 

fiind esenἪialŁ pentru dezvoltarea unor strategii eficiente care sŁ valorifice creativitatea 

umanŁ Ἠi progresul tehnologic, abord©nd provocŁrile emergente legate de autenticitate Ἠi 

valoare artisticŁ. 

¶ S-a accentuat discrepanἪa dintre abilitŁἪile specialiἨtilor din industria muzicalŁ din 

Republica Moldova Ἠi implicarea lor activŁ ´n acest sistem, evidenἪiind necesitatea unor 

mecanisme eficiente pentru a-i motiva sŁ contribuie la proiectele muzicale. LegŁtura ´ntre 

m©ndria naἪionalŁ Ἠi aprecierea muzicii autohtone sugereazŁ un potenἪial semnificativ 

pentru dezvoltarea unei identitŁἪi culturale coezive, pe care entitŁἪile din industrie ar trebui 

sŁ o valorifice.  

¶ DeἨi structura autohtonŁ a industriei muzicale se caracterizatŁ printr-o piaἪŁ muzicalŁ micŁ 

de ascultŁtori, cu potenἪial mic de cumpŁrare, unde ar putea fi aplanate majoritatea 
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problemelor, aceasta se confruntŁ cu impedimente specifice pieἪelor mari, dezvoltate, 

precum: insuficienἪa managerilor ´n artŁ, a producŁtorilor muzicali, a impresarilor de 

concerte Ἠi a brand managerilor, a specialiἨtilor ´n comunicare publicŁ, precum Ἠi 

insuficienἪa rampelor de lansare pentru proiecte noi, dar Ἠi insuficienἪa scenelor 

profesioniste. 

¶ ActivitŁἪile muzicale de masŁ care valorificŁ muzica de altŁdatŁ, inclusiv c©ntecele Ἠi 

ἨlagŁrele retro, ilustreazŁ o ciclicitate cu re´ntoarcere la valorile tradiἪionale ´n industria 

muzicalŁ localŁ. AceastŁ dinamicŁ, subliniatŁ prin apariἪia orchestrelor Ἠi ansamblurilor 

conduse de tineri dirijori, evidenἪiazŁ contribuἪia autorului la analiza transformŁrilor 

recente. Ċn cadrul cercetŁrii s-a subliniat importanἪa explorŁrii tendinἪelor actuale Ἠi 

necesitatea identificŁrii variantelor originale ale pieselor vechi, proces ce contribuie 

semnificativ la revitalizarea patrimoniului muzical naἪional. Promovarea acestor variante 

nu doar cŁ sprijinŁ conservarea identitŁἪii culturale, ci Ἠi faciliteazŁ legŁturi mai profunde 

´ntre generaἪii, ´mbogŁἪind astfel experienἪa muzicalŁ a comunitŁἪii. 

¶ Analiza tendinἪelor dinamicii industriei muzicale din Republica Moldova relevŁ 

complexitatea interacἪiunilor dintre avansarea inteligenἪei artificiale Ἠi reticenἪa faἪŁ de 

schimbŁrile globale. Digitizarea, alŁturi de reglementŁrile muzicale, transformŁ realitatea 

industriei, generând oportunitŁἪi pentru implementarea unor strategii eficiente de branding 

muzical. Studiul a evidenἪiat necesitatea unei abordŁri integrate care sŁ alinieze resursele 

creative cu un cadru legislativ adecvat, promov©nd astfel dezvoltarea sustenabilŁ a 

industriei muzicale. DeἨi provocŁrile, precum infrastructura insuficientŁ Ἠi managementul 

artistic performant, constituie obstacole semnificative, punctele forte ale industriei, cum ar 

fi creativitatea Ἠi adaptabilitatea, oferŁ un context favorabil pentru inovaἪie. Promovarea 

producἪiei muzicale autohtone Ἠi eliminarea barierelor stilistice sunt esenἪiale pentru 

consolidarea pe termen lung a industriei muzicale din Republica Moldova, subliniind astfel 

contribuἪia autorului la ´nἪelegerea dinamicii Ἠi dezvoltŁrii acestui domeniu. 

¶ S-a fundamentat, pe baza teoriei lanἪului valoric, modelarea realistŁ a direcἪiilor de 

dezvoltare strategicŁ a industriei muzicale autohtone, oferind un cadru solid pentru 

formularea ulterioarŁ a deciziilor strategice destinate artiἨtilor Ἠi entitŁἪilor din sistem. Prin 

analiza integratŁ a direcἪiilor revolutive Ἠi involutive, s-a subliniat complexitatea acestui 

domeniu Ἠi s-a evidenἪiat contribuἪia autorului ´n aprofundarea cunoἨtinἪelor despre 

structura, funcἪionalitatea Ἠi dinamica acesteia.  
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¶ Industria muzicalŁ din Republica Moldova traverseazŁ o perioadŁ de tranziἪie complexŁ, 

marcatŁ de oportunitŁἪi Ἠi riscuri, inclusiv avansuri tehnologice promiἪŁtoare, cum ar fi 

inteligenἪa artificialŁ, care, deἨi pot promova inovaἪia, nu garanteazŁ automat o 

îmbunŁtŁἪire a calitŁἪii produselor muzicale. Ċn acest context, sistemul autohton al 

industriei muzicale se aflŁ ´ntr-o proximitate globalizatŁ parἪial, iar analiza culturologicŁ 

subliniazŁ ataἨamentul acestei industrii faἪŁ de tendinἪele involutive. ContribuἪia autorului 

devine, astfel, esenἪialŁ pentru dezvoltarea unor strategii sustenabile, care sŁ valorifice 

patrimoniul muzical autohton Ἠi sŁ asigure o tranziἪie armonioasŁ cŁtre noi sonoritŁἪi 

originale. Prin promovarea colaborŁrii ´ntre actorii din industrie Ἠi instituἪiile relevante, se 

poate consolida continuitatea Ἠi relevanἪa culturii muzicale autohtone ´n peisajul global al 

industriei muzicale. S-a subliniat importanἪa adoptŁrii unor abordŁri inovatoare Ἠi 

colaborative, care sŁ sprijine nu doar rezilienἪa economicŁ, ci Ἠi diversitatea artisticŁ Ἠi 

patrimoniul cultural, contribuind astfel la transformarea semnificativŁ a contextului 

cultural Ἠi economic al Republicii Moldova. 

¶ Strategiile existente, care vizeazŁ dezvoltarea culturii Ἠi industriilor creative din Republica 

Moldova, nu interpreteazŁ direct industria muzicalŁ Ἠi nu prevŁd expres direcἪii de 

dezvoltare a sistemului. De aceea, elaborarea unei strategii de dezvoltare a industriei 

muzicale din Republica Moldova Ἠi coordonarea actelor normative cu entitŁἪile relevante, 

este esenἪialŁ pentru consolidarea sectorului muzical. Aceste mŁsuri vor contribui la 

aplicarea unui cadru legal favorabil, la promovarea proiectelor muzicale competitive Ἠi la 

asigurarea standardelor de calitate ´n producerea Ἠi prestarea serviciilor de industrie 

muzicalŁ. Iar, prin sistematizarea cadrului normativ Ἠi evidenἪierea acestuia pe pagina 

oficialŁ a Ministerului Culturii, se va facilita accesibilitatea informaἪiilor Ἠi transparenἪa ´n 

reglementarea industriei muzicale. Astfel, se va sprijini nu doar dezvoltarea sustenabilŁ a 

acestui sistem, ci Ἠi integrarea sa ´n contextul global, contribuind la diversitatea culturalŁ 

Ἠi la valorificarea producἪiei muzicale autohtone. Ċn contextul consolidŁrii aplicabilitŁἪii Ἠi 

eficienἪei unei strategii privind industria muzicalŁ, este importantŁ coordonarea ei cu 

urmŁtoarelor entitŁἪi: Uniunea Muzicienilor din Moldova; Uniunea Compozitorilor ѽi 

Muzicologilor din Moldova; Asociaѿia NaѿionalŁ a Industriei Muzicale, Uniunea 

Interpreѿilor Profesioniѽti; Organizaѿiile de Gestiune ColectivŁ; Agenѿia de Stat pentru 

Proprietatea IntelectualŁ; Creative Industries Association din Republica Moldova Ἠ.a. 
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CONCLUZII GENERALE ἧI RECOMANDŀRI 

 

Ċn rezultatul cercetŁrii complexe, sistemice, structurate Ἠi multiaspectuale a industriei 

muzicale constatŁm cŁ scopul cercetŁrii a fost realizat, obiectivele au fost atinse, iar rezultatele 

ἨtiinἪifice înaintate au fost discutate Ἠi ilustrate în cadrul celor trei capitole ale lucrŁrii Ἠi 

concluzionate în compartimentul 1.4, 2.4 Ἠi 3.4, fiind aprobate ´n cadrul a 12 conferinἪe Ἠi 

simpozioane ἨtiinἪifice naἪionale Ἠi internaἪionale.  

Ipoteza cercetŁrii a fost confirmatŁ. Astfel: (1) industria muzicalŁ din Republica Moldova 

este influenἪatŁ de evoluἪia industriei muzicale globale, fapt demonstrat în cadrul tipologizŁrii 

influenἪei externe, fiind determinat un raport de tip selectiv caracteristic industriei muzicale din 

Republica Moldova; (2) industria autohtonŁ reprezintŁ un sistem structural, fapt confirmat prin 

determinarea arhitectonicŁ celor Ἠase sectoare ale industriei muzicale locale Ἠi, funcѿional cu 

specific naѿional, fapt demonstrat prin clarificarea dimensiunii autohtone, analiza cadrului 

normativ Ἠi evaluarea brandingului muzical din Republica Moldova; (3) industria muzicalŁ este 

relevantŁ pentru cultura Ἠi societatea din Republica Moldova, fapt analizat teoretico-metodologic 

´n lucrare Ἠi determinat de datele cercetŁrii sociologice tematice. 

Problema ѽtiinѿificŁ principalŁ a fost soluѿionatŁ. Astfel, lucrarea are valoare teoreticŁ Ἠi 

aplicativŁ importantŁ. Locul Ἠi rolul industriei muzicale din Republica Moldova a fost fortificat 

ἨtiinἪific, iar direcἪiile de dezvoltare strategicŁ, a industriei muzicale din Republica Moldova, au 

fost modelate teoretico-metodologic Ἠi determinate.  

Rezultatele prezentei cercetŁri au fost implementate în cadrul unei companii private din 

domeniul industriei muzicale, Compania Muzical ï LiterarŁ Fabrica de Hituri, a douŁ asociaἪii 

obἨteἨti din domeniul gestiunii colective a dreptului de autor Ἠi a drepturilor conexe, AsociaἪia 

NaἪionalŁ Copyright Ἠi AsociaἪia NaἪionalŁ a ProducŁtorilor de Fonograme ѽi Interpreѿi Ἠi, a unei 

instituἪii de stat subordonatŁ Ministerului Culturii, OrganizaἪia ConcertisticŁ Ἠi de Impresariat 

Moldova - Concert. Aspecte importante ale rezultatelor lucrŁrii ἨtiinἪifice au fost utilizate prin 

participarea autorului la procesul de avizare a Legii nr. 230/2022, privind dreptul de autor ѽi 

drepturile conexe (AGEPI, 2022) Ἠi, în calitate de expert-evaluator al proiectelor muzicale 

(Ministerul Culturii, 2022-2023), conform prevederilor HotŁr©rii Guvernului nr. 503/2019, pentru 

aprobarea Regulamentului cu privire la modul de finanѿare din bugetul de stat a proiectelor 

culturale desfŁѽurate de organizaѿiile necomerciale.  

În contextul constatŁrilor menἪionate facem urmŁtoarele concluzii generale:  

1. Teoria lanἪului valoric al industriei muzicale, înaintatŁ ́ n cadrul acestei lucrŁri, a completat 

Ἠi actualizat baza teoreticŁ de cercetare a sistemului industriei muzicale din Republica 
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Moldova. Industria muzicalŁ ´n calitate de fenomen cultural Ἠi sistem a fost analizatŁ Ἠi 

fortificatŁ prin conceptualizarea lanἪului valoric. Autorul prezintŁ definiἪia conceptului 

industriei muzicale, astfel: industria muzicalŁ reprezintŁ un sistem dual, cultural ѽi 

economic, ´n care produsele ѽi serviciile muzicale circulŁ printr-un lanѿ valoric format din  

producere, distribuѿie ѽi consum. ContribuἪia autorului constŁ ´n determinarea cadrului 

teoretico-metodologic de cercetare ἨtiinἪificŁ a industriei muzicale bazat pe abordŁrile 

occidentale, est-europene, din Rom©nia Ἠi din Republica Moldova. Acest rezultat 

faciliteazŁ ´nἪelegerea fenomenului, aprofundând perspectiva teoreticŁ a industriei muzicale.   

2. Structura funcἪionalŁ a industriei muzicale globale, alcŁtuitŁ din producἪie, distribuἪie Ἠi 

consum, formeazŁ un sistem transnaἪional polarizat, asemŁnŁtor unui semiconductor cu 

goluri, ´n care circuitul valoric este afectat de breἨele sistemice. PiaἪa muzicalŁ globalŁ este 

uniformizatŁ, concentratŁ Ἠi oligopolisticŁ; de aceea, pentru o culturalizare sŁnŁtoasŁ a 

consumatorilor de produse muzicale, este necesarŁ consolidarea verigilor vulnerabile ale 

industriei. Modele de succes, bune pentru aplicare la nivel naἪional includ orientarea spre 

export, adaptabilitatea la tehnologie Ἠi inteligenἪa artificialŁ, producἪia avansatŁ Ἠi rolul de 

trend setter. 

3. Sectoarele funcἪionale ale industriei muzicale din Republica Moldova reprezintŁ aspectul 

cartografic esenἪial pentru implementarea unor strategii de dezvoltare a industriei muzicale 

din ἪarŁ. Cele Ἠase sectoare ï protecἪia numelui, protecἪia drepturilor, comercial privat, 

comercial public, necomercial asociativ Ἠi gestiunea colectivŁ ï constituie matricea 

sistemului cercetat. Dimensiunea autohtonŁ a industriei muzicale din Republica Moldova 

´nregistreazŁ o balanἪŁ defavorabilŁ, cauzatŁ de prevalenἪa distribuἪiei producἪiei muzicale 

strŁine. Acest aspect,  determinat de 64,5% dintre respondenἪi, reprezintŁ o vulnerabilitate. 

Lipsa unei legi privind industria muzicalŁ Ἠi absenἪa unei strategii de dezvoltare a acestei 

industrii sunt, de asemenea, vulnerabilitŁἪi normative ce necesitŁ remediere. 

Reglementarea de stat a distribuἪiei producἪiei muzicale reprezintŁ o prioritate a dezvoltŁrii 

strategice a industriei muzicale din Republica Moldova Ἠi este susἪinutŁ de 68,9% dintre 

respondenἪi, iar implementarea acesteia va garanta funcἪionarea mecanismului de protecἪie 

necesar pieἪei muzicale autohtone. TendinἪa de re´ntoarcere la valorile tradiἪionale prin 

activitŁἪi muzicale de masŁ, care valorificŁ c©ntece vechi cu impact, susἪinutŁ de trupe pop 

fusion Ἠi orchestre de muzicŁ uἨoarŁ, contribuie la revitalizarea patrimoniului muzical 

naἪional, ´mbogŁἪind experienἪa comunitŁἪii Ἠi consolid©nd legŁturile ´ntre generaἪii. Acest 

aspect reprezintŁ o oportunitate pentru industria muzicalŁ din Republica Moldova Ἠi este 

susἪinut de 87,4% dintre respondenἪi. ContribuἪia autorului constŁ ´n analiza detaliatŁ Ἠi 
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aprofundatŁ a dimensiunii autohtone Ἠi ´n identificarea soluἪiilor concrete pentru 

vulnerabilitŁἪile industriei, incluse ´n compartimentul de propuneri. Implicarea autorului 

rezidŁ ´n conturarea arhitectonicŁ a industriei muzicale locale prin combinarea complexŁ a 

aspectului teoretic cu cel practic. 

4. Consumul ́ n industria muzicalŁ din Republica Moldova joacŁ un rol crucial ´n menἪinerea 

valorilor naἪionale, acἪion©nd ca un liant al comunitŁἪii, indiferent de distanἪele geografice. 

Consumul pŁstreazŁ preferinἪe muzicale specifice, care reflectŁ realitŁἪile sociale ale 

migraἪiei, oferind un cadru pentru regŁsirea identitŁἪii culturale a diasporei moldoveneἨti. 

Sistemul industriei muzicale din Republica Moldova contribuie semnificativ la pŁstrarea 

tradiἪiilor Ἠi la ´ntŁrirea sentimentului de apartenenἪŁ, prin abordarea temelor precum dorul 

de casŁ Ἠi patriotismul, aspect susἪinut de 49,3% din respondenἪi. MigraἪia genereazŁ Ἠi 

oportunitŁἪi economice, extinz©nd audienἪa muzicalŁ Ἠi stimul©nd consumul, aspecte 

esenἪiale pentru creἨterea industriei muzicale din Republica Moldova. Studiul subliniazŁ 

contribuἪia autorului la ´nἪelegerea interacἪiunilor complexe dintre muzicŁ, identitate Ἠi 

migraἪie. 

5. Brandingul muzical din Republica Moldova conἪine o cantitate relevantŁ Ἠi reprezentativŁ 

de mŁrci comerciale protejate. Aportul autorului constŁ ´n evaluarea cantitativŁ Ἠi calitativŁ 

a numelor scenice protejate din sistemul industriei muzicale. În contextul în care 37,7% 

din respondenἪi considerŁ cŁ artiἨtii (Ἠi alte entitŁἪi) nu-Ἠi protejeazŁ oficial numele scenic, 

acest obiectiv realizat de autor, reprezintŁ un rezultat nou, at©t pentru industria muzicalŁ, 

c©t Ἠi pentru domeniul proprietŁἪii intelectuale. 

6. Avansarea inteligenѿei artificiale reprezintŁ tendinἪa actualŁ care asigurŁ dinamica 

industriei muzicale, at©t la nivel global c©t Ἠi local. Managementul artistic combinat, axat 

pe valorificarea produselor muzicale digitale ´n sinergenἪŁ cu performanἪa muzicalŁ live, 

constituie un aspect important al dezvoltŁrii strategice a sistemului industriei muzicale din 

Republica Moldova. Majoritatea respondenἪilor (84,9%) susἪin cŁ industria muzicalŁ localŁ 

reprezintŁ un centru de creativitate cu un potenἪial ´nalt de export. Dezvoltarea strategicŁ a 

industriei muzicale din Republica Moldova se poate realiza prin abordarea direcἪiei 

involutive, deoarece arhitectonica funcἪionalŁ a industriei muzicale locale este autonomŁ 

Ἠi posedŁ specificitate naἪionalŁ, remarcatŁ prin reticenἪa culturii muzicale locale Ἠi prin 

valorificarea brandingului muzical autohton. 

7. Formula de calcul pentru producἪia muzicalŁ autohtonŁ (PMA = 
Ϸ  Ϸ Ϸ 

; PMA Ó 51%)  

cuantificŁ Ἠi monitorizeazŁ creaἪiile muzicale naἪionale, facilit©nd raportarea Ἠi analiza 
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performanἪei industriei muzicale din Republica Moldova, iar Ghidul de mentenanѿa pentru 

formula de calcul a producἪiei muzicale autohtone reprezintŁ instrumentul practic Ἠi 

metodologic pentru utilizatorii Ἠi profesioniἨtii din industrie, contribuind la standardizarea 

calitŁἪii Ἠi la creἨterea competitivitŁἪii produsului muzical naἪional. Majoritatea 

respondenἪilor (60,3%) opteazŁ pentru o cotŁ-parte a producἪiei muzicale autohtone 

difuzate care sŁ nu fie mai micŁ de 51% din totalul grilei muzicale. 

8. Industria muzicalŁ din Republica Moldova are un impact deosebit asupra dezvoltŁrii 

culturale, economice Ἠi sociale ale ἪŁrii, iar relevanἪa Ἠi importanἪa sa sunt esenἪiale ´n 

modelarea Ἠi transmiterea valorilor naἪionale. Impactul industriei muzicale asupra 

dezvoltŁrii culturii Ἠi societŁἪii din Republica Moldova este semnificativ, prin 

interdependenἪa perspectivelor Ἠi oportunitŁἪilor industriei muzicale cu domeniile asociate. 

Astfel, cercetarea sociologicŁ tematicŁ Industria MuzicalŁ din Republica Moldova: 

probleme ѽi perspective a completat cadrul teoretico-metodologic al cercetŁrii, prin date de 

unicat care relevŁ cŁ, la nivel naἪional, 77,6% dintre respondenἪi considerŁ industria 

muzicalŁ importantŁ Ἠi foarte importantŁ; 73,4% dintre respondenἪi manifestŁ interes faἪŁ 

de industria muzicalŁ; 81,7% dintre respondenἪi considerŁ cŁ instituἪiile Ἠi organizaἪiile din 

domeniul culturii sunt reprezentative pentru sistemul industriei muzicale.  

 Studiul sociologic vizat mai aratŁ cŁ, deἨi 84,6% dintre respondenἪi sunt interesaἪi 

de muzicŁ, 19,4% dintre aceἨtia susἪin cŁ producἪia muzicalŁ are carenἪe de moralitate, iar 

29,9% sunt de pŁrerea cŁ mesajul cultural al produselor muzicale nu este transmis ´n 

totalitate. RespondenἪii susἪin cŁ, ´n dezvoltarea strategicŁ a industriei muzicale din 

Republica Moldova, miza trebuie sŁ fie pusŁ pe export (84,9%), deoarece piaἪa muzicalŁ 

moldoveneascŁ este micŁ, cu un numŁr redus de consumatori (79,8%), care au o putere 

scŁzutŁ de cumpŁrare (62,7%). ContribuἪia autorului constŁ ´n elaborarea chestionarului 

sociologic la tema tezei de doctorat, analiza detaliatŁ Ἠi interpretarea datelor reflectate ´n 

cercetarea sociologicŁ dedicatŁ industriei muzicale din Republica Moldova. 

 Concluziile generale Ἠi rezultatele cercetŁrii oferŁ o bazŁ solidŁ pentru formularea 

recomandŁrilor centrate pe dezvoltarea strategicŁ a industriei muzicale din 

Republica Moldova grupate în trei direcἪii de bazŁ:  

I. ReglementŁri normative, economice Ἠi fiscale pentru:  

  ï Parlamentul Republicii Moldova. Comisiei culturŁ, cercetare, tineret, sport Ἠi mass-

media se recomandŁ iniἪierea elaborŁrii urmŁtoarelor proiecte de acte legislative privind: (1) 

industria muzicalŁ; (2) amendarea Codului serviciilor media Aaudiovizuale al Republicii Moldova, 

nr.174/2018, prin reglementarea cotei-parte de difuzare a producἪiei muzicale autohtone; (3) 
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amendarea Legii privind dreptul de autor ѽi drepturile conexe, nr. 230/2022, prin reglementarea 

protecἪiei producἪiei muzicale autohtone. 

  ï Guvernul Republicii Moldova. Se recomandŁ iniἪierea elaborŁrii urmŁtoarelor proiecte 

de hotŁr©re a Guvernului care sŁ conducŁ la: (1) crearea Centrului NaἪional de Industrie MuzicalŁ; 

(2) elaborarea Sistemului NaἪional de Standardizare a produselor Ἠi serviciilor din industria 

muzicalŁ; (3) stabilirea tarifelor-cadru pentru remuneraἪia de autor;  

  ï Ministerul Culturii al Republicii Moldova. IniἪierea elaborŁrii proiectului de Strategie de 

Dezvoltare a Industriei Muzicale din Republica Moldova, prin explorarea suplimentarŁ a 

strategiilor ce vizeazŁ cultura Ἠi industriile creative.  

ï Agenѿia de Stat pentru Proprietatea IntelectualŁ. Se recomandŁ elaborarea Ἠi 

implementarea unui proiect naἪional destinat creἨterii calitative Ἠi cantitative a brandingului 

muzical autohton, av©nd ca obiectiv dezvoltarea culturii protecἪiei mŁrcii comerciale din sistemul 

industriei muzicale. 

ï Agenѿia pentru Protecѿia Consumatorilor ѽi Supravegherea Pieѿei. Participarea la 

elaborarea proiectului de HotŁr©re privind Sistemului NaἪional de Standardizare a produselor Ἠi 

serviciilor din industria muzicalŁ.  

ï Serviciul Fiscal de Stat al Republicii Moldova. Se recomandŁ: (1) armonizarea Codului 

Fiscal al Republicii Moldova, COD nr. 1163/1997, prin reglementŁri similare fiscalitŁἪii ἪŁrilor 

membre ale Uniunii Europene, urmŁrind reducerea cotei TVA pentru companiile din domeniul 

culturii Ἠi artelor de la 20% la 9%; (2) armonizarea Legii cu privire la patenta de ´ntreprinzŁtor, 

nr. 93-XIV /1998, care ar viza completarea subdomeniilor de activitate cultural-artisticŁ Ἠi 

dezvoltarea modalitŁἪii de platŁ graduale Ἠi diferenἪiate pentru domeniile Ἠi subdomeniile de 

activitate desfŁἨurate pe bazŁ de PatentŁ de ĊntreprinzŁtor.  

II.  Competitivit atea producἪiei muzicale autohtone Ἠi promovarea culturii muzicale 

naἪionale pentru: 

  ï Companii producŁtoare ѽi de impresariat artistic, din cadrul sectoarelor industriei 

muzicale din Republicii Moldova. Se  recomandŁ: (1) orientarea spre lansarea produselor muzicale 

finite, limitând furnizarea articolelor muzicale pre-produse destinate exportului; (2) dezvoltarea 

aptitudinilor de trend setter ´n r©ndul creatorilor Ἠi producŁtorilor muzicali din Republica Moldova; 

(3) valorificarea producἪiei muzicale autohtone pe platformele online internaἪionale pentru a 

extinde accesul pentru audienἪa globalŁ; (4) explorarea cadrului normativ al Uniunii Europene, 

Chinei, Indiei, ἪŁrilor din America LatinŁ, cu scopul de a identifica pieἪe noi de desfacere Ἠi a 

extinde prezenἪa operelor muzicale moldoveneἨti ´n lume. 
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  ï BŁnci Comerciale Ἠi Companii de Creditare din Republica Moldova: elaborarea Ἠi 

lansarea pe piaἪa creditarŁ a Republicii Moldova a unui produs bancar (focus pe brandingul 

muzical), destinat susἪinerii industriei muzicale autohtone, prin creditarea preferenἪialŁ a 

deἪinŁtorilor de drept asupra mŁrcilor comerciale protejate.  

  ï Organizaѿii de Gestiune ColectivŁ: (1) implementarea unui sistem performant de 

monitorizare (´n timp real sau ´nregistrat) a operelor muzicale difuzate ´n spaἪiul audiovizual Ἠi 

online al Republicii Moldova; (2) actualizarea metodologiei de calcul pentru repartizarea 

onorariilor de autor Ἠi conexe, av©nd ca obiectiv protejarea Ἠi stimularea dimensiunii autohtone a 

industriei muzicale.   

III.    CalitŁἪii pregŁtirii profesionale ´n instituἪiile de ´nvŁἪŁm©nt de profil  

   Academiei de MuzicŁ, Teatru ѽi Arte Plastice din Republica Moldova se recomandŁ: (1) 

elaborarea Ἠi implementarea cursului de lecἪii Teoria ѽi practica industriei muzicale, destinat 

facultŁἪilor din cadrul AMTAP Ἠi pentru secἪia Formare continuŁ, Validare ѽi Ghidare ´n carierŁ; 

(2) crearea unui laborator de industrie muzicalŁ ´n cadrul Catedrei Culturologie ѽi management 

artistic. 

Cercetarea industriei muzicale rŁm©ne un proces continuu de perseverare Ἠi confruntare cu 

impedimentele Ἠi limitŁrile posibile ´n explorarea domeniului. Este evident cŁ, un sistem asemenea 

industriei muzicale din Republica Moldova care este dinamic Ἠi schimbŁtor, livreazŁ date Ἠi 

rezultate care nu totdeauna sunt accesibile publicului larg Ἠi cercetŁtorilor. LimitŁrile ´n cercetare 

vizeazŁ aspecte economice Ἠi financiare (v©nzŁri, bugete, statistici), c©t Ἠi de conἪinut metodologic 

Ἠi cultural-artistic (structuri, performanἪe, procedee, metode, tehnici, performanἪŁ muzicalŁ, 

produse Ἠi servicii muzicale).  

În acest sens, schimbŁrile în comportamentul de consum, accesul la surse primare, avansarea 

inteligenἪei artificiale, diversitatea Ἠi complexitatea sistemului industriei muzicale, precum Ἠi 

interdisciplinaritatea problematicii constituie posibile provocŁri, dar Ἠi oportunitŁἪi ´n continuarea 

cercetŁrii. Autorul lucrŁrii ´Ἠi propune urmŁtoarele direcἪii viitoare de cercetare: 

¶ Modele de succes în dezvoltarea managementului cultural-artistic al produselor ѽi 

serviciilor muzicale. 

¶ Impactul cultural al  sistemului industriei muzicale prin tehnici asociative noi în cadrul 

sectorului privat.  

¶ Industria muzicalŁ ´n contextul schimbŁrii paradigmei culturale. 
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Anexa 1. Chestionar aplicat ´n cadrul cercetŁrii sociologice naἪionale: Industria muzicalŁ 

din Republica Moldova: probleme ѽi perspective. 

       

Chestionar sociologic 

Stimate(Ł) domn/doamnŁ, 

În cadrul proiectului de cercetare se realizeazŁ o cercetare sociologicŁ tematicŁ ï Industria 

muzicalŁ din Republica Moldova: probleme ѽi perspective. VŁ invitŁm respectuos sŁ completaἪi 

acest chestionar, citind cu atenἪie fiecare ´ntrebare Ἠi oferind rŁspunsuri sincere. VŁ ´ncurajŁm sŁ 

´mpŁrtŁἨiἪi opiniile Ἠi sugestiile DumneavoastrŁ pentru a facilita o analizŁ culturologicŁ 

aprofundatŁ a stŁrii actuale a industriei muzicale Ἠi pentru a dezvolta recomandŁri pertinente ´n 

acest domeniu. 

* Chestionarul este anonim. Confidenѿialitatea rŁspunsurilor este garantatŁ. 

VŁ mulѿumim anticipat pentru colaborare. 

 

1. În opinia Dvs., ce este Ăindustria muzicalŁò? RŁspuns multiplu: 

a) Un Ἠir de procese cu caracter economic legate de popularizarea muzicii. 

b) Activitate muzicalŁ ´n urma cŁreia subiecἪii interesaἪi obἪin profit. 

c) Activitate de valorificare a dreptului de autor Ἠi a drepturilor conexe ce aparἪin autorilor operelor 
muzicale sau titularilor de drepturi. 

d) Domeniu de activitate greu de distins, cu structuri funcἪionale at©t ´n economia realŁ c©t Ἠi ´n 
culturŁ. 

e) Expresie a culturii muzicale de masŁ, apŁrutŁ ca rezultat al conflictului dintre creativitatea 
muzicalŁ Ἠi progresul industrial. 

f) Nu cunosc.  

 

2. FaceἪi o asociere a industriei muzicale cu urmŁtoarele opἪiuni? RŁspuns multiplu: 

a) InterpreἪi care c©ntŁ muzicŁ uἨoarŁ (pop) Ἠi alte stilistici muzicale contemporane. 

b) Trupe muzicale care c©ntŁ pe scene ´n aer liber, acompaniate de instrumente electronice. 

c) InterpreἪi tineri care participŁ la concursuri Ἠi festivaluri muzicale, inclusive show-uri de talente, 

televizate Ἠi online. 

d) Case de producἪie care lanseazŁ proiecte muzicale. 

e) Studiouri muzicale care produc piese master Ἠi pre-producἪie muzicalŁ. 

f) Studiouri video care produc clipuri, filme muzicale Ἠi concerte. 

 

3. Care instituἪii publice din Republicii Moldova pot fi asociate cu industria muzicalŁ? 

RŁspuns multiplu: 

a) Ministerul Culturii. 

b) Filarmonica NaἪionalŁ, Palatul NaἪional, casele de culturŁ. 

c) Consiliul Audiovizualului. 

d) AgenἪia de Stat pentru ProtecἪia ProprietŁἪii Intelectuale (AGEPI). 

e) Comisia parlamentarŁ ´n domeniul culturii.  

f) Nu cunosc. 

 

4. Care organizaἪii obἨteἨti Ἠi uniuni de creaἪie sunt reprezentative pentru industria muzicalŁ?  

RŁspuns multiplu: 

a) Uniunea Muzicienilor (UMM). 

b) Uniunea Compozitorilor Ἠi Muzicologilor (UCM). 
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c) Uniunea InterpreἪilor ProfesioniἨti (UIP). 

d) AsociaἪii de gestiune a drepturilor de autor Ἠi a drepturilor conexe (OGC). 

e) AsociaἪia NaἪionalŁ a Industriei Muzicale (ANIM). 

f) Nu cunosc. 

 

5. Cum credeἪi, care sunt subiecἪii reprezentativi ai industriei muzicale din Republica 
Moldova? RŁspuns multiplu: 

a) Autorii, interpreἪii, producŁtorii de fono Ἠi videograme. 

b) Casele de discuri, label-urile, companiile de impresariat. 

c) OrganizaἪiile ce gestioneazŁ drepturile de creaἪie pe principii colective (OGC-urile). 

d) AsociaἪiile obἨteἨti, uniunile de creaἪie. 

e) Companiile care acordŁ alte servicii, inclusiv activitŁἪi muzicale. 

f) Mass-media. 

g) ReἪelele sociale. 

h) Platformele muzicale. 

i) Nu cunosc. 

 

6. MenἪionaἪi sectoarele industriei muzicale din Republica Moldova? RŁspuns multiplu: 

a) Sectorul comercial privat.  

b) Sectorul comercial public. 

c) Sectorul necomercial asociativ. 

d) Sectorul de protecἪie a drepturilor. 

e) Sectorul regulator.  

f) Nu cunosc. 

 

7. Cum credeἪi, de c©nd putem constata ´nceputul funcἪionŁrii industriei muzicale ´n Republica 
Moldova? 

a) De la declararea independenἪei statului. 

b) Concomitent cu apariἪia primelor Case de Discuri autohtone (Sens Music, Music Master, Trimedial 
Music Ἠ.a.). 

c) Ċncep©nd cu recunoaἨterea internaἪionalŁ a artiἨtilor originari din Republica Moldova (Zdob Ἠi 

Zdub, Nelly Ciobanu, Carlaôs Dreams, Vanotek, Sasha Lopez, CŁtŁlin Josan, Mihail, Andrew 
Rayel etc. 

d) Când trupa O-ZONE a abἪinut reunoaἨtere Ἠi popularitate mondialŁ  

e) De la inaugurarea Filarmonicii NaἪionale ChiἨinŁu (1940).  

 

8. Republica Moldova reprezintŁ un centru de creativitate muzicalŁ ´n care existŁ 

competitivitate internŁ? 

a) Da. 

b) Nu. 

c) Nu Ἠtiu. 

 

9. Industria muzicalŁ din Republica Moldova are capacitatea de a exporta produse Ἠi servicii 
muzicale pe pieἪele muzicale ale lumii? 

a) Da. 

b) Nu. 

c) Nu Ἠtiu. 

 

10. ApreciaἪi calitatea produselor muzicale contemporane strŁine (altele dec©t cele autohtone), 

piese, clipuri, albume, concerte etc.? 

a) Sunt de calitate bunŁ. 

b) Sunt de calitate rea. 

c) Au o calitate satisfŁcŁtoare. 

d) Mai des sunt de calitate rea, dar sunt avantajate de o reclamŁ bunŁ. 

e) Nu pot aprecia calitatea. 
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11. ApreciaἪi cantitativ produsele muzicale contemporane strŁine (altele dec©t cele autohtone), 
piese, clipuri, albume, concerte etc.? 

 

a) Sunt suficiente. 

b) Sunt prea multe. 

c) Sunt insuficiente. 

d) Nu pot aprecia cantitatea. 

 

12. Ce pŁrere aveἪi despre operele muzicale contemporane (c©ntece) create ´n Republica 
Moldova?   

a) Sunt sub nivelul aἨteptŁrilor mele. 

b) Sunt satisfŁcŁtoare. 

c) DepŁἨesc aἨteptŁrile mele. 

d) Nu ascult muzicŁ creatŁ Ἠi lansatŁ ´n Moldova. 

 

13. Ce pŁrere aveἪi despre aspectul moral al c©ntecelor difuzate ´n Republica Moldova? 

a) Se ´ncadreazŁ ´n normele generale de moralitate. 

b) Unele au carenἪe de moralitate. 

c) Unele sunt amorale. 

d) Nu pot da o apreciere privind moralitatea. 

 

14. Produsele muzicale autohtone conἪin un mesaj cultural suficient de convingŁtor pentru 

public? 

a) Da. 

b) Nu. 

c) Nu Ἠtiu. 

 

15. C©nd audiaἪi o piesŁ autohtonŁ preferatŁ, o asociaἪi cu sentimentul de  Ăm©ndrie 

naἪionalŁò?  

a) Da. 

b) Uneori. 

c) Nu. 

 

16. Cum credeἪi, din care grup de consumatori de muzicŁ faceἪi parte? 

a) Interesat de muzicŁ. 

b) Continuu aflat în cŁutarea muzicii preferate. 

c) Ascult muzicŁ ca un profesionist. 

d) MŁ intereseazŁ alte produse culturale. 

 

17. Cum credeἪi, actualmente, ´n Republica Moldova existŁ profesioniἨti ´n domeniu cu potenἪial 
de a influenἪa dezvoltarea industriei muzicale? 

a) ExistŁ, au capacitŁἪi, dar nu sunt interesaἪi. 

b) ExistŁ, dar nu pot influenἪa din cauza insuficienἪei de capacitŁἪi. 

c) ExistŁ Ἠi influenἪeazŁ dezvoltarea industriei muzicale autohtone. 

d) Nu existŁ. 

e) Nu cunosc.  

 

18. Cum apreciaἪi nivelul de importanἪŁ a industriei muzicale ´n dezvoltarea culturii din 

Republica Moldova? 

a) Foarte important. 

b) Important. 

c) Mai puἪin important. 

d) Nu Ἠtiu. 
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19. Cum apreciaἪi nivelul de interes al societŁἪii din Republica Moldova faἪŁ de activitatea 

industriei muzicale? 

a) Foarte ridicat. 

b) Ridicat. 

c) Mediu. 

d) ScŁzut. 

e) Foarte scŁzut. 

f) Nu Ἠtiu. 

 

20. ProducἪia muzicalŁ autohtonŁ Ἠi creatorii locali sunt protejaἪi de legislaἪia naἪionalŁ? 

a) LegislaἪia naἪionalŁ protejeazŁ suficient producŁtorii Ἠi producἪia muzicalŁ autohtonŁ. 

b) LegislaἪia naἪionalŁ protejeazŁ mai mult creatorii Ἠi operele muzicale strŁine dec©t cele autohtone. 

c) LegislaἪia naἪionalŁ protejatŁ insuficient producἪia muzicalŁ autohtonŁ, deoarece sunt create 
condiἪii de concurenἪŁ neloialŁ. 

d) Nu cunosc. 

 

21. Cum credeἪi, cadrul normativ aplicat ´n Republica Moldova este adecvat pentru 

funcἪionarea Ἠi dezvoltarea industriei muzicale? 

a) Adecvat Ἠi favorizeazŁ dezvoltarea. 

b) Confuz Ἠi fr©neazŁ dezvoltarea. 

c) Adecvat, dar nu este aplicabil. 

d) Nu cunosc. 

 

22. Cadrul normativ al industriei muzicale necesitŁ ajustŁri? 

a) Nu, fiindcŁ funcἪioneazŁ perfect. 

b) Da, deoarece nu existŁ o sistematizare a tuturor tipurilor de acte normative aplicate sectoarelor 
industriei muzicale.  

c) Da, fiindcŁ nu existŁ o lege a industriei muzicale, iar reglementarea se realizeazŁ ´n cadrul a mai 

multor sectoare. 

d) Nu cunosc. 

 

23. Cum credeἪi, care ar fi cota-parte (%) obligatorie de difuzare a producἪiei muzicale 

autohtone ´n spaἪiul audiovizual, radio Ἠi TV, al Republicii Moldova, precum Ἠi ´n versiunea 

online a acestuia?  

a) Nu mai puἪin de 30%. 

b) Nu mai puἪin de 51%. 

c) Nu mai mult de 80% 

d) Ċn spaἪiul audiovizual autohton nu este necesar sŁ fie promovatŁ producἪia muzicalŁ localŁ prin 
reglementŁri de cote-pŁrἪi.  

e) Nu Ἠtiu. 

 

24. Grila de programe muzicale radio, TV Ἠi online a Republicii Moldova necesitŁ reglementare 

´n favoarea producἪiei muzicale autohtone? 

a) Nu, deoarece ´n condiἪiile funcἪionŁrii statului de drept producἪia muzicalŁ autohtonŁ trebuie sŁ 

intre ´n concurenἪŁ liberŁ pe piaἪa industriei muzicale. 

b) Da, deoarece producἪia muzicalŁ strŁinŁ dominŁ prin resurse, logisticŁ Ἠi formŁ.  

c) Nu cunosc. 

 

25. Cum apreciaἪi difuzarea pieselor muzicale, produse ´n strŁinŁtate, la radio Ἠi TV, precum Ἠi 

´n spaἪiul online administrat de instituἪiile Ἠi organizaἪiile de profil din Republica Moldova?  

a) CreἨte competitivitatea, stimuleazŁ concurenἪa Ἠi favorizeazŁ culturalizarea, ´n condiἪiile difuzŁrii 
rezonabile. 

b) AsigurŁ o balanἪŁ negativŁ pentru industria muzicalŁ din Republica Moldova, deoarece 
remuneraἪiile destinate autorilor autohtoni sunt expediate peste hotare la autori strŁini. 
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c) CreeazŁ o tendinἪŁ defavorabilŁ pentru utilizarea limbii rom©ne, favoriz©nd componenta anglo-

saxonŁ, ruseascŁ etc. 

d) Nu cunosc. 

 

26. Cum credeἪi, interpreἪii, autorii, casele de discuri etc. din Republica Moldova ´Ἠi protejeazŁ 

numele scenic prin ´nregistrarea unei mŁrci comerciale la AGEPI? 

a) Da. 

b) Nu. 

c) Nu Ἠtiu. 

 

27. Cum credeἪi, profesiile specifice industriei muzicale, precum cea de producŁtor muzical, dj, 
impresar, promotor, sound designeri, maestru de studio, inginer de sunet, precum Ἠi altele 

nou apŁrute, sunt incluse ´n nomenclatorul profesiilor Ἠi ocupaἪiilor din Republica Moldova? 

a) Da. 

b) Nu. 

c) Doar unele. 

d) Nu Ἠtiu. 

 

28. Care sunt problemele cu care se confruntŁ industria muzicalŁ din Republica Moldova? 

RŁspuns multiplu: 

a) Diminuarea capacitŁἪii de lansare a artiἨtilor noi Ἠi descentralizarea artiἨtilor de la label-uri. 

b) Prevalarea conἪinutului din reἪele Ἠi platforme muzicale precum Spotify, TikTok, Instagram, 
YouTube, Facebook etc., asupra distribuἪiei tradiἪionale prin intermediul performanἪei muzicale 

live, precum Ἠi a ´nregistrŁrilor radio Ἠi TV etc. 

c) Prevalarea imaginii de hologramŁ a interpretŁrii deepfake Ἠi a altor interfeἪe tehnologizate asupra 
imaginii tradiἪionale a artistului interpret.  

d) AbsorbἪia muzicii ´n alte afaceri.  

e) Alte probleme (specificaἪi): _________________________________________________ 

f) Nu cunosc. 

 

29. SpecificaἪi impedimentele ´n industria muzicalŁ autohtonŁ? RŁspuns multiplu: 

a) Creativitate muzicalŁ sporitŁ versus consum redus de produse Ἠi servicii muzicale. 

b) InsuficienἪa rampelor de lansare, dar Ἠi a scenelor profesionale. 

c) InsuficienἪa managerilor ´n artŁ Ἠi a impresarilor ´n muzicŁ. 

d) InsuficienἪa companiilor de producἪie Ἠi de impresariat. 

e) Impedimente ´n mediatizarea Ἠi promovarea produselor Ἠi serviciilor muzicale noi la radio Ἠi 

TV. 

f) PiaἪa muzicalŁ autohtonŁ este micŁ cu numŁr mic de ascultŁtori. 

g) PotenἪial scŁzut de cumpŁrare. 

h) Consumatori de muzicŁ slab informaἪi Ἠi atitudine criticŁ scŁzutŁ. 

i) Nu cunosc. 

 

30. RestricἪiile pandemice (SARS-CoV-2/COVID-19) au constituit o problemŁ cu impact 

asupra direcἪiei de dezvoltare a industriei muzicale din Republica Moldova? Care a fost 

acesta? 

a) Da, ́ n consecinἪŁ industria muzicalŁ se va virtualiza Ἠi mai mult, va intra ´ntr-o nouŁ crizŁ. 

b) Da, dar va reveni printr-o modalitate nouŁ la abordarea tradiἪionalŁ Ἠi la performanἪa muzicii live. 

c) Nu cunosc. 

 

31. Care sunt oportunitŁἪile pentru industria muzicalŁ din Republica Moldova? RŁspuns 

multiplu: 

a) Valorificarea cataloage lor muzicale cu piese vechi Ἠi a muzicii de arhivŁ.  

    b) Eliberarea barierelor dintre genuri Ἠi stiluri muzicale prin reorchestrare, recreare Ἠi reutilizare. 

c) O altŁ comunicare privind muzica dec©t cea clasicŁ. 

d) ApariἪia modalitŁἪilor unice de utilizare a fragmentelor muzicale. 
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e) CreἨterea eficienἪei campaniilor de PR automatizate, dirijate de inteligenἪa artificialŁ. 

f) Tipuri noi de valorificare pentru artiἨti ´n cadrul a noi p©lnii pentru venituri. 

g) Nu cunosc.  

 

32. Cum apreciaἪi criza industriei muzicale globale Ἠi corelaἪia ei cu structura localŁ din 

Republica Moldova? 

a) AfecteazŁ ´n aceeaἨi mŁsurŁ Ἠi industria muzicalŁ autohtonŁ.  

b) Nu influenἪeazŁ semnificativ industria muzicalŁ autohtonŁ. 

c) AfecteazŁ relativ industria muzicalŁ autohtonŁ. 

d) Nu cunosc. 

 

33. Care dimensiune de creaἪie prevaleazŁ ´n industria muzicalŁ din Republica Moldova? 

a) Dimensiunea muzicii create, cu prezenἪa industriei sunetului produs. 

b) Dimensiunea sunetului produs, cu prezenἪa industriei muzicii create. 

c) Pentru structura autohtonŁ nu putem face o delimitare evidentŁ a dimensiunii muzicii create sau a 

sunetului produs.  

d) Nu Ἠtiu. 

 

34. Care acἪiuni trebuie sŁ fie prioritare pentru dezvoltarea industriei muzicale ´n Republica 
Moldova? RŁspuns multiplu: 

a) Mediatizarea impactului industriei muzicale la dezvoltarea culturii Ἠi societŁἪii din Republica 
Moldova.  

b) Implicarea populaἪiei ´n proiecte de industrie muzicalŁ pentru a stabili Ἠi realiza dimensiuni noi de 
dezvoltare socialŁ Ἠi culturalŁ.  

c) Ridicarea competitivitŁἪii Ἠi promovarea produselor Ἠi serviciilor muzicale autohtone.  

d) Ajustarea cadrului normativ în vederea sporirii protecἪiei drepturilor Ἠi ridicarea productivitŁἪii 

creative.  

e) Racordarea Ἠi omogenizarea segmentelor comercial privat Ἠi comercial public ´n vederea creŁrii 
unui centru comun al pieἪei muzicale.  

f) Standardizarea naἪionalŁ a calitŁἪii produselor Ἠi serviciilor de industrie muzicalŁ.  

g) Mediatizarea impactului industriei muzicale la dezvoltarea culturii Ἠi societŁἪii din Republica 
Moldova.  

h) Alte prioritŁἪi (specificaἪi): _________________________________________________ 

 

35. Ce altceva doriἪi sŁ menἪionaἪi cu referire la industria muzicalŁ din Republica Moldova? 

RŁspunsurile respondenἪilor oferite prin opἪiune liberŁ:  

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

 

Date demogragice: 

36. Mediul de reἨedinἪŁ:  

Rural 1 

Urban 2 

 

37. Domeniul de activitate: 

Industria muzicalŁ 1 

Industrii culturale 2 

CulturŁ 3 

EducaἪie 4 

Tehnologii informaἪionale 5 

Mass-media 6 

Economie 7 

JurisprudenἪŁ 8 

Alt domeniu (medicinŁ, agriculturŁ, sport, turism etc.) 9 
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38. Studii: 

Superioare 1 

Superioare incomplete 2 

Medii de specialitate 3 

Medii 4 

Gimnaziale 5 

 

39. V©rsta:  

18-35 ani 1 

36-50 ani 2 

51-65 ani 3 

peste 65 ani  4 

 

 

VŁ mulѿumim! 
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Anexa 2. Cercetarea sociologicŁ naἪionalŁ ´n domeniu: distribuirea opἪiunilor de rŁspuns  

*Tema cercetŁrii: Industria muzicalŁ din Republica Moldova: probleme ѽi perspective 

1.  Ċn opinia Dvs., ce este Ăindustria muzicalŁò? RŁspuns multiplu: 

Elemente componente în definirea industriei muzicale 
NumŁrul 

respondenἪilor 

Ponderea 

rŁspunsurilor 

Un Ἠir de procese cu caracter economic legate de popularizarea 

muzicii 

241 45,3 

Activitate muzicalŁ ´n urma cŁreia subiecἪii interesaἪi obἪin profit 409 77 

Activitate de valorificare a dreptului de autor Ἠi a drepturilor 

conexe ce aparἪin autorilor operelor muzicale sau titularilor de 

drepturi 

308 58,0 

Domeniu de activitate greu de distins, cu structuri funcἪionale 

at©t ´n economia realŁ, c©t Ἠi ´n culturŁ 

255 48 

Expresie a culturii muzicale de masŁ, apŁrutŁ ca rezultat al 

conflictului dintre creativitatea muzicalŁ Ἠi progresul industrial 

390 73,3 

Nu cunosc  19 3,6 

 

 

2. FaceἪi o asociere a industriei muzicale cu urmŁtoarele opἪiuni. RŁspuns multiplu: 

 

OpἪiuni de rŁspuns 
NumŁrul 

respondenἪilor 

Ponderea 

rŁspunsurilor 

InterpreἪi care c©ntŁ muzicŁ uἨoarŁ (pop) Ἠi alte stilistici 

muzicale contemporane 

368 69,3 

Trupe muzicale care c©ntŁ pe scene ´n aer liber, acompaniate de 

instrumente electronice 

256 48,2 

InterpreἪi tineri care participŁ la concursuri Ἠi festivaluri 

muzicale, inclusiv show-uri de talente, televizate Ἠi online. 

278 52,3 

Case de producἪie care lanseazŁ proiecte muzicale 377 71 

Studiouri muzicale care produc piese master Ἠi pre-producἪie 

muzicalŁ 

426 80,2 

Studiouri video care produc clipuri, filme muzicale Ἠi concerte  307 58 

Nu cunosc 7 1,3 

 

 

3. Care instituἪii publice din Republicii Moldova sunt reprezentative pentru industria muzicalŁ? 

RŁspuns multiplu: 

 

OpἪiuni de rŁspuns 
NumŁrul 

respondenἪilor 

Ponderea 

rŁspunsurilor 

Ministerul Culturii 328 61,7 

Filarmonicile naἪionale, casele Ἠi palatele de culturŁ, centre Ἠi 

arene 

437 82,3 

Consiliul Audiovizualului (CA) 246 46,3 

AgenἪia de Stat pentru Proprietate IntelectualŁ (AGEPI) 333 62,7 

Comisia CulturŁ, EducaἪie Ἠi ἧtiinἪŁ a Parlamentului 239 45 

Nu cunosc  21 3,9 
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4. Care organizaἪii obἨteἨti Ἠi uniuni de creaἪie sunt reprezentative pentru industria muzicalŁ?  

RŁspuns multiplu: 

 

OpἪiuni de rŁspuns 
NumŁrul 

respondenἪilor 

Ponderea 

rŁspunsurilor 

Uniunea Muzicienilor (UMM) 348 65,5 

Uniunea Compozitorilor Ἠi Muzicologilor (UCM). 324 61 

Uniunea InterpreἪilor ProfesioniἨti (UIP) 267 50,2 

AsociaἪiile de gestiune a drepturilor de autor Ἠi a drepturilor 

conexe (OGC) 

434 81,7 

AsociaἪia NaἪionalŁ a Industriei Muzicale (ANIM) 285 53,6 

Alte asociaἪii 9 1,6 

 

5. Cum credeἪi, care sunt subiecἪii reprezentativi ai industriei muzicale din Republica Moldova? 

RŁspuns multiplu: 

 

OpἪiuni de rŁspuns 
NumŁrul 

respondenἪilor 

Ponderea 

rŁspunsurilor 

Autorii, interpreἪii, producŁtorii de fono Ἠi videograme 459 86,4 

Casele de discuri, label-urile, companiile de impresariat 361 67,9 

Mass-media, reἪelele sociale, platformele muzicale online 291 54,8 

Nu cunosc 19 3,5 

 

6. MenἪionaἪi sectoarele industriei muzicale din Republica Moldova? RŁspuns multiplu:   

  

OpἪiuni de rŁspuns 
NumŁrul 

respondenἪilor 

Ponderea 

rŁspunsurilor 

Sectorul comercial privat  427 80,4 

Sectorul comercial public 411 77,4 

Sectorul necomercial asociativ 260 48,9 

Sectorul de protecἪie a drepturilor 392 73,8 

Sectorul regulatoriu  252 47,4 

Nu cunosc 21 3,9 

 

7. Cum credeἪi, de c©nd putem considera ´nceputul funcἪionŁrii industriei muzicale ´n Republica 
Moldova? 

 

OpἪiuni de rŁspuns 
NumŁrul 

respondenἪilor 

Ponderea 

rŁspunsurilor 

De la declararea independenἪei statului Republica Moldova 151 28,5 

Concomitent cu apariἪia primelor case de discuri autohtone 

(Sens Music, Music Master, Trimedial Music Ἠ.a.) 

79 14,8 

Ċncep©nd cu recunoaἨterea internaἪionalŁ a artiἨtilor originari 

din Republica Moldova (Zdob Ἠi Zdub, Nelly Ciobanu, Carlaôs 

Dreams, Vanotek, Sasha Lopez, CŁtŁlin Josan, Mihail, Andrei 

Rayell etc. 

35 6,6 

Când trupa O-ZONE a abἪinut reunoaἨtere Ἠi popularitate 

mondialŁ 

36 6,7 

De la inaugurarea Filarmonicii NaἪionale ChiἨinŁu (1940) 210 39,6 

Nu cunosc 20 3,8 

Total 531 100 
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8. Cum credeἪi, Republica Moldova reprezintŁ un centru de creativitate muzicalŁ ´n care existŁ 

competitivitate internŁ? 

 

OpἪiuni de rŁspuns 
NumŁrul 

respondenἪilor 

Ponderea 

rŁspunsurilor 

Da 442 83,2 

Nu 45 8,5 

Nu cunosc 44 8,3 

Total 531 100 

 

9. Industria muzicalŁ din Republica Moldova are capacitatea de a exporta produse Ἠi servicii 

muzicale pe pieἪele muzicale ale lumii? 

 

OpἪiuni de rŁspuns 
NumŁrul 

respondenἪilor 

Ponderea 

rŁspunsurilor 

Da 451 84,9 

Nu 36 6,7 

Nu cunosc 44 8,4 

Total 531 100 

 

10.  ApreciaἪi calitatea produselor muzicale contemporane strŁine, altele decât cele autohtone 

(piese, clipuri, albume, concerte etc.). 

 

OpἪiuni de rŁspuns 
NumŁrul 

respondenἪilor 

Ponderea 

rŁspunsurilor 

Produsele muzicale strŁine sunt de calitate bunŁ 267 50,3 

Produsele muzicale strŁine sunt satisfŁcŁtoare 133 25,1 

Produsele muzicale strŁine sunt de o calitate joasŁ, dar sunt 

avantajate de o reclamŁ bunŁ 

83 15,6 

Nu cunosc 48 9 

Total 531 100 

 

11. ApreciaἪi cantitativ produsele muzicale contemporane strŁine, altele decât cele autohtone 

(piese, clipuri, albume, concerte etc.). 

 

OpἪiuni de rŁspuns 
NumŁrul 

respondenἪilor 

Ponderea 

rŁspunsurilor 

Produsele muzicale strŁine sunt insuficiente pe piaἪa muzicalŁ a 

Republicii Moldova 

48 9 

Produsele muzicale strŁine sunt suficiente pe piaἪa muzicalŁ a 

Republicii Moldova 

227 42,7 

PiaἪa muzicalŁ a Republicii Moldova este invadatŁ de produse 

muzicale strŁine 

212 40 

Nu cunosc 44 8,3 

Total 531 100 

 

12.  Ce pŁrere aveἪi despre operele muzicale contemporane (c©ntece autohtone) create Ἠi lansate 

în Republica Moldova?   

 

OpἪiuni de rŁspuns 
NumŁrul 

respondenἪilor 

Ponderea 

rŁspunsurilor 

Produsele muzicale autohtone sunt sub nivelul aἨteptŁrilor mele  86 16,2 

Produsele muzicale autohtone sunt bune 339 63,8 
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Produsele muzicale autohtone sunt foarte bune Ἠi depŁἨesc 

aἨteptŁrile mele 

43 8,1 

Nu ascult muzicŁ creatŁ Ἠi lansatŁ ´n Republica Moldova 63 11,9 

Total 531 100 

 

13.  Ce pŁrere aveἪi despre aspectul moral al varietŁἪii de c©ntece produse Ἠi difuzate ´n 
Republica Moldova la posturile de radio, TV  Ἠi ´n mediul online? 

 

OpἪiuni de rŁspuns 
NumŁrul 

respondenἪilor 

Ponderea 

rŁspunsurilor 

Se ´ncadreazŁ ´n normele generale de moralitate  247 46,5 

Au carenἪe de moralitate 103 19,4 

Unele cântece sunt amorale 104 19,5 

Nu pot da o apreciere privind aspectul moral al pieselor 

autohtone 

77 14,6 

Total 531 100 

 

14.  Produsele muzicale autohtone conἪin un mesaj cultural suficient de convingŁtor pentru 

public? 

 

OpἪiuni de rŁspuns 
NumŁrul 

respondenἪilor 

Ponderea 

rŁspunsurilor 

Da 296 55,7 

ConἪin, dar parἪial 159 29,9 

Nu 29 5,5 

Nu este necesar ca produsele din industria muzicalŁ sŁ conἪinŁ 

Ἠi sŁ transmitŁ vreun mesaj cultural 

9 1,7 

Nu cunosc 38 7,2 

Total 531 100 

 

15.  C©nd audiaἪi o piesŁ autohtonŁ preferatŁ, o asociaἪi cu sentimentul de Ăm©ndrie 

naἪionalŁò?   

 

OpἪiuni de rŁspuns 
NumŁrul 

respondenἪilor 

Ponderea 

rŁspunsurilor 

Asociez piesele autohtone cu sentimentul de m©ndrie naἪionalŁ 262 49,3 

Doar uneori Ἠi doar unele piese autohtone le asociez cu 

sentimentul de m©ndrie naἪionalŁ 

212 40 

Nu fac aceastŁ asociere 57 10,7 

Total 531 100 

 

16. Cum credeἪi, ce tip (grup) de consumator de muzicŁ sunteἪi? 

 

OpἪiuni de rŁspuns 
NumŁrul 

respondenἪilor 

Ponderea 

rŁspunsurilor 

Consumator interesat de muzicŁ Ἠi apreciat ´n alegere 344 65 

Consumator interesat de muzica, dar continuu aflat ´n cŁutarea 

muzicii preferate 

111 20,9 

Consumator profesionist de muzicŁ 18 3,2 

Consumator de alte produse culturale decât muzica 58 10,9 

Total 531 100 
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17.  Cum credeἪi, actualmente, ´n Republica Moldova, existŁ profesioniἨti cu potenἪial de a 
influenἪa dezvoltarea industriei muzicale? 

 

OpἪiuni de rŁspuns 
NumŁrul 

respondenἪilor 

Ponderea 

rŁspunsurilor 

ExistŁ, dar nu posedŁ capacitŁἪi suficiente de a influenἪa 

procesul de dezvoltare a industriei muzicale autohtone 

131 24,7 

ExistŁ, au capacitŁἪi, dar nu sunt interesaἪi sŁ participle ´n 

dezvoltarea industriei muzicale autohtone 

272 51,2 

Nu existŁ 90 16,9 

Nu cunosc 38 7,2 

Total 531 100 

 

 

18.  ApreciaἪi nivelul de importanἪŁ a industriei muzicale ´n dezvoltarea culturii din Republica 

Moldova. 

 

OpἪiuni de rŁspuns 
NumŁrul 

respondenἪilor 

Ponderea 

rŁspunsurilor 

Foarte important 174 32,6 

Important 239 45 

Mai puἪin important 50 9,4 

Nu cunosc 68 13 

Total 531 100 

 

19. ApreciaἪi nivelul de interes al societŁἪii din Republica Moldova faἪŁ de activitatea Ἠi 

rezultatele industriei muzicale. 

 

OpἪiuni de rŁspuns 
NumŁrul 

respondenἪilor 

Ponderea 

rŁspunsurilor 

Foarte ridicat 80 15 

Ridicat 210 39,5 

Mediu 100 18,9 

ScŁzut 68 12,8 

Foarte scŁzut 12 2,3 

Nu cunosc 61 11,5 

Total 531 100 

 

20. ProducἪia muzicalŁ autohtonŁ Ἠi creatorii locali sunt protejaἪi de legislaἪia naἪionalŁ? 

 

OpἪiuni de rŁspuns 
NumŁrul 

respondenἪilor 

Ponderea 

rŁspunsurilor 

LegislaἪia naἪionalŁ protejeazŁ suficient producŁtorii Ἠi 

producἪia muzicalŁ autohtonŁ 

82 15,4 

LegislaἪia naἪionalŁ protejeazŁ mai mult creatorii Ἠi operele 

muzicale strŁine dec©t cele autohtone 

277 52,2 

LegislaἪia naἪionalŁ protejatŁ insuficient producἪia muzicalŁ 

autohtonŁ, deoarece sunt create condiἪii de concurenἪŁ neloialŁ  

152 28,6 

Nu cunosc 20 3,8 

Total 531 100 
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21. Cum credeἪi, cadrul normativ naἪional Ἠi internaἪional aplicat ´n Republica Moldova este 

adecvat pentru funcἪionarea Ἠi dezvoltarea industriei muzicale? 

 

OpἪiuni de rŁspuns 
NumŁrul 

respondenἪilor 

Ponderea 

rŁspunsurilor 

Adecvat Ἠi favorizeazŁ dezvoltarea domeniului 180 33,9 

Adecvat, dar este aplicat selectiv 155 29,2 

Confuz Ἠi creeazŁ unele impedimente pentru dezvoltarea 

industriei muzicale din Republica Moldova 

182 34,3 

Nu cunosc 14 2,6 

Total 531 100 

 

22.  Cadrul normativ naἪional al industriei muzicale necesitŁ ajustŁri? 

 

OpἪiuni de rŁspuns 
NumŁrul 

respondenἪilor 

Ponderea 

rŁspunsurilor 

Da, fiindcŁ nu existŁ o sistematizare a tuturor tipurilor de acte 

utilizate în toate sectoarele industriei muzicale 

200 37,7 

Da, fiindcŁ ´n Republica Moldova nu existŁ o Lege a industriei 

muzicale care ar clarifica divergenἪele sectoriale, ar specifica 

modalitatea finanἪŁrii Ἠi ar proteja producἪia muzicalŁ autohtonŁ 

222 42 

Nu necesitŁ ajustŁri, deoarece este aplicat adecvat 90 17 

Nu cunosc 19 3,3 

Total 531 100 

 

23.  Cum credeἪi, care ar fi cota-parte (%) obligatorie, de difuzare a producἪiei muzicale 

autohtone, ´n spaἪiul audiovizual, radio Ἠi TV, al Republicii Moldova, precum Ἠi ´n versiunea 

online a acestuia?  

 

OpἪiuni de rŁspuns 
NumŁrul 

respondenἪilor 

Ponderea 

rŁspunsurilor 

ProducἪia muzicalŁ autohtonŁ trebuie sŁ fie difuzatŁ, av©nd o 

cotŁ-parte nu mai puѿin de 30% din totalul muzicii difuzate din 

cadrul grilei muzicale totale 

107 20,1 

ProducἪia muzicalŁ autohtonŁ trebuie sŁ fie difuzatŁ, av©nd o 

cotŁ-parte nu mai puѿin de 51% din totalul muzicii difuzate din 

cadrul grilei muzicale totale 

320 60,3 

ProducἪia muzicalŁ autohtonŁ trebuie sŁ fie difuzatŁ, av©nd o 

cotŁ-parte nu mai puѿin de 80% din totalul muzicii difuzate din 

cadrul grilei muzicale totale 

90 17 

SpaἪiul audiovizual Ἠi online a Republicii Moldova nu necesitŁ 

reglementŁri prin cote pŁrἪi, prin care sŁ fie protejatŁ Ἠi 

promovatŁ producἪia muzicalŁ autohtonŁ 

14 2,6 

Total 531 100 

 

24.  Grila de programe muzicale radio, TV Ἠi online a Republicii Moldova, necesitŁ reglementare ´n 

favoarea producἪiei muzicale autohtone? 

 

OpἪiuni de rŁspuns 
NumŁrul 

respondenἪilor 

Ponderea 

rŁspunsurilor 

Nu, deoarece ´n condiἪiile funcἪionŁrii statului de drept 

producἪia muzicalŁ autohtonŁ trebuie sŁ intre ´n concurenἪŁ 

liberŁ pe piaἪa industriei muzicale 

67 12,7 
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Da, deoarece producἪia muzicalŁ strŁinŁ dominŁ prin resurse, 

logisticŁ, formŁ, lobby Ἠi protecἪie 

344 64,7 

Nu cunosc 120 22,6 

Total 531 100 

 

25.  ApreciaἪi dimensiunea autohtonŁ a industriei muzicale din Republica Moldova ´n raport cu 
industria muzicalŁ globalŁ, prin prisma consumului de produse muzicale. 

 

 OpἪiuni de rŁspuns 
NumŁrul 

respondenἪilor 

Ponderea 

rŁspunsurilor 

Are o balanἪŁ negativŁ, deoarece ´n industria muzicalŁ din 

Republica Moldova remuneraἪiile destinate autorilor autohtoni 

sunt expediate peste hotare la autori strŁini 

251 47,3 

CreeazŁ o tendinἪŁ defavorabilŁ pentru utilizarea limbii rom©ne, 

favorizând componenta anglo-saxonŁ, ruseascŁ Ἠi a altor 

influenἪe muzicale externe  

241 45,3 

Nu cunosc 39 7,4 

Total 531 100 

 

 

26.  Cum credeἪi, interpreἪii, autorii, casele de discuri etc. din Republica Moldova ´Ἠi protejeazŁ 

numele scenic prin ´nregistrarea unei mŁrci comerciale la AGEPI? 

 

OpἪiuni de rŁspuns 
NumŁrul 

respondenἪilor 

Ponderea 

rŁspunsurilor 

Da 211 39,7 

Nu  200 37,7 

Nu cunosc 120 22,6 

Total 531 100 

 

 

27.  Cum credeἪi, profesiile specifice industriei muzicale, precum cea de producŁtor muzical, dj, 

impresar, promotor, sound designeri, maestru de studio, inginer de sunet, precum Ἠi altele nou 

apŁrute, sunt incluse ´n nomenclatorul profesiilor Ἠi ocupaἪiilor din Republica Moldova? 

 

OpἪiuni de rŁspuns 
NumŁrul 

respondenἪilor 

Ponderea 

rŁspunsurilor 

Da 219 41,2 

Nu în totalitate 236 44,4 

Nu cunosc 76 14,4 

Total 531 100 

 

28.  Care sunt problemele cu care se confruntŁ industria muzicalŁ din Republica Moldova? RŁspuns 

multiplu: 

 

OpἪiuni de rŁspuns 
NumŁrul 

respondenἪilor 

Ponderea 

rŁspunsurilor 

Diminuarea capacitŁἪii de lansare a artiἨtilor noi. 427 80,4 

Prevalarea conἪinutului din reἪele Ἠi platforme muzicale precum 

Spotify, TikTok, Instagram, YouTube, Facebook etc. asupra 

distribuἪiei tradiἪionale prin intermediul performanἪei muzicale 

live, precum Ἠi a ´nregistrŁrilor radio Ἠi TV etc. 

399 75,14 
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Prevalarea imaginii de hologramŁ a interpretŁrii deepfake Ἠi a 

altor interfeἪe tehnologizate asupra imaginii tradiἪionale a 

artistului interpret 

211 39,7 

AbsorbἪia muzicii ´n alte afaceri 300 56,5 

Nu cunosc 52 9,4 

 

29.  SpecificaἪi impedimentele Ἠi dilemele industriei muzicale din Republica Moldova? RŁspuns 

multiplu:  

 

OpἪiuni de rŁspuns 
NumŁrul 

respondenἪilor 

Ponderea 

rŁspunsurilor 

Creativitate muzicalŁ sporitŁ versus consum redus de produse Ἠi 

servicii muzicale 

369 69,4 

InsuficienἪa rampelor de lansare, dar Ἠi a scenelor profesionale 411 77,4 

InsuficienἪa managerilor ´n artŁ Ἠi a impresarilor ´n muzicŁ 344 64,7 

InsuficienἪa companiilor de producἪie Ἠi de impresariat 266 50 

Impedimente ´n mediatizarea Ἠi promovarea produselor Ἠi 

serviciilor muzicale noi la radio Ἠi TV 

263 49,5 

PiaἪa muzicalŁ autohtonŁ este micŁ cu numŁr mic de ascultŁtori 424 79,8 

PotenἪial scŁzut de cumpŁrare. 333 62,7 

Consumatori de muzicŁ slab informaἪi Ἠi atitudine criticŁ 

scŁzutŁ 

339 63,9 

Nu cunosc 56 10,5 

 

30.  RestricἪiile pandemice (SARS-CoV-2/COVID-19) au constituit o problemŁ cu impact asupra 

direcἪiei de dezvoltare a industriei muzicale din Republica Moldova? Care a fost acesta? 

 

OpἪiuni de rŁspuns 
NumŁrul 

respondenἪilor 

Ponderea 

rŁspunsurilor 

Da, ´n consecinἪŁ industria muzicalŁ se va virtualiza Ἠi mai mult, 

va intra într-o nouŁ crizŁ 

220 41,3 

Da, dar va reveni printr-o modalitate nouŁ la abordarea 

tradiἪionalŁ Ἠi la performanἪa muzicii live 

235 44,3 

Nu cunosc 76 14,4 

Total 531 100 

  

31.  Care sunt oportunitŁἪile pentru industria muzicalŁ din Republica Moldova? RŁspuns multiplu:  

 

 

OpἪiuni de rŁspuns 
NumŁrul 

respondenἪilor 

Ponderea 

rŁspunsurilor 

Valorificarea cataloagelor muzicale cu piese vechi Ἠi a muzicii 

de arhivŁ  

268 50,4 

Eliberarea barierelor dintre genuri Ἠi stiluri muzicale prin 

reorchestrare, recreare Ἠi reutilizare 

380 71,6 

O altŁ comunicare privind muzica dec©t cea clasicŁ 340 64 

ApariἪia modalitŁἪilor unice de utilizare a fragmentelor 

muzicale 

250 47 

CreἨterea eficienἪei campaniilor de PR automatizate, dirijate de 

inteligenἪa artificialŁ 

356 67 

Tipuri noi de valorificare pentru artiἨti ´n cadrul a noi p©lnii 

pentru venituri 

491 92,4 

Valorificarea cataloagelor muzicale cu piese vechi Ἠi a muzicii 

de arhivŁ  

450 84,7 
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Eliberarea barierelor dintre genuri Ἠi stiluri muzicale prin 

reorchestrare, recreare Ἠi reutilizare 

421 79,2 

Nu cunosc 55 10,3 

 

32.  ApreciaἪi corelaἪia crizei industriei muzicale globale cu structura localŁ din Republica Moldova? 

 

OpἪiuni de rŁspuns 
NumŁrul 

respondenἪilor 

Ponderea 

rŁspunsurilor 

AfecteazŁ ´n aceiaἨi mŁsurŁ structura localŁ a industriei 

muzicale 

231 43,5 

InfluenἪeazŁ nesemnificativ Ἠi nu afecteazŁ structura localŁ 130 24,5 

AfecteazŁ cu consecinἪe mai grave, deoarece structura localŁ nu 

dispune de resurse suficiente Ἠi nu este conectatŁ la o piaἪŁ 

largŁ de desfacere 

155 29,2 

Nu cunosc 15 2,8 

Total 531 100 

 

33.  Care dimensiune de creaἪie prevaleazŁ ´n industria muzicalŁ din Republica Moldova? 

 

OpἪiuni de rŁspuns 
NumŁrul 

respondenἪilor 

Ponderea 

rŁspunsurilor 

Dimensiunea muzicii create de om, cu prezenἪa sunetului 

produs de algoritme Ἠi alte instrumente IA 

211 39,7 

Dimensiunea IA, dar cu o prezenἪŁ semnificativŁ a muzicii 

create de om 

109 20,6 

Pentru structura autohtonŁ a industriei muzicale nu putem face 

o delimitare clarŁ a dimensiunilor, precum nu putem constata 

prevalarea unei dimensiuni asupra altei  

201 37,8 

Nu cunosc 10 1,9 

Total 531 100 

 

34.  Care acἪiuni trebuie sŁ fie prioritare pentru dezvoltarea industriei muzicale în Republica 

Moldova? RŁspuns multiplu:  

 

OpἪiuni de rŁspuns 
NumŁrul 

respondenἪilor 

Ponderea 

rŁspunsurilor 

Mediatizarea impactului industriei muzicale asupra dezvoltarea 

culturii Ἠi societŁἪii din Republica Moldova 

369 69,4 

Implicarea populaἪiei ´n proiecte de industrie muzicalŁ pentru a 

stabili Ἠi realiza dimensiuni noi de dezvoltare socialŁ Ἠi culturalŁ  

411 77,4 

Ridicarea competitivitŁἪii Ἠi promovarea produselor Ἠi serviciilor 

muzicale autohtone 

512 96,4 

Ajustarea cadrului normativ ´n vederea sporirii protecἪiei 

drepturilor Ἠi ridicarea productivitŁἪii creative 

366 68,9 

Racordarea Ἠi omogenizarea segmentelor comercial privat Ἠi 

comercial public, precum Ἠi a gestiunii colective a drepturilor, în 

vederea creŁrii unui centru comun al pieἪei muzicale 

505 95,1 

Standardizarea naἪionalŁ a calitŁἪii produselor Ἠi serviciilor de 

industrie muzicalŁ 

511 96,1 

Dezvoltarea infrasctructurii specifice pentru industria muzicalŁ  333 62,7 

Instruirea continua a subiecἪilor care oferŁ servicii ´n domeniul 

industriei muzicale, atestarea sau avizarea acestora privind 

cunoaἨterea Ἠi respectarea standardelor 

339 63,9 

Nu cunosc 19 3,5 
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35.  DoriἪi sŁ menἪionaἪi Ἠi altceva, cu referire la industria muzicalŁ din Republica Moldova? 

RŁspunsurile respondenѿilor oferite prin opѿiune liberŁ: 

 

OpἪiuni de rŁspuns 
NumŁrul 

respondenἪilor 

Ponderea 

rŁspunsurilor 

Este necesar sŁ fie promovatŁ muzica de calitate. 1 0,2 

Trebuie descoperite vocile cu adevŁrat deosebite Ἠi de investit ´n 

aceste talente. Melodiile trebuie sŁ fie educative Ἠi artiἨtii trebuie 

sŁ aibŁ mai multŁ culturŁ generalŁ. Unii abia cŁ pot formula un 

discurs public demn de numele artist 

1 0,2 

Industria muzicalŁ nu trebuie sŁ ignore tematica social Ἠi 

patrioticŁ, avem puἪine piese bune despre Moldova. Este 

necesarŁ o educaἪie patrioticŁ prin muzicŁ 

4 0,7 

Industria muzicalŁ se aflŁ ´n crizŁ de artiἨti profesioniἨti, astŁzi 

avem tot mai multe vedete, influenceri Ἠi vloggeri care nu pot 

cânta live 

5 0,8 

Este necesar de elaborat o strategie/plan/acἪiuni care ar prevedea 

c©t mai multe spectacole muzicale ´n ἪarŁ Ἠi peste hotarele 

acesteia. Pentru ce mai avem ambasade în strŁinŁtate, dacŁ nu se 

implicŁ ´n deschiderea cŁilor pentru artiἨtii noἨtri peste hotare? 

4 0,7 

Industria muzicalŁ se aflŁ ´n crizŁ deoarece au reizbucnit 

interpreἪii cu piese de o calitate proastŁ Ἠi folosindu-se de reἪelele 

sociale au devenit virali Ἠi chiar vedete. AceἨtia fac concerte sau 

pseudo spectacole, deoarece publicul se ia dupŁ reἪelele sociale 

Ἠi crede cŁ alte piese bune nu sunt. Trebuie de g©ndit asupra unei 

forme de cenzurŁ muzicalŁ, cel puἪin la nivelul scenelor 

profesioniste în care Ministerul Culturii este administrator sau 

finanἪator 

5 0,8 

De terminat cu aceastŁ goanŁ dupŁ standarde strŁine ´n crearea 

unei piese, sŁ urmŁm exemplul de la compozitorii noἨtri, mai 

´naintaἨi, precum Dolgan, Teodorovici, Chiriac, Doga etc. ἧi 

texte frumoase Ἠi melodioase avem precum cele scrise de D. 

Matcovschi, P. Bechet, G. Vieru, I. Ἡurcanu Ἠi alἪii 

3 0,6 

Trebuie sŁ fie dezvoltatŁ instruirea at©t la Catedra de 

management a Institutului de Arte (astŁzi AMTAP), c©t Ἠi alte 

centre de instruire alternativŁ a managerilor ´n muzicŁ 

3 0,6 

Ministerul Culturii trebuie sŁ iniἪieze dezvoltarea industriei 

muzicale aἨa cum a acἪionat ´n cadrul industriei cinematografice 

Ἠi, deja ´n domeniul dat sunt rezultate frumoase, uitaἪi-vŁ acum 

ce filme moldoveneἨti de succes se fac Ἠi, au multe prezentŁri 

peste hotare 

2 0,4 

 

36.  Mediul de reἨedinἪŁ:  

 

OpἪiuni de rŁspuns 
NumŁrul 

respondenἪilor 

Ponderea 

rŁspunsurilor 

Rural 285 53,6 

Urban 246 46,4 

Total 531 100 
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37.  Domeniul de activitate: 

 

OpἪiuni de rŁspuns 
NumŁrul 

respondenἪilor 

Ponderea 

rŁspunsurilor 

Industria muzicalŁ 87 16,4 

Industrii creative 59 11,1 

CulturŁ 202 38 

EducaἪie 10 1,2 

Tehnologii informaἪionale 43 8,1 

Mass media 7 1 

Economie 36 6,8 

JurisprudenἪŁ 19 3,7 

Alt domeniu (medicinŁ, agriculturŁ, sport, turism etc.) 68 12,7 

Total 531 100 

 

38. Studii: 

 

OpἪiuni de rŁspuns 
NumŁrul 

respondenἪilor 

Ponderea 

rŁspunsurilor 

Superioare 132 24,9 

Superioare incomplete 63 12 

Medii de specialitate 170 32 

Medii 101 19 

Gimnaziale 65 12,1 

Total 531 100 

 

39. V©rsta:  

 

OpἪiuni de rŁspuns 
NumŁrul 

respondenἪilor 

Ponderea 

rŁspunsurilor 

18-35 ani 134 25,2 

36-50 ani 167 31,5 

51-65 ani 199 37,5 

peste 65 ani  31 5,8 

Total 531 100 
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Anexa 3. Ghid de mentenanἪŁ pentru formula de calcul a producἪiei muzicale autohtone 

 

FORMULA PMA30 ï PRODUCἩIA MUZICALŀ AUTOHTONŀ 

PMA = 
ἦϷ  ἧϷ  ἨϷ  

      (3.1) 

PMA  Ó 51% 

 

Ghidul se adreseazŁ organizaἪiilor de gestionare a drepturilor, autorilor, instituἪiilor 

culturale Ἠi altor pŁrἪi interesate implicate ´n industria muzicalŁ. Structura acestui ghid 

include secἪiuni dedicate argumentŁrii, metodologiei de calcul, aplicaἪiei formulei prin 

simularea modelului de calcul Ἠi mentenanἪei acesteia, oferind un suport metodologic 

cuprinzŁtor. 

 

Introducere Ċn contextul dezvoltŁrii industriei muzicale autohtone din Republica Moldova, 

Formula de calcul pentru ProducἪia MuzicalŁ AutohtonŁ (PMA) a fost elaboratŁ pentru 

a asigura o distribuἪie echitabilŁ a onorariilor ´ntre autorii locali Ἠi cei din strŁinŁtate. 

AceastŁ formulŁ nu doar cŁ sprijinŁ promovarea valorilor culturale locale, dar 

contribuie Ἠi la sustenabilitatea financiarŁ a creatorilor de muzicŁ. 

Scopul De a oferi un cadru clar Ἠi practic pentru aplicarea Ἠi mentenanἪa Formulei PMA. Prin 

acest ghid, ne propunem sŁ facilitŁm utilizarea corectŁ a formulei, asigur©ndu-ne cŁ 

autorii autohtoni beneficiazŁ de cel puἪin 51% din volumul total al onorariilor colectate. 

Argumentare Necesitatea reglementŁrii interne, ´n cadrul OGC-urilor, a repartiἪiei remuneraἪiilor 

acumulate este prerogativa exclusiva a OGC-urilor Ἠi este prevŁzutŁ expres ´n legislaἪia 

în vigoare a Republicii Moldova. ExistenἪa noἪiunii, a valorii Ἠi a dimensiunii 

economice Ἠi culturale a PIB-ului Republicii Moldova constituie un temei incontestabil 

pentru protecἪia, stimularea Ἠi avantajarea autorilor Ἠi producŁtorilor autohtoni ´n raport 

cu cei strŁini, nerezidenἪi fiscali. De asemenea, existenἪa politicilor ´n domeniu, 

promovate Ἠi implementate de cŁtre Ministerul Culturii a Republicii Moldova, inclusiv 

structurile de reglementare a spaἪiului audio-vizual, precum CA Ἠi AGEPI pentru 

spaἪiul proprietŁἪii intelectuale; reprezintŁ temeiuri suplimentare pentru aprobarea Ἠi 

implementarea metodologiei formulei date. Aceasta formulŁ de calcul reprezintŁ 

actualizarea bazei normative interne, aplicate în OGC-urile din Republica Moldova, iar 

implementarea ei garanteazŁ cŁ, volumul total al onorariul colectat (autor Ἠi conexe) Ἠi 

repartizat autorilor autohtoni este mai mare sau egal cu 51%, (PMA  Ó 51%). 

Implementarea acestei formule de calcul este argumentatŁ Ἠi de faptul cŁ, repartizarea 

onorariului acumulat în fondul comun, (provenienἪa cŁruia nu conἪine rapoarte ale 

valorificŁrii cu indicarea expres a operelor muzicale utilizate), se face la fel dupŁ media 

rapoartelor radio Ἠi TV. Astfel,  formula de calcul este aplicativŁ (valabilŁ) pentru orice 

OGC sau totalitate de OGC-uri participante la procesul naἪional de acumulare Ἠi 

repartiἪie a remuneraἪiilor de autor Ἠi conexe. Aplicarea formulei de calcul Ἠi a 

metodologiei cu efectuarea ajustŁrilor anuale, reprezintŁ o garanἪie pentru creatorii 

autohtoni de opere muzicale din Republica Moldova Ἠi va asigura o bazŁ adecvatŁ a 

 
30 ElaboratŁ de autor 
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calculului remuneraἪiei de autor Ἠi conexe, indiferent de faptul reuἨitei sau nereuἨitei 

difuzŁrii produsului autohton ´n conformitate cu legislaἪia ´n vigoare. Aplicarea acestei 

formule de calcul aduce avantaj dublu; Ἠi creatorilor de opere muzicale Ἠi posturilor de 

radio Ἠi TV, deoarece compensarea utilizatorilor care nu se ´ncadreazŁ ´n minimum 

obligatoriu se va realiza din contul utilizatorilor care depŁἨesc ´n acἨiunea de difuzare 

a producἪiei muzicale autohtone. Ċn acest sens, formula de calcul propusŁ asigurŁ 

redistribuirea corectŁ a onorariilor de autor Ἠi conexe 

Metodologia 

de calcul 

Formula conἪine cuprinde trei variabile: X, Y ѽi Z. Valiabila X reprezintŁ numŁrul total 

de posturi de radio Ἠi TV, licenἪiate de Consiliul Audiovizualului a Republicii Moldova 

(CA) Ἠi care au semnat un contract cu OrganizaἪia de Gestiune ColectivŁ (OGC) sau 

colectorul unic. Variabila Y reprezintŁ numŁrul restant al posturilor de radio Ἠi TV; 

adicŁ diferenἪa dintre: numŁrul total de posturi de radio Ἠi TV licenἪiate de CA Ἠi 

numŁrul celor care ´ncŁ nu au intrat ´n c©mpul legal al utilizŁrii operelor muzicale Ἠi 

utilizeazŁ ilicit opere muzicale. Variabila Z reprezintŁ numŁrul total de posturi de radio 

Ἠi TV, care utilizeazŁ modalitatea valorificŁrii online, se are ´n vedere modalitatea care 

actualmente ´ncŁ nu este reglementatŁ de CA. Astfel, orice post de radio sau TV, care 

are licenἪŁ de emitere eliberatŁ de CA, dar nu are contract (licenἪŁ privind utilizarea) 

cu OGC-ul, se considerŁ cŁ difuzeazŁ, ´n cadrul grilei de emisie (24 de ore/7 

zile/lunar/trimestrial/simestrial/anual) minimum 51% produs muzical autohton. Orice 

post de radio sau TV, care nu a rŁspuns solicitŁrii oficiale (rŁspuns,  scrisoare, termen 

30 de zile) pentru a declara marja superioarŁ sau Ἠi inferioarŁ a produsului muzical 

autohton difuzat, se calculeazŁ la fel cu 51%. Posturile de radio Ἠi TV, care ´Ἠi cunosc 

cota sa (%-ul) de produs autohton difuzat se include ´n formula de calcul, fŁc©ndu-se 

media matematicŁ. Astfel, X final = media. În lipsa mecanismelor clare a datelor, a 

rapoartelor Ἠi a dovezilor privind inversul, difuzarea prin alte modalitŁἪi (virtualŁ) 

nereglementate de CA, va fi consideratŁ difuzare cu cota-parte de 51% pentru produsul 

autohton, p©nŁ la constatarea c©nd valorificatorii nu vor declara, prezenta, argumenta 

Ἠi dovedi cota-parte realŁ a %-ului PMA. 

 

Aplicarea 

formulei prin 

simularea 

unui model de 

calcul. 

PMA = 
ἦϷ  ἧϷ  ἨϷ  

      (2.1) 

PMA  Ó 51% 

 

RelevanἪa 

formulei prin 

simularea 

unui model de 

calcul 

Aplicarea formulei PMA prin simularea unui model de calcul este esenἪialŁ pentru a 

evalua impactul sŁu asupra distribuἪiei onorariilor ´n sectorul muzical autohton. În 

cadrul cercetŁrii efectuate, am identificat un numŁr total de 241 de licenἪe de emisie de 

conἪinut audiovizual (CA) acordate posturilor de radio Ἠi TV. Dintre acestea, 125 au 

obἪinut licenἪŁ de la organizaἪiile de gestionare a drepturilor (OGC-uri), ceea ce 

evidenἪiazŁ un numŁr semnificativ de entitŁἪi implicate ´n valorificarea drepturilor de 

autor. În plus, dintre cei 125 de licenἪiaἪi, 60 Ἠi-au declarat un procent diferit de 

difuzare, media acestora fiind de 32%. Aceasta sugereazŁ o variabilitate semnificativŁ 

´n modul ´n care drepturile de autor sunt gestionate Ἠi raportate, evidenἪiind necesitatea 

aplicŁrii formulei pentru a standardiza calculele Ἠi a asigura transparenἪa ´n procesul de 

remunerare. Ċn fine, 55 de entitŁἪi nu cunosc procentajul de difuzare, ceea ce complicŁ 

Ἠi mai mult evaluarea corectŁ a onorariilor. Ċn aceste cazuri, aplicarea formulei PMA, 

cu un calcul bazat pe 51%, devine o soluἪie pragmaticŁ pentru a aborda incertitudinea 

Ἠi a asigura o recompensare corectŁ a autorilor autohtoni. Prin urmare, simularea 
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modelului de calcul conform formulei PMA nu doar cŁ faciliteazŁ o mai bunŁ 

´nἪelegere a dinamicii financiare din sectorul muzical, dar Ἠi contribuie la stabilirea 

unor practici mai transparente Ἠi echitabile ´n gestionarea drepturilor de autor. 

Rezultatele 

simulŁrii 
X = (51% + 32%) : 2  = 41,5% 

Y = 51% 

Z = 51% 

PMA = (51 + 51 + 41,5) : 3 = 47,83 % 

 

Rezultatul de 47,83% va determina acἪiuni de ajustare a datelor Ἠi a calculului, astfel 

încât OGC-urile vor emite recomandŁri selective adresate unor posturi de radio Ἠi TV, 

viz©nd creἨterea marjei pentru produsele muzicale autohtone difuzate. Prin aceastŁ 

formulŁ de calcul se va obἪine rezultatul metodologic prevŁzut, PMA Ó 51%. 

Asigurarea 

mentenanἪei 

calculŁrii 

anuale 

Metodologia de calcul prevede ajustarea anualŁ a indicatorilor variabilelor, baz©ndu-

se pe cota-parte (%) declaratŁ de valorificatori sau pe indicatorul monitorizat de OGC. 

Astfel, OGC-urile (sau colectorul unic) vor formula recomandŁri selective pentru 

posturile de radio Ἠi TV care se situeazŁ sub media de difuzare ï X, cu scopul de a 

spori marja produsului muzical autohton difuzat. În acest context, formula de calcul va 

respecta criteriul PMA Ó 51%. Implementarea acestei formule, ´mpreunŁ cu ajustŁrile 

anuale, constituie o garanἪie pentru creatorii de opere muzicale din Republica Moldova 

Ἠi va asigura o bazŁ adecvatŁ pentru calculul remuneraἪiei autorului Ἠi a drepturilor 

conexe, indiferent de succesul sau eἨecul difuzŁrii produsului autohton, conform 

legislaἪiei ´n vigoare. 
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Anexa 4. Acte de implementare a rezultatelor tezei de doctor, în perioada 2022-2024, în 

instituἪii publice, asociaἪii obἨteἨti Ἠi companii comerciale  

 

Entitatea emitentŁ Act de confirmare 

 

 

 

 

 

 

Fig. A 4.1 

 

Ministerul Culturii  

al Republicii Moldova: 

OrganizaἪia ConcertisticŁ  

Ἠi Impresariat  

Moldova-Concert 

 

 

INDUSTRIA MUZICALŀ DIN REPUBLICA MOLDOVA: ASPECTE DE ANALIZŀ CULTUROLOGICŀ 
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Entitatea emitentŁ Act de confirmare 

 

 

 

 

 

 

Fig. A 4.2 

 

AsociaἪia NaἪionalŁ  

a ProducŁtorilor de 

Fonograme Ἠi InterpreἪi 

 

 

 

INDUSTRIA MUZICALŀ DIN REPUBLICA MOLDOVA: ASPECTE DE ANALIZŀ CULTUROLOGICŀ 
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Entitatea emitentŁ Act de confirmare 

 

 

 

 

 

 

 

Fig. A 4.3 

 

AsociaἪia ObἨteascŁ 

Asociaѿia NaѿionalŁ 

Copyright 

 

 

INDUSTRIA MUZICALŀ DIN REPUBLICA MOLDOVA: ASPECTE DE ANALIZŀ CULTUROLOGICŀ 
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Entitatea emitentŁ Act de confirmare 

 

 

 

 

 

Fig. A 4.5 

 

Ministerul Culturii  

al Republicii Moldova 

 

 

INDUSTRIA MUZICALŀ DIN REPUBLICA MOLDOVA: ASPECTE DE ANALIZŀ CULTUROLOGICŀ 
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Entitatea emitentŁ Act de confirmare 

 

 

 

 

 

 

Fig. A 4.6 

 

Compania  

Muzical LiterarŁ  

FABRICA DE HITURI 

 

 

INDUSTRIA MUZICALŀ DIN REPUBLICA MOLDOVA: ASPECTE DE ANALIZŀ CULTUROLOGICŀ 
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Entitatea emitentŁ Act de confirmare 

 

 

 

 

 

 

Fig. A 4.7 

 

AgenἪia de Stat pentru 

Proprietatea IntelectualŁ  

AGEPI 

 

 

 

INDUSTRIA MUZICALŀ DIN REPUBLICA MOLDOVA: ASPECTE DE ANALIZŀ CULTUROLOGICŀ 
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Anexa 5. Acte de ́ nregistrare a obiectelor de proprietate intelectualŁ asociate cercetŁrii                     

Ἠi  implementŁrii rezultatelor tezei doctorale în perioada 2021-2023 

 

Entitatea emitentŁ Act de confirmare 

 

 

 

 

 

Fig. A 5.1 

 

AgenἪia de Stat pentru 

Proprietatea IntelectualŁ 

 

 

 

 

(verso) 

  

 

INDUSTRIA MUZICALŀ DIN REPUBLICA MOLDOVA: ASPECTE DE ANALIZŀ CULTUROLOGICŀ 
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Entitatea emitentŁ Act de confirmare 

 

 

 

 

 

 

Fig. A 5.2  

 

AgenἪia de Stat pentru 

Proprietatea IntelectualŁ 

(verso) 

 

 

 

 

INDUSTRIA MUZICALŀ DIN REPUBLICA MOLDOVA: ASPECTE DE ANALIZŀ CULTUROLOGICŀ 

. 
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Entitatea emitentŁ Act de confirmare 

 

 

 

 

 

 

Fig. A 5.3 

 

AgenἪia de Stat pentru 

Proprietatea IntelectualŁ 

 

(verso) 

 

 

 

INDUSTRIA MUZICALŀ DIN REPUBLICA MOLDOVA: ASPECTE DE ANALIZŀ CULTUROLOGICŀ 
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Anexa 6. Acte de confirmare a participŁrii la activitŁἪi publice, ἨtiinἪifice, de expertizŁ Ἠi 

avizare, asociate cercetŁrii Ἠi implementŁrii rezultatelor tezei de doctor pentru perioada 

2020-2024 
 

Entitatea emitentŁ Act de confirmare 

 

 

Fig. A 6.1 

 

Oficiul  

Uniunii Europene pentru 

Proprietate IntelectualŁ 

 

AgenἪia de Stat pentru 

Proprietatea IntelectualŁ 

a Republicii Moldova 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fig. A 6.2 

Ministerul Culturii 

al Republicii Moldova 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

INDUSTRIA MUZICALŀ DIN REPUBLICA MOLDOVA: ASPECTE DE ANALIZŀ CULTUROLOGICŀ 

. 
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Entitatea emitentŁ Act de confirmare 

 

 

 

Fig. A 6.3 

EUPROIN  

AsociaἪia Henri Capitant 

Moldova 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fig. A 6.4 

Universitatea NaἪionalŁ de 

Arte George Enescu IaἨi, 

România 

 

 

 

 

INDUSTRIA MUZICALŀ DIN REPUBLICA MOLDOVA: ASPECTE DE ANALIZŀ CULTUROLOGICŀ 
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Entitatea emitentŁ Act de confirmare 

 

 

 

 

Fig. A 6.5 

Uniunea Compozitorilor Ἠi 

Muzicologilor din Moldova 

 

 

 

 

 

Fig. A 6.6 

Academia de MuzicŁ, 

Teatru Ἠi Arte Plastice 

 

 

 

 

INDUSTRIA MUZICALŀ DIN REPUBLICA MOLDOVA: ASPECTE DE ANALIZŀ CULTUROLOGICŀ 
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Entitatea emitentŁ Act de confirmare 

 

 

 

Fig. A 6.7 

Universitatea  

Ѽtefan cel Mare 

Suceava, România 

 

 

 

 

 

 

Fig. A 6.8 

Academia de Studii 

Economice din Moldova 

 

 

 

 

INDUSTRIA MUZICALŀ DIN REPUBLICA MOLDOVA: ASPECTE DE ANALIZŀ CULTUROLOGICŀ 
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Entitatea emitentŁ Act de confirmare 

 

 

 

Fig. A 6.9 

ʋʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪ ʽʤʝʥʽ 

ɻʨʠʛʦʨʽʷ ʉʢʦʚʦʨʦʜʠ, 

ʇʝʨʝʷʩʣʘʚ, ʋʢʨʘʾʥʘ 

 

 

 

 

 

Fig. A 6.10 

AgenἪia de Stat pentru 

Proprietate IntelectualŁ 

 

 

 

 

INDUSTRIA MUZICALŀ DIN REPUBLICA MOLDOVA: ASPECTE DE ANALIZŀ CULTUROLOGICŀ 

. 
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Entitatea organizatoare ReferinἪe Ἠi concluziile autorului 

 

 

 

 

 

 

Fig. A 6.11 

 

International Business 

Information Management 

Association (IBIMA) 

Madrid, Spania 

 

 

INDUSTRIA MUZICALŀ DIN REPUBLICA MOLDOVA: ASPECTE DE ANALIZŀ CULTUROLOGICŀ 

. 
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Anexa 7. Conceptualizarea lanἪului valoric al industriei muzicale globale: lucrare apreciatŁ 

cu Medalie de Aur  

 

 

 

 

 

     

¶ Colajul anexei realizat de autor ´n baza materialelor ExpoziἪiei InternaἪionale de InovaἪie 

Ἠi Transfer Tehnologic Excellent IDEA ï 2024, desfŁἨuratŁ la 26-28.092024, ´n ChiἨinŁu, 

Republica Moldova. Organizatori: Academia de ἧtiinἪe a Moldovei; Ministerul EducaἪiei Ἠi 

CercetŁrii; Academia de Studii Economice a Moldovei; Universitatea de Stat de MedicinŁ Ἠi 

Farmacie Nicolae TestimiἪanu; Centrul de Inovare Ἠi Transfer Tehnologic al ASEM; AsociaἪia 

Investitorilor din România. 

¶ Echipa autorilor a fost formatŁ din Iurie Badicu, doctorand AMTAP Ἠi Tatiana 

Comendant, dr., conf. univ., conducŁtor ἨtiinἪific la teza doctoralŁ Industria MuzicalŁ din 

Republica Moldova: aspecte de analizŁ culturologicŁ. Completul de experἪi (juriu), 

internaἪionali Ἠi naἪionali, au atribuit lucrŁrii menἪionate Medalia de Aur. 

 

  


